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Operatorzy sieci kablowych w przededniu 5G

Mimo rozwoju innych form dostepu, polski rynek sieci kablowych tworzy ponad 4,5

min gospodarstw domowych, z czego ok. 4,3 min (92 proc. rynku) obstugiwanych jest
przez firmy zrzeszone w Polskiej I1zbie Komunikacji Elektronicznej (PIKE). Daje to ope-
ratorom silng pozycje na rynku zaréwno ptatnej telewizji, jak i ustug telekomunikacyj-
nych oraz ustug dodanych. O ile pozostate konkurencyjne sektory rozbudowuja dopiero
swoje ustugi dodawane do podstawowej dziatalnosci, o tyle operatorzy kablowi jako
pierwsi od poczatku biezacego stulecia koncentrowali sie na ich tacznym udostepnia-

PIKE

niu: od potréjnej ustugi telewizyjno-internetowo-telefonicznej, po obowigzujacy dzis

nieograniczony pakiet innych ustug dodanych, ktérych podstawg jest swiattowodowa

sie¢ szkieletowa i dostepowa, alternatywnie stosujgca technologie DOCSIS i swiattowdd, tam gdzie jest to ekono-
micznie uzasadnione. Warto przypomniec, ze na 7,9 min gospodarstw domowych, bedacych w zasiegu sieci, pene-
tracjg operatoréw objetych jest 64 proc. gospodarstw, a nowe zadania infrastrukturalne, np. budowa Ogélnopolskiej
Sieci Edukacyjnej skierowanej do matych osrodkéw, moga w perspektywie najblizszych paru lat szybko te propor-
cje zmieni¢. Operatorzy dzierzawig przy tym mniej niz 15 proc. sieci, reszta stanowi ich wiasnos¢, co daje rekojmie
stabilnosci ustug, rozwoju technologicznego i niezawodnego serwisu. t3czna liczba abonentéw telewizji cyfrowej
oscyluje wokét 2,5 min, a analogowej wynosi okoto 880 tys. i systematycznie sie zmniejsza na rzecz cyfrowej, co daje
ok. 75 proc. cyfryzacji odbiorcow telewizji. Liczba abonentéw Internetu stacjonarnego zbliza sie do 2,5 min, przy
$redniej przepustowosci 300 Mb/s i systematycznym obnizaniu rachunkéw za ustugi, co znacznie przekracza wymogi
Europejskiej Agendy Cyfrowej na 2020 rok. Dla wielu odbiorcéw instytucjonalnych oferta internetowa operatoréw
przewyzsza ich obecne potrzeby i jest stymulacjg do dalszego rozwoju zapotrzebowania np. dla Internetu rzeczy. Jest
to wynik dynamicznego rozwoju inwestycji, opartych przede wszystkim na wiasnym kapitale, wspieranym przez Pro-
gram Operacyjny Polska Cyfrowa (POPC). To powoduje, ze sektor kablowy ma stabilne perspektywy rozwoju i coraz
silniej zgtasza zapotrzebowanie kadrowe na inzynierow i technikéw — promujac w szczegdlnosci srednie wyksztat-
cenie techniczne w zawodzie ,technik szerokopasmowej komunikacji elektronicznej”, wprowadzonym w 2016 roku
na oficjalng liste zawodéw MEN. To wszystko pozwoli przygotowac sie operatorom do rewolucji 5G, czyli Internetu
rzeczy, zapowiedzianej przez regulatora rynku w perspektywie lat 2020.

Historyczne remanenty

Warto przypomnie¢, ze operatorzy sie-
ci kablowych zaczeli dziata¢ na polskim
rynku w 1989 roku, budujac swdj poten-
cjat w wiekszosci na rodzimym kapitale,
co oznaczato inwestowanie wtasnych za-
sobow. Czesto naktady te siegaty potowy
catosci przychoddw, co byto niespotyka-
ne u innych operatoréow telekomunika-
cyjnych. W pierwszym rzedzie ekspansja
operatoréw dosiegta centrow wielkich
i Srednich miast oraz objeta duze osied-
la mieszkaniowe. Jednak ostatnie 10 lat
to wejscie takze na tereny podmiejskie,
czemu sprzyjato dofinansowanie wielkich
projektéw infrastruktury szerokopas-
mowej z POPC (ktérego operatorzy stali
sie wielkim beneficjentem) oraz $miate
faczenie roinych technologii dostepo-
wych. Byta to spektakularna i pozytywnie
oceniana ekspansja, a telewizje kablowe
szybko staty sie istotnym i najbardziej
konkurencyjnym elementem rynku tele-
komunikacyjnego. Polski rynek jako ca-
tos$¢ uznawany jest za jeden z najbardziej
konkurencyjnych na $wiecie, a operato-
rzy, dzieki swoim inwestycjom, nieustan-
nie stymulujg konkurencje na tym rynku.
Telewizja kablowa od razu stata sie no$ni-
kiem innych ustug dostarczanych tg sama
droga: telewizji, telefonu oraz Internetu,
co byto innowacjg na skale europejska
i dato podstawy do nowej ekspansji. Dzi-
siaj wyznacza ja telewizja 4 k, nowoczes-
ne set top boxy i dostep mobilny, wdra-
zany w sieciach operatoréw, a niedaleka
przysztosciag ma byc¢ Internet rzeczy i bu-

Polska Izba

dowa sieci 5 G, do ktdérych operatorzy sie
przygotowuja.

Myslenie Scisle innowacyjne

Operatorzy od poczatku budowali swe
sieci w najlepszym technologicznie stan-
dardzie: najpierw w hybrydowym syste-
mie HFC, wykorzystujgcym na odcinkach
magistralnych medium swiattowodowe
a na odcinkach domowych — kabel kon-
centryczny. Przetom nastgpit na progu
XXI stulecia za posrednictwem standardu
DOCSIS a obecnie DOCSIS 3.1., gwarantu-
jacego szybkosci zatozone w Europejskiej
Agendzie Cyfrowej na 2020 rok. Kolejna
fazg byto zblizenie wezta optycznego do
budynku, czyli FTTH, co oznacza trans-
misje telewizyjng, dostarczanie Interne-
tu i ustug gtosowych za posrednictwem
Swiattowodu do uzytkownikéw domo-
wych, a teraz takze udostepnienie abo-
nentowi przytacza optycznego. Wszystkie
nowobudowane budynki i osiedla dys-
ponuja juz w petni dostepem Swiattowo-
dowym, ktérego korzysci i przewagi sg
wykorzystywane przez operatoréw. Od
poczatku uruchomienia potréjnej ustugi
oznaczato to szybkosci Internetu rzedu
300 Mb/s, ale przede wszystkim dawato
stabilno$¢ i znakomitg jakos$¢ $wiadczo-
nych ustug. W niektérych lokalizacjach,
np. w Ostrowie Wielkopolskim, sieci ope-
ratora Promax wykonane sg w 90 proc.
w technologii FTTH. Technologicznie
oznacza to, iz w kazdym gniazdku telewi-
zji kablowej dziata infostrada dostarcza-
jaca Internet najwyzszej szybkosci, tele-

fonie VOIP czyli telefonie internetowa,
rozmowy przez Internet i inne ustugi gto-
sowe, telewizje w standardzie HD i ultra
4K czy inne ustugi dodane wykorzystujg-
ce kanat zwrotny, by¢ moze takze Inter-
net rzeczy, czyli komunikacje pomiedzy
maszynami i urzgdzeniami biurowymi,
produkcyjnymi i domowymi, bez posred-
nictwa cztowieka. Dzi$ wystarczy okresli¢
swoje potrzeby w tym zakresie i udac sie
do biura obstugi klienta swojego operato-
ra sieci kablowej.

Walka o kadry

Operatorzy sieci kablowych s3 na tyle
dobrym pracodawcg, iz od zawsze przy-
ciggali swoimi ofertami pracy najlepszych
menadzerédw i inzynieréw telekomuni-
kacji. Dzisiaj jednak ta perspektywa sie
zmienita, poniewaz rynek pracy stawia
inne wymagania — bezrobocie maleje,
a zapotrzebowanie na wyksztatconych
specjalistdw rosnie. W najblizszych latach
pierwsze roczniki ucznidw z klas o spe-
cjalizacji komunikacji szerokopasmowej
opuszczg mury swych szkét — cze$é ucz-
niow wybierze wyzsze studia, czes$é zde-
cyduje sie na prace. Kiedy dwie placéwki
edukacyjne na Pomorzu zdecydowaty sie
otworzy¢ takie klasy, to PIKE, jako orga-
nizacja branzowa, otoczyta ten projekt
swojq Scistg opieka. Jej efektem najpierw
byt selektywny nabér kandydatéw do
klas specjalistycznych, nastepnie praktyki
krajowe i zagraniczne, wspierane przez
PIKE, a ostatecznym sukcesem jest wpi-
sanie przez MEN zawodu technika elek-

Warsztaty w Zespole Szkot Lacznoéci w Gdansku

tronicznej komunikacji szerokopasmowe;j
na liste zawodow. Projekt edukacyjny
PIKE wyszedt naprzeciw nie tylko zafascy-
nowaniu mtodych ludzi elektronika, ale
dat réwniez wktad do podstaw progra-
mowych tego typu ksztatcenia, dostep
do warsztatow, kurséw, szkolen i konfe-
rencji, jak i wyposazenie pracowni. Dzi$
technicy po szkotach s$rednich sg poszu-
kiwani przez operatoréw, cho¢ konkuren-
cja o dobrego pracownika przekroczyta
granice Polski i oferty naptywaja réwniez
z catej UE. Kolejnym etapem moze sie
sta¢ wspieranie przez PIKE uczniowskich
start up-6w czy ksztatcenie pod potrzeby
sieci 5G, bo sprzyja temu takze polityka
panstwa, w tym strategia premiera Ma-
teusza Morawieckiego.

PIKE jako organizacja pracodawcéw
Jedna z cech operatoréw byto zrzesza-
nie sie w celu obrony swoich intereséw
— najpierw w coraz sprawniejszg organi-
zacje branzowg majaca swoja siedzibe
w Zielonej Gorze, pdiniej w silng izbe
gospodarczg, postrzegang jako lider ca-
tego Srodowiska. Dwie doroczne konfe-
rencje branzowe, udziat w konsultacjach
spotecznych projektdéw ustaw i rozporza-
dzen, wreszcie kampanie przeprowadza-
ne w interesie $rodowiska i abonentdw,
to codzienno$é organizacji. Jej ostatnimi
sukcesami byto zastopowanie projek-
tu nowelizacji ustawy abonamentowej,
wprowadzajacej dla operatordw telewizji
kablowej i satelitarnej obowigzek przeka-
zywania danych abonentéw, skuteczne
odwotywania sie do wtadzy sgdowniczej
w procesach przeciwko organizacjom
zbiorowego zarzadzania, w tym obalenie
w Trybunale Konstytucyjnym i w Sadzie
Najwyzszym przepisdw o wielokrotnosci
naleznego odszkodowania, czy wtaczenie
kandydata PIKE do Rady Polskiego Insty-
tutu Sztuki Filmowej. Jednak najwazniej-

Fot. Archiwum
o =

szymi odstonami aktywnosci PIKE sg dwie
konferencje branzowe: krajowa wiosen-
na i miedzynarodowa jesienna. Obydwie
skupiajg setki uczestnikéw, a PIKE, ktéra
jest cztonkiem m.in. paneuropejskiej
Cable Europe, na state wspodtpracuje
z takimi uznanymi organizacjami jak nie-
miecka ANGA czy amerykanskie SCTE.
Tworzy to nowa jako$¢ w zyciu srodowi-
ska, ktére angazuje sie rowniez w rozwoj
spoteczenstwa lokalnego. Waznym i uni-
kalnym zjawiskiem jest zaangazowanie
sie operatorow w budowe spoteczeristwa
obywatelskiego poprzez rozwdj telewizji
lokalnych. Dziatania te zostaty docenione
przez KRRiT, ktéra w roku 2015 przyzna-
fa Srodowisku operatoréow kablowych
koncesje na emitowanie na multipleksie
MUX8 ogodlnopolskiego programu Zoom
TV, wspotpracujacego $cisle z telewizjami
lokalnymi. (jw)
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90 LAT WODOCIAGOW MIEJSKICH W RADOMIU

Wspolna odpowiedzialnos¢ za wielkie projekty

Profesjonalizm i odwazne decyzje zarzagdu radomskich wodociggéw w sie-
ganiu po wielomilionowe dotacje unijne doprowadzity do dynamiczne-
go rozwoju infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w miescie. Przed kilkoma
tygodniami, w roku jubileuszu 90-lecia przedsiebiorstwa, miejska spotka
otrzymata 192 min zt na kontynuacje trzeciego etapu, realizowanych z suk-
cesem inwestycji.

Przemyslana wizja i strategia rozwoju oraz szczescie do ludzi sg zrédtem suk-
cesu radomskiego przedsiebiorstwa. Wierne tej tradycji jest kierownictwo
spotki i kolejne pokolenia pracownikéw. Znaczna czes¢ zatogi zatrudniona
jest w przedsiebiorstwie od ponad 30 lat, a rekordziscie przekroczyli cztery
dekady. Od ¢wier¢ wieku prezesem Wodociggow Miejskich w Radomiu jest
Leszek Trzeciak, zwigzany z firmg od 35 lat.

: Radomehie
WAL odoeing

900t
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STAWIAMY MOCNO NA JAKOSE WODY

ista sukcesow radomskich wodociggéw jest imponujgca — dziekowat spotce Radostaw Wit-
I_kowski prezydent miasta podczas jubileuszowej gali pod koniec listopada. — Za tymi sukce-
sami stojg bez watpienia ludzie, ktorzy kiedys byli zatrudnieni w tym przedsiebiorstwie i ktorzy
obecnie w nim pracuja. Wszystkim pracownikom gratuluje tych osiggniec i wielkiego profesjona-
lizmu w dziataniu. W ocenie wtadz miasta Leszek Trzeciak, prezes Wodociggdw Miejskich, bar-
dzo profesjonalnie kieruje tg firma. Kiedy zostatem prezydentem opiniowalimy prace zarzagdéw
6 funkcjonujacych w miescie spotek komunalnych. Tylko szef wodociggéw pozostat na swoim
stanowisku z tego grona. To jest najlepsza rekomendacja dla jego dziatai. W roku jubileuszu
90-lecia radomskie wodociagi zarzadzaja siecig kanalizacyjna o dtugosci ok. 860 km i wodocia-
gowa ponad 970 km. Ta statystyka jeszcze sie zwiekszy po zrealizowaniu Il etapu projektu roz-
budowy infrastruktury, ktéry sie wtasnie rozpoczyna. Bardzo mocno stawiamy na jako$¢ wody
dostarczanej mieszkaricom i ciesze sie, ze kierownictwo spétki tak preznie podchodzi do tego
zadania. Radomska woda czerpana ze studni o gtebokosci dochodzacej do 300 m uznawana
jest za jedna z najsmaczniejszych w kraju. Jest bogata w mineraty i korzystnie wptywa na uktad
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Radostaw Witkowski, prezydent Radomia wrecza odznaczenia pracownikom radomskich
wodociag6éw na gali jubileuszowej

— Kazdy jubileusz jest okazjq do reflek-
sji i spojrzenia w przysztos¢. Ktére daty
byty przetomowe w historii przedsiebior-
stwa?

— Byto ich sporo. Jedna z pierwszych
to utworzenie w 1927 roku Zaktadu Wo-
dociggdw i Kanalizacji. Radom byt w czo-
téwce polskich miast, w ktérych na sze-
rokg skale realizowano rozbudowe sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej. Poczatki
siegajg bowiem potowy XIX jeszcze za cza-
séw Radomskiego Rzadu Gubernialnego,
kiedy tworzono zaczatki miejskiej sieci.
Przed 90 laty do jej rozbudowy przysta-
pita znana ze swoich dokonan w wielu
krajach Europy, angielska firma Williama

MAMY SZCZESCIE DO LUDZI

Lindleya. Systematyczna rozbudowa in-
frastruktury trwata przez caty okres lat
30. i 40. ub. wieku obejmujac takze dziel-
nice peryferyjne. Droga do wprowadzania
wspotczesnych rozwigzan, przebytych na
przestrzeni dziesigtkéw lat, nie byta ani ta-
twa ani prosta. Byt to czas wielkich zmian
ustrojowych, organizacyjnych, struktural-
nych i kapitatowych. Zawsze jednak po-
trzeby mieszkaricéw w dostawach dobrej
jakosciowo wody i odbioru $ciekéw trak-
towano priorytetowo. Jednym z ostatnich
przetoméw, ktérych doswiadczytem juz
podczas mojej pracy, byto przeksztatcenie
w 1992 roku Wojewddzkiego Przedsie-
biorstwa Wodociggdw i Kanalizacji w Wo-

racuje z przedsiebiorstwie od 35 lat, podobnie jak prezes Leszek Trzeciak — wyznaje Hanna
Skierczynska, przewodniczgca OPZZ w radomskich wodociggach. —Wiele oséb ma znacznie

dtuzy staz. Niektérzy ponad 40, a nawet 46 lat. S3 w , Ztotej dziesigtce”, ktdrg prezydent miasta
wyréznit podczas jubileuszowej gali. Wszystkie osoby, ktére pracujg w spétce powyzej 20 lat
zostaty odznaczone. To bardzo mite, ze znalaztam sie w tej grupie. Prace w radomskich wodocia-
gach zaczynatam w bardzo mtodym wieku. Miatam fantastycznych przetozonych, dlatego szybko
nauczytam sie zawodu. Jeden drugiemu w tym pomagat. To byfo zupetnie naturalne dziatanie.
Potem my dzielilismy sie tymi doswiadczeniami z nowymi osobami, ktére przychodzity do zakta-
du. Tworzyt sie klimat wzajemnej zyczliwosci. Taka atmosfera zawsze tu panowata i panuje na-
dal. Mielismy szczescie do ludzi. Zzylismy sie ze sobg. Wspdlnie przezywalismy sluby, narodziny
dzieci, potem ich wejscie w doroste zycie, a takze rézne zyciowe perypetie. tgczg nas silne wiezi
i przyjaznie. Niestety niektorych juz nie ma na tym swiecie. Wspomne mojego szefa $p. Marka
Michonia bo to byt ztoty facet. Nasz prezes tez ma wielkie serce. Nigdy nie przejdzie obok nas
obojetnie. Dla takiego zwyktego pracownika, ktéry ciezko pracuje w wykopie, do ktérego po-
dejdzie prezes, zeby uscisng¢ mu reke i zamienic kilka zdan, to ma czesto wieksze znaczenie niz
300 zt nagrody. Caty Zarzad okazuje nam szacunek, dlatego tak dobrze czujemy sie w tej firmie.

Wszystkim zycze takich szeféw.
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sprzed 90 lat

Nowy budynek drugiego stopnia ﬁlracji wody nawigzuje do architektury pierwszego obiektu
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krazenia i kosci. Jak zakoriczymy nowy projekt to bedziemy mieli wode najlepsza w Europie.

dociagi Miejskie w Radomiu. Powstata
spotka prawa handlowego ze 100 proc.
udziatem Gminy, ktdra stworzyta nam na
niespotykang dotychczas skale mozliwo-
$ci pozyskania funduszy zewnetrznych na
zadania inwestycje.

— Sieganie po te fundusze wymagato
odwagi?

— Przecieralismy szlaki bez zadnych do-
Swiadczen, ale z przekonaniem, ze damy
rade. Pierwszg pomoc finansowa na za-
danie zwigzane z modernizacjg oczysz-
czalni Sciekdw w Lesiowie, uzyskaliSmy
w 1994 roku z Dunskiej Agencji Ochrony
Srodowiska. Dodatkowa wartoscig w tym
projekcie byly profesjonalne szkolenia
dla naszych pracownikéw w podobnym
przedsiebiorstwie w Holstebro. Po takim
przygotowaniu tatwiej nam byto siegac po
srodki unijne. Idgc w Slady znakomitych
poprzednikdw, a takze majac na wzgle-
dzie wymogi wspodtczesnej cywilizacji,
za najwazniejszy cel uznaliSmy wpro-
wadzenie spotki w XXI wiek z nalezytym
potencjatem technologicznym, na miare
naszych czasow. Dlatego podejmowali-
$my wiele préb pozyskiwania funduszy ze-
wnetrznych, aplikujac o Srodki unijne na
kompleksowg rozbudowe i modernizacje
istniejacej infrastruktury wodno — kana-
lizacyjnej miescie. Te starania zakonczyty
sie sukcesem, dzieki ogromnej kompeten-
tnej i pracowitosci zatogi. Pierwszy etap
modernizacji i rozbudowy systemu zaopa-
trzenia w wode i odprowadzenia $ciekdéw
z unijnym dofinansowaniem rozpoczeli-
$my pod koniec 2004. Od tego momentu
nastgpit ogromny przetom w rozwoju in-
frastruktury wodociggowej i kanalizacyj-
nej w historii naszego przedsiebiorstwa.
Dzieki projektom wspdtfinansowanym
z programu ,,Infrastruktura i Srodowisko”
w ramach Funduszu Spdjnosci otrzymali-
$my dotacje w tacznej kwocie ponad 60
miliondw euro na rozbudowe infrastruk-
tury wodno-kanalizacyjnej w miescie
i osciennych gminach.

— Jakie efekty przyniosta realizacja
tych projektow?

— Wymienilismy ponad 240 kilome-
trow sieci wodno-kanalizacyjnej, w tym
réwniez na Staréwce. Niektorzy zartowa-
li, ze stary Radom ma nowe podziemie.
Przy modernizacji sieci, pamietajacej
powstanie kanalizacji w miescie, zostaty
wykorzystane najlepsze dostepne na ryn-
ku materiaty i technologie. Oprécz sieci
wodno-kanalizacyjnej, duzym przedsie-
wzieciem inwestycyjnym byta moderni-
zacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekdw
w Lesiowie. W miejsce wyeksploatowa-
nych obiektéw powstaty zupetnie nowe
linie technologiczne w czesci mechanicz-
nej i biologicznej pod katem usuwania
zwigzkdéw biogennych wraz z obiektami
przerébki osadéw $ciekowych. Wybudo-
walismy tez nowe ujecia gtebinowe i sta-
cje uzdatniania wody, a istniejgce zostaty
dostosowane do europejskich standar-
doéw. W sgsiedztwie najstarszego obiek-
tu z okresu powstania przedsiebiorstwa,
stanat blizniaczo podobny pod wzgledem
architektury budynek, w ktérym odbywa

sie drugi stopien filtracji wody z catkowi-
tym usuwaniem manganu z jej sktadu.
Te i inne inwestycje zmienity catkowicie
warunki pracy zatogi. Z firmy kojarzonej
z brudng robota stalismy sie synonimem
nowoczesnosci w branzy komunalne;j.
Przedsiebiorstwo zostato wyposazone
W najnowszg aparature, specjalistyczny
sprzet do usuwania awarii wodno-kanali-
zacyjnych, srodki transportu. Przejscie na
wyzszy poziom techniczny, wymusit takze
podniesienie kwalifikacji zawodowych na
kazdym stanowisku.

— Przyznana ostatnio dotacja unijna
w wysokosci 192 min zt to kolejny wielki
zastrzyk finansowany dla spoétki. Na jakie
zadania beda przeznaczone te srodki?

— Za pienigdze przyznane nam w roku
jubileuszu 90-lecia przedsiebiorstwa, zre-
alizujemy ponad 220 zadan inwestycyj-
nych, w tym wiekszo$¢ o strategicznym
znaczeniu dla spotki i miasta. W pazdzier-
niku podpisaliSmy umowe z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej na dofinansowanie Ill eta-
pu projektu o wartosci ponad 300 min zt.
Nasze plany zwigzane sa z modernizacja
wystuzonych sieci potozonych w centrum
miasta i na jego obrzezach oraz dalszym
rozwojem infrastruktury na terenach,
gdzie wciaz brakuje sieci miejskiej. Zamie-
rzamy tez dokonczy¢ prace moderniza-
cyjne na terenie radomskiej oczyszczalni
Sciekéw i stacji uzdatniania wody. Przed-
siewziecia te zakoriczymy w 2022 roku.

Leszek Trzeciak, prezes Wodociggow
Miejskich w Radomiu

— Wielkie projekty to wielka odpowie-
dzialnos¢. Po 25 latach zarzadzania sp6t-
ka tatwiej te zadania realizowaé?

— W te dziatania zaangazowana jest
cata, ponad 400 osobowa zatoga. Mamy
fantastyczny zespét doswiadczonych pra-
cownikdw, ktdrzy wigza sie z zaktadem na
dtugie lata. Najwazniejsze dla spotki de-
cyzje podejmujemy kolegialnie, w gronie
kadry zarzadzajacej, ale kazda sugestia
jest dla nas wsparciem. Naprawde, wte-
dy tatwiej sie pracuje. Tworzymy jedna
wspolng rodzine, ktéra czuje sie odpowie-
dzialna za wszystko co robimy w firmie.
Tak jest na kazdym stanowisku pracy od
najnizszego po najwyzsze. Pragne zatodze
za to goraco podziekowaé. To wielka ra-
dos¢ pracowac z takim zespotem. Pomaga
rozwigzywac nawet najbardziej skompli-
kowane i trudne sprawy. Dawno temu
pewna osoba o astrologicznych umie-
jetnosciach odczytata z gwiazd ,.abym sie
zwigzat z wodg”. Przypadek zrzadzit, ze tak
sie stato 35 lat temu, a od 25 zarzagdzam
firma. Nie wiem czy to przeznaczenie, ale
z pewnoscig duza w tym zastuga dobrej
wspotpracy z Radg Miejskg kolejnych
kadencji, prezydentami, parlamentarzy-
stami oraz wszystkimi instytucjami, ktére
pomagaja nam realizowa¢ nasze ambit-
ne plany. Robimy to z myslg o poprawie
standardu zycia i ustug $wiadczonych
mieszkaricom w naszej wspodlnej, matej
ojczyznie.

Rozmawiata
Barbara Pikiewicz
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Instalacja do przerobki osadéw $ciekowych, z ktérych powstaje biogaz.

DOBRZE WYKORZYSTALISMY SZANSE

estem dumny z tego, ze przez jakis czas pracowatem w zarzadzie radomskich wodociggow

— méwi Artur Michalski zastepca prezesa NFOSIGW. — Jako wiceprezes zajmowatem sie
sprawami rozwojowymi w spotce. Tak sie ztozyto, ze pod koniec poprzedniej perspektywy fi-
nansowej mozna byto siega¢ po srodki na opracowanie dokumentacji projektéw, ktére beda
aplikowaty o fundusze unijne w nowej perspektywie. Taki byt zresztag warunek otrzymania
tych pieniedzy. Wykorzystalismy te szanse i obecnie Wodociagi Miejskie majac gotowa doku-
mentacje mogty wystapi¢ z wnioskiem do NFOSIGW o dofinansowanie Il etapu projektu roz-
budowy i modernizacji infrastruktury. Po Warszawie i Poznaniu spotka otrzymata najwyzsza
dotacje — 192 min zt. Bardzo sie ciesze z ich sukcesu i mam osobistg satysfakcje, ze bratem
udziat we wstepnej fazie przygotowania tego projektu. Oprocz rozbudowy i modernizacji
sieci kanalizacyjnej, wodociggowej i niewielkiego odcinka kanalizacji deszczowej jednym
z podstawowych zadan w tym projekcie jest kompleksowy system zarzadzania siecia. Jego
wprowadzenie spowoduje jeszcze wieksza optymalizacje w dziataniach firmy, eliminujac
straty na przesyle wody. To wptynie na duze oszczednosci i kontrole nielegalnego jej poboru.
Kiedy dobre zarzadzanie firmg idzie w parze ze skutecznoscig zabiegania o srodki to zawsze
jest efekt. Bardzo cenie prezesa Leszka Trzeciaka i catg zatoge za profesjonalne dziatania.
Zawsze z przyjemnoscia tu wracam i spotykam sie z zyczliwoscig pracownikdw.



nr 56 e grudzier 2017

LIDERZY INNOWACYJNOSCI F3

PREZYDENT RZESZOWA W CZOLOWCE SWIATOWYCH LIDEROW

Trzeba ludzi kochac¢ i stuchac

Prezydent Rzeszowa Tadeusz Ferenc zostat finalistg konkursu ,Innowacje w Polityce 2017”, ktéry wyrdznia najbardziej
kreatywne umysty Europy. Sposréd prawie 600 zgtoszonych propozycji z 40 krajow europejskich, jurorzy wybrali rze-
szowski projekt jako jedno z 80 najbardziej innowacyjnych rozwigzan, stuzgcych dobru spotecznemu. Wyréznienie przy-
znane zostato za imponujace efekty wdrazania idei inteligentnego miasta przysztosci i aktywne zaangazowanie miesz-
kancéw w te dziatania. Uroczystos¢ z udziatem 80 finalistéw konkursu odbyta sie w Wiedniu na poczatku grudnia.

Europejskie nagrody za innowacyj-
no$¢ w polityce to ciekawy eksperyment
promowania wybitnych osobowosci za
twércza i odwazng dziatalnos¢ w sferze po-
litycznej. Laureaci doceniani sg za kreatyw-
nos$¢ i osiggniecia w tworzeniu warunkdéw
do godnego zycia lokalnych spotecznosci
i rozwoju regionéw. Organizatorem pierw-
szej edycji konkursu Innovation in Politics
Awards 2017 byt Instytut Innowacji w Po-
lityce z siedzibg w Wiedniu. Inicjatywe te
wspiera tez kilka renomowanych think
tankéw i fundacji w Europie w ramach ist-
niejgcego partnerstwa: Act.Now w Wied-
niu, Das Progressive Zentrum w Berlinie,
Dublin City University, Buigarska Szkota
Polityki, EuropaNova w Paryzu, Europej-
skie Forum Alpbach, Stowarzyszenie 61,
THINKTANK, Szkota Lideréw, Fundacja
Wspomagania Wsi i Asoka.

— Duze zainteresowanie pierwszg edy-
cjg konkursu Innovation in Politics Awards
2017 naprawde nas zaskoczyto — wyznaje
Julia Kozak, przedstawicielka Innovation
in Politics Institute na Polske. — Mielismy
pewne obawy, czy nasze przedsiewziecie

POLSKIE ,ZIELONE” TECHNOLOGIE ADAPTOWANE W WIELU INNYCH KRAJACH

Wysitek daje efekty

sie powiedzie, bo innowacje w polityce ra-
czej wykluczajg sie wzajemnie. Takie mysle-
nie od dawna byto zakorzenione w naszej
Swiadomosci. Konkurs przetamat ten ste-
reotyp. Okazato sie, ze jest wiele 0sdb, kto-
re wprowadzajg bardzo innowacyjne meto-
dy zarzadzania i przez to zmieniajg oblicze
Europy i $wiata. Wptywaja na poprawe
standardu zycia i komfortu mieszkancow.

Wizjonerska dziatalnosé¢ prezydenta
Tadeusza Ferenca, ktory od 15 lat z suk-
cesem zarzadza miastem jest najlepszym
przyktadem skutecznego realizowania po-
lityki spotecznej i gospodarczej dla dobra
mieszkaricdw i regionu.

Wyrdznienie w kategorii spotecznosé
lokalna

Projekty polityczne nominowane byty
w o$miu kategoriach: cywilizacja, demo-
kracja, praca, dobrobyt, jakos¢ zycia, pra-
wa cztowieka, spoteczno$¢ i ekologia. Zad-
nej propozycji nie zgtoszono w dziewigtej
kategorii pn. ,Wolnos¢”. Organizatorzy
liczg, ze w kolejnej edycji nie zabraknie do-
brych rozwigzan réwniez w tej dziedzinie.

W niedalekiej przysztosci pierscien drog ekspresowych i autostradowych
zamknie obwodnice Rzeszowa i wyprowadzi catkowicie ruch tranzytowy
z miasta. Znaczna cze$¢ tej trasy jest juz uzytkowana przez kierowcow.
Kolejny, ponad 6-km fragment nowej drogi ekspresowej S19 od Swilczy
do Kielanowki wraz z prawie 4-km miejskim tgcznikiem zostat otwarty na
poczatku grudnia. Wazna dla miasta inwestycja, powigzana z istniejacym
uktadem komunikacyjnym, stworzyta idealne warunki do dalszego rozwoju
i urbanistycznego zagospodarowania pobliskich terenéow.

Korzysci ze wspdlnej inwestycji drogo-
wej majg wszyscy partnerzy zaangazowani
w jej budowe. Dzieki potgczonym wysitkom
rzadu, Dyrekcji Generalnej Drég Krajowych
i Autostrad, samorzadu wojewddztwa i sto-
licy Podkarpacia powstat kolejny, ponad
6-km fragment drogi ekspresowej S19 od
wezta Swilcza do wezta Rzeszéw — Potudnie
(Kielanéwka) oraz prawie czterokilometro-
wa droga wewnetrzna fgczaca ul. Podkar-
packa w Rzeszowie z nowa trasg. Podczas

uroczystego oddania do eksploatacji tej
wspdlnej inwestycji, kazdy z partneréw
mowit, ze najlepsze efekty przynosi zawsze
zintegrowanie dziatanie.

— Jest to najprzyjemniejszy moment,
ktéry wienczy prace bardzo wielu oséb
z sektora publicznego i prywatnego — pod-
kreslat Jerzy Kwiecinski, wiceminister roz-
woju. — Mozemy sie pochwali¢ tg droga, bo
ma szczeglne znaczenie dla kraju, Polski
Wschodniej, Podkarpacia i Rzeszowa. Jest

Zgtoszenia oceniato jury skfadajace sie
z ponad tysigca obywateli ze wszystkich
europejskich krajéow. Z Polski wptyneto
az 55 propozycji na okoto 600 nadesta-
nych na konkurs europejskich projektéw.
Wsrdd juroréw znalazto sie ponad 60 Po-
lakéw. Rzeszowski projekt inteligentnego
miasta przysztosci przy aktywnym zaanga-
zowaniu mieszkarncéw zostat wyrdzniony
w kategorii spotecznos¢ lokalna.

— Zrobit duze wrazenie na miedzynaro-
dowych jurorach ze wzgledu na wszech-
stronno$¢ nowatorskich rozwigzan ini-
cjowanych od wielu lat przez prezydenta
Tadeusza Ferenca — informuje Julia Kozak,
country representative Poland. — Byt jed-
nym z najbardziej interesujacych 8 polskich
projektéw, ktére zakwalifikowaty sie do fi-
natu. Dla Polski to jest bardzo dobry wynik,
potwierdzajacy, ze innowacje w polityce
stajg sie faktem w naszym kraju. Jest na-
dzieja, ze te dobre praktyki i rozwigzania
znajda wielu nasladowcdw.

Finatowe projekty wyrdznione w kon-
kursie Innovation in Politics Awards 2017
zostaty opublikowane w ,Ksiedze 80 naj-

czescig drogi ekspresowej Via
Carpatia, ktéra w niedalekiej
przysztosci potaczy polskie porty
z morzem Egejskim, a poprzez
odnogi takze z morzem Czarnym
i Adriatykiem. Budujemy ja krok
po kroku, nadrabiajac wielolet-
nie zaniedbania.

Minister rozwoju zapewnit, ze
jeszcze w tej perspektywie finansowanej
rzad przeznaczy nie tylko $rodki unijne ale
i krajowe, zeby w intensywny sposéb kon-
tynuowaé budowe drogi S19 od granicy
potudniowej w Barwinku poprzez trzy wo-
jewodztwa: podkarpackie, lubelskie i pod-
laskie, az do Kuznicy Biatostockiej, granicza-
cej z Biatorusia. W sumie jest to caty polski
odcinek Via Carpatii o dtugosci 570 km.

— Dziekuje wszystkim, ktorzy sie przyczy-
nili do powstania tego odcinka drogi eks-
presowej $19 miedzy Swilczg i Kielandwka
wraz z rzeszowskim fgcznikiem — konty-
nuowat Jerzy Kwieciniski. — To jest zastuga
dobrej wspotpracy samorzaddéw i decyden-

Niekonczace sie inwestycje

0Od kilkunastu lat Rzeszéw jest gigantycznym placem
budowy. Kazdego roku powstajg tu setki kolejnych
inwestycji. Nowe osiedla z niezwykle funkcjonalng
infrastruktura, nowoczesne szkoty, przedszkola, ztob-
ki, osrodki zdrowia, sportu i rekreacji. Na realizacje
inwestycji wydano w tym roku wspdlnie ze spétkami
miejskimi ok. 600 min zt. W nadchodzagcym bedzie
podobnie. Znaczna cze$¢ srodkéw pochodzi z fundu-

— Oddanie nowego odcinka drogi S19
wraz z facznikiem to kolejna szansa rozwo-
jowa dla miasta?

— Po wybudowaniu tacznika od ul. Pod-
karpackiej do wezta Rzeszow Potudnie
mozemy juz przystapi¢ do zurbanizowa-
nia kolejnej czesci miasta. Przy okazji tej
inwestycji wykonana zostata kanalizacja
deszczowa i pojawita sie mozliwos¢ do-
prowadzania drég dojazdowych do po-
bliskich nieruchomosci. Okoliczni wtas-
ciciele juz oferuja grunty inwestorom.
Pracujemy teraz nad przedtuzeniem tego
facznika w kierunku wschodnim, zeby
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al

szy europejskich, po ktére wtadze miasta siegaja z ogromng skutecznoscia.
O najblizsze plany inwestycyjne pytamy Marka Ustrobinskiego (n.z), wicepre-
zydenta Rzeszowa, odpowiedzialnego na rozwdj miasta.

powstat dalszy odcinek autostradowej
obwodnicy Rzeszowa, od strony potudnio-
wej. tacznik miedzy Swilczg, a weztem
Rzeszéw-Potudnie w Kielandwce, domyka
zachodnig cze$¢ autostradowej obwodni-
cy miasta. Konieczna jest teraz budowa
odcinka wschodniego. JesteSmy mocno
zaangazowani w te dziatania z prezyden-
tem Tadeuszem Ferencem i dazymy do
jak najszybszej realizacji tego planu. Dro-
gi ekspresowe mozna bardzo racjonalnie
powigzac z istniejgcym uktadem komuni-
kacyjnym w miescie dla komfortu miesz-
karicéw i wygody kierowcow.

— Od czego zalezy szybka realizacja tych
inwestycji?

—Napoleon by powiedziat ze od trzech rze-
czy: pieniedzy, pieniedzy i pieniedzy. | to jest
prawda. Oprécz ogromnej determinacji pre-
zydenta i jego troski o rozwdj miasta od 15
lat oraz statego nacisku na budowe nowych
potaczen i drdg, potrzebne sg srodki. Z po-
moca przychodzi nam rzad i Unia Europej-
ska. W przysztym roku bedziemy aplikowac
o fundusze na budowe tej drogi potudnio-
wej, ale zeby byto to mozliwe to musimy juz
rozpocza¢ procedure uzyskiwania zezwolenia
na realizacje inwestycji drogowej. To jest wa-
runek, aby starac sie o dofinansowanie tego
przedsiewziecia. Zamierzeri inwestycyjnych
jak zwykle mamy duzo, bo jedna inwestycja
wymusza kolejna. Zawsze zaczynamy od przy-
gotowania dokumentacji, poniewaz ten pro-
ces trwa najdtuzej. Sama budowa przebiega
juz zazwyczaj bardzo sprawnie. W przypadku
tej oddanej wiasnie drogi podpisalismy umo-
we z wykonawcg w pazdzierniku 2016 roku,
a na poczatku grudniu jestesmy po robocie.
Pozostaty jeszcze kosmetyczne rzeczy do wy-
konania. Przygotowanie dokumentéw, w tym

lepszych praktyk”, aby wszyscy
mogli korzysta¢ z tych dobrych
i uznanych wzorcow. Beda tez
zamieszczone w na stronie insty-
tutu w celu ich szerokiej populary-
zacji w Europie i na $wiecie.

W elitarnym gronie kreatywnych
umystow

Jako jeden z najbardziej inno-
wacyjnych europejskich politykow
prezydent Rzeszowa zostat zapro-
szony przed ceremonig wreczenia
wyroéznien finalistom, do udziatu
w warsztatach podczas ktérych
zaprezentowat zgtoszony przez
miasto projekt. Podat przyktady
nowatorskich rozwigzan i korzysci
wynikajacych z wiaczenia miesz-
kancow w proces zarzgdzania mia-
stem. — To od mieszkaricow zalezy
na jakie cele przeznaczamy znaczacg czes$¢
budzetu miasta — wyjasniat Tadeusz Ferenc,
finalista konkursu ,Innowacje w polityce”.
— Zawsze wstuchujemy sie w propozycje
lokalnej spotecznosci przystepujac do pla-
nowania inwestycji. Mieszkaricy wiedzg naj-
lepiej jakie sg ich potrzeby i to oni decyduja
o realizacji konkretnych zadan. Taka wspot-
praca z mieszkaricami daje najlepsze rezul-
taty. Jestem bardzo dumny, ze taki model
zarzadzania miastem zyskat uznanie euro-
pejskich juroréw i ze znalezliSmy sie w tym
elitarnym gronie finalistow. Kazdy kto kocha
i stucha ludzi odnosi sukces rowniez, a moze
przede wszystkim w polityce.

Podczas wizyty w Wiedniu prezydent

Uroczysto$¢ otwarcia drogi ekspresowej S19 od Swilczy do Kielanswki

tow na wszystkich poziomach oraz inzy-
nierskiego talentéw projektantéw i wyko-
nawcow. Niech ta droga faczy i umozliwia
komunikacje wszystkich ze wszystkimi,
réwniez w wymiarze symbolicznym.

Droga ekspresowa $19 Swilcza — Rze-
sz6w Potudnie (Kielanéwka) taczy dwie
trasy miedzynarodowe: E40 i E371. W ra-
mach inwestycji, za ktérej realizacje od-
powiadata Eurovia Polska z Warbudem,
powstat wezet Rzeszéw Kielandwka, ktdry
komunikuje S19 z DW-878.

— Konsorcjum realizowato te inwe-
stycje w systemie optymalizuj i buduj
w ciggu trzech lat od jej zaprojektowa-

samo zezwolenie na realizacje inwestycji
drogowej trwato 13 miesiecy. Projektowanie
8 miesiecy, czyli ponad 2 lata zajety przygoto-
wania a w rok jg wybudowalismy.

- Po nowych rzeszowskich drogach beda
jezdzi¢ pojazdy elektryczne?

— Nowoczesny i niskoemisyjny transport
publiczny jest priorytetem dla wtadz miasta.
Wiele sie dzieje w tej dziedzinie. Bedziemy
wprowadza¢ juz niedtugo elektryczne auto-
busy i uruchamiaé wypozyczalnie elektrycz-
nych samochoddéw, rowerdw i skuteréw.
W przysztym roku na rzeszowskich ulicach
pojawi sie 10 pierwszych autobuséw elek-
trycznych, ale docelowo chcemy ich kupic¢
znacznie wiecej. Elektromobilnos¢ staramy
sie rozwija¢ wspdlnie z todzig i Katowica-
mi. JesteSmy razem w programie NCBIR,
prowadzonym pod patronatem Minister-
stwa Rozwoju. Przygotowujemy sie juz do
uruchomienia pierwszych stacji tadowania
pojazddéw elektrycznych. Na poczatku po-
wstanie ich 10, a potem 100. Wspétpra-
cujemy intensywnie w tym zakresie z PGE
Nowa Energia. Duzg atrakcjg w miescie
bedzie tez wprowadzenie autonomicznych
autobuséw bez kierowcow. To nowoczesne
i ekologiczne rozwigzanie Swietnie uzupetni
system transportowy miasta. Musimy po-
dazac na trendami $wiatowymi.
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Prezydent Rzeszowa Tadeusz Ferenc odbiera wyrdznienie
z ragk Edwarda Strassera z Instytutu Innowacji w Polityce

Rzeszowa udzielit wywiadu dziennika-
rzom, przygotowujgcym projekt po nazwg
Ludzie — ,,Mensch”, ktérego celem jest
promowanie sylwetek wybitnych osobo-
wosci z catego $wiata. Tadeusz Ferenc na-
lezy do elitarnego grona najbardziej krea-
tywnych umystéw w europejskiej polityce.
Nagrania z tych rozmoéw bedg dostepne w
mediach spotecznosciowych, aby inspiro-
wac politykéw do odwaznych i tworczych
dziatan we wprowadzaniu najlepszych
rozwigzann do godnego zycia lokalnych
spotecznosci i rozwoju regiondw. (jc)
Wiecej informacji na temat ,,Innowacje
w Polityce” mozna znalezé na stronie:
https://www.innovationinpolitics.eu/

nia do zakoriczenia — informowat
Jacek Gryga p.o. dyrektora Gene-
ralnej Dyrekcji Drég Krajowych i
Autostrad. — Cato$¢ obejmuje 12
obiektéw inzynierskich, w tym m.in.
estakade, ktéra przebiega nad ulica
Debicka w Rzeszowie i petni funkcje
przejscia dla zwierzat oraz przepra-
we nad potokiem Przywra. Jednym
z najwiekszych zadan w tym projek-
cie byta budowa wezta Rzeszéw Po-
tudnie, ktéry komunikuje zaréwno droge
ekspresowg S19 jak i tacznik realizowany
przez samorzad wojewddztwa i miasto,
a wykonany przez firme Skanska. Dzieki
tej inwestycji powstato wazne potaczenie
drogi ekspresowej z droga krajowg S19.
Koszt catego przedsiewziecia wynidst
342 min zt. Do 2021 r. DGDKiA zamierza
zrealizowaé potaczenie ekspresowe na
odcinku Rzeszéw — Lublin. Czes¢ tej inwe-
stycji zostata juz oddanych do uzytkowa-
nia, a pozostate fragmenty sg na etapie
przetargdw. Zgodnie z rzagdowym progra-
mem cata S19 na Podkarpaciu gotowa be-
dzie w 2024 roku. (iw)

— A co z kolejka monorail?

— Nie rezygnujemy w tej inwestycji.
Sprawy sie przeciagaja, bo konieczne sg
zmiany w prawie, zeby taki system trans-
portowy uruchomié. Postowie nad tym
pracuja. Powstata nawet specjalna pod-
komisja. Przez pét roku jeszcze niczego nie
zrobiono, ale prezydent Tadeusz Ferenc
zabiega o zintensyfikowanie tych prac le-
gislacyjnych. Monorail to bardzo wygod-
ny srodek miejskiej komunikacji. Porusza
sie na jednej szynie, na wysokosci ok. 6 m
nad poziomem ulic. Jest transportem no-
woczesnym, ekologicznym, cichym, bez-
kolizyjnym, szybkim i niezawodnym. Nie
ma powodow, zeby go nie wprowadzac
w zattoczonych miastach, ktére walczg ze
smogiem. Mam nadzieje, ze za kilka mie-
siecy bedziemy mogli powrdcic¢ z sukce-
sem do tej sprawy. Spotykamy sie z duzg
zyczliwoscig parlamentarzystow, przed-
stawicieli rzadu, srodowisk naukowych
i naszych partneréw samorzadowych.
Wspierajg nas w tych dziataniach, dlate-
go ufam, ze nam sie uda pokona¢ przej-
$ciowe trudnosci. Moze zdazymy nawet
siegna¢ po fundusze unijne jeszcze w tej
perspektywie. Bardzo bysmy tego chcieli.
Wtedy na pewno bedziemy liderem elek-
tromobilnosci w Polsce.

Rozmawiata Jolanta Czudak
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Gorliwos¢ czy partyjne gierki?

Radnym ani organizacjom spotecznym nie mozna odmoéwic prawa do interwencji w uzasadnionych przypadkach.
Jednak dziatalnos$¢ Stowarzyszenia Zielony Kasztel w ocenie poszkodowanych, wykracza daleko poza te granice.
O skutkach blokowania inicjatyw prezydenta Otwocka i kierownictwa miejskiej spotki OPWiK oraz o konsekwen-
cjach dla mieszkancéw, wynikajacych ze wspdlnego dziatania grupy radnych i budzacej zastrzezenia spotecznej
organizacji, rozmawiamy z mgr inz. Mieczystawem Kostyrg, prezesem Otwockiego Przedsiebiorstwa Wodociggéw

i Kanalizacji.

- Jakie sa dowody na to, ze Stowarzy-
szenie Zielony Kasztel, popierane przez
grupe radnych, szkodzi miastu i miesz-
karncom?

— Dowody sg w tych wszystkich segre-
gatorach, od ktdrych uginajg sie juz potki.
Tysigce pism procesowych, skarg, zazalen,
protestow i odpowiedzi udzielanych przez
naszych pracownikéw i kancelarie praw-
ne. Kilkanascie orzeczen sgdowych o od-
rzuceniu zarzutéw stawianych prezyden-
towi i naszej spotce przez Stowarzyszenie
Zielony Kaszel, reprezentowane przez
Irene Kwolczak El Korbi. To sg sprawy wy-
grane przez OPWiK w réznych organach,
w tym: w Samorzgdowym Kolegium Od-
wotawczym (SKO), Wojewddzkim Sadzie
Administracyjnym (WSA) i Naczelnym
Sadzie Administracyjnym (NSA). Kolejne
postepowania sg w toku. Ten proceder
zaskarzania wszystkich decyzji trwa nie-
przerwanie od 9 lat, i niemal pokrywa sie
z czasem, kiedy obecny prezydent miasta
- Zbigniew Szczepaniak, wygrat wybory
prezydenckie w 2006 r. Nastepnie, jako
pierwszy prezydent w historii miasta, uzy-
skat reelekcje, i to dwukrotnie. To nasilito
ataki Stowarzyszenia Zielony Kasztel, do
dziatan ktérego w miedzyczasie dotaczyta
grupa miejskich radnych tzw. koalicji. Te
wszystkie skargi paralizujg prawidtowe
dziatanie miasta i szkodzg bez watpienia
mieszkaicom Otwocka, a takze naszej
spotce.

— Mozna oszacowac straty jakie pono-
si miasto i OPWiK z tego powodu?

— Z powodu zaskarzenia decyzji loka-
lizacyjnej przez Zielony Kasztel do Sa-
morzadowego Kolegium Odwotawczego
(SKO) stracilismy wielomilionowa dotacje
na ktéra mielismy juz w Wojewddzkim
Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej przyznang promese.
To byto ponad 19 min zt bezzwrotnego
dofinansowania na wykonanie niezbed-
nych inwestycji zwigzanych z moderniza-
cja oczyszczalni sciekdéw. SKO w styczniu
2015 roku, w trakcie postepowania za-
wiesito procedowanie w sprawie zaskar-
zonej decyzji lokalizacyjnej. Pieniadze
przepadty, poniewaz tylko na podstawie
prawomocnej decyzji lokalizacyjnej mo-
glismy ubiega¢ sie o pozwolenie na bu-
dowe i przedstawi¢ wszystkie wymagane
dokumenty w ustalonym przez WFOS ter-
minie. W konsekwencji zamiast przyjac
bezzwrotng dotacje, musielismy zaciag-
na¢ pozyczke. Zadania inwestycyjne na
terenie oczyszczalni nie mogty juz dtuzej
czeka¢. Kiedy rozpoczeliSmy starania o

pozyczke, Stowarzyszenie Zielony Kasz-
tel wystato szykanujace nas pisma do 24
réznych instytucji, oponujgc przeciwko
jej udzieleniu przez WFOSiGW. Kiedy po-
mimo tych skarg otrzymalismy pozyczke,
pojawity sie zadania o uniewaznienie
umowy o jej przyznaniu, ale tym razem
na szczescie, interwencje okazaty sie bez-
skuteczne.

— Wystarczyto tych pieniedzy na kom-
pleksowa modernizacje oczyszczalni?

— Rozbudowa oczyszczalni pracujacej
od kilkudziesieciu lat na starych ukta-
dach technologicznych to proces wyma-
gajacy duzych naktadéw finansowych.
Wyeksploatowane, przestarzate i drogie
w uzytkowaniu urzadzenia, nalezato
wymieni¢ na nowoczesne rozwigzania,
spetniajgce europejskie standardy w za-
kresie m.in. redukcji zwigzkéw fosforu
i azotu w oczyszczonych $ciekach. Gdyby-
$my tego nie dokonali, OPWiK ptacitoby
teraz potezne kary za zanieczyszczanie
srodowiska. Mozna powiedzie¢, ze zro-
bilismy to w ostatniej chwili, unikajac
konsekwencji finansowych. Komplekso-
wa modernizacja zakonczy sie juz w przy-
sztym roku. Dwa lata temu, pod koniec
stycznia 2016 roku, prowadzac juz prace
inwestycyjne, ztozyliSmy w Narodowym
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej wniosek o dofinansowanie
modernizacji. ByliSmy przekonani, ze to
tylko formalno$é, ktéra pozwoli zrefun-
dowac poniesione wydatki inwestycyjne.
Niestety, po dwdch latach procedowania
whniosku, poniesliSmy porazke.

— Dlaczego nie dostaliscie tego wspar-
cia?

— Ubiegalismy sie o ponad 30 min zt bez-
zwrotnej pomocy. PrzeszliSmy pozytywnie
pierwszy etap oceny formalnej i mery-
torycznej, a potem na poziomie Il etapu
oceny merytorycznej NFOSIGW zazgdat
dostarczenia m.in. zatwierdzonych przez
rade miasta taryf dla zbiorowego zaopa-
trzenia w wode i zbiorowego odprowa-
dzania $ciekéw oraz wieloletniego planu
rozwoju urzadzen wodno-kanalizacyjnych.
Optaty ktére pobieramy za odbidr Sciekow
i dostawe wody pozostaja na niezmien-
nym poziomie od 2012 roku. Rada miasta
permanentnie odrzuca kazdy nowy wnio-
sek i nie zatwierdza nowych taryf. Doku-
menty, ktdrych zazadat NFOSIGW, nie byty
moim zdaniem koniczne, poniewaz prawo
stanowi, ze jesli rada miasta nie zatwier-
dzi taryf, stosuje sie rozwigzanie zastep-
cze. Nie ma prézni. Przewodniczacy rady

Fot. Archiwum
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Mgr inz. Mieczystaw Kostyra, prezes
Otwockiego Przedsigbiorstwa Wodociagéw
i Kanalizacji

miasta Otwocka, wspdlnie z wiceprezes
stowarzyszenia Zielony Kasztel Ireng Kwol-
czak El Korbi zadbali o to, abysSmy tego
warunku nie mogli spetni¢, a ponadto
sktadali na nas skargi do NFOSIGW. Sty-
szafa Pani o bardziej kuriozalnej sytuacji?
Cztowiek piastujgcy stanowisko przewod-
niczacego rady miasta robi wszystko, aby
to miasto i spotka miejska nie otrzymaty
bezzwrotnej dotacji unijnej idgcej w grube
miliony, przeznaczonej na niezbedna mo-
dernizacje rozpadajacej sie infrastruktury
obstugujacej nie tylko Otwock ale réwniez
oscienne gminy... Nie moge potwierdzic,
czy to miato wptyw na odmowe udziele-
nia nam dofinansowania, ale na pewno
nie pomogto. Faktem jest, ze tych 30 min
zt na modernizacje oczyszczalni do dzi$
nie otrzymalismy. Po pierwszej odmowie
udzielenia dofinansowania, na wiosne
tego roku, interweniowaliSmy u wicemi-
nistra srodowiska Mariusza Gajdy, ktéry
uznat nasz protest i skierowat sprawe do
ponownego rozpatrzenia. Niestety, klimat
wytworzony przez zainteresowanych spo-
wodowat, moim zdaniem, ze NFOSIGW po
raz drugi ocenit nasz wniosek negatywnie.

—Instytucje do ktorych wptywaja skar-
gi od grupy radnych i organizacji Zielony
Kasztel kontroluja dziatalno$¢ OPWiK?

— Pomimo wielu zaproszeri, NFOSIGW
nigdy nie przeprowadzit wizytacji na te-
renie oczyszczalni Sciekéw w Otwocku.
Ministerstwo Srodowiska zlecato kontrole
wojewddzkim inspektorom ochrony $ro-
dowiska. Ostatnio byto ich kilka, trwaty
wiele tygodni. Wszystkie zakonczyty sie dla
nas bardzo pozytywnym wynikiem. Mieli-
$my rowniez inspekcje kilku innych insty-
tucji i zadna nie wnosita uwag do naszej

a decyzje NFOSIGW skargi Stowarzyszenia ,Zielony Kasztel”, reprezentowanego przez cztonka zarzadu Irene Kwolczak El Korbi nie

miaty wptywu, zapewnia kierownictwo Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Odmowa udzielenia Otwo-
ckiemu Przedsiebiorstwu Wodociggéw i Kanalizacji bezzwrotnego dofinansowania w wysokosci 30 min zt. na kompleksowg modernizacje
oczyszczalni sciekdw wynikata z innych przyczyn.
,Ocena wnioskéw o dofinansowanie w ramach wyboru projektéw do dofinansowania z POIi$ 2014-2020 dokonywana jest w oparciu o Kry-
teria wyboru projektéw zatwierdzone przez Komitet Monitorujgcy POIiS 2014-2020 — czytamy w nadestanym wyjasnieniu z NFOSIGW.
—Ponadto zwracamy uwage, ze ocena wnioskow jest etapowa. Pierwszy etap oceny — ocena formalna i merytoryczna | stopnia — dla wniosku
OPWIK pn. ,,Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni sciekéw w Otwocku” zakoriczyt sie wynikiem pozytywnym. Kolejny etap stanowita ocena
spetnienia kryteriow merytorycznych Il stopnia. W wyniku oceny merytorycznej Il stopnia stwierdzono niepetng zgodnos¢ z wymaganymi
kryteriami wobec czego wniosek otrzymat ocene pozytywna z zastrzezeniem przedstawienia skorygowanego wniosku o dofinansowanie
oraz brakujgcych dokumentéw w okreslonym terminie (tryb przewidziany w pkt. 107 Regulaminu konkursu). W pismie informujgcym o wy-
niku oceny wnioskodawca zostat poinformowany, ze dopiero przyznanie projektowi oceny pozytywnej, zgodnie z art. 52 ust. 2 ustawy wdro-

zeniowej, otwiera mozliwos¢ podpisania z wnioskodawcg umowy o dofinansowanie projektu.

Przestana przez OPWiK skorygowana dokumentacja aplikacyjna nie zawierata jednak wymaganych uzupetnien i wyjasnien... i ostatecznie w dniu
26.01.2017 r. wnioskodawca zostat pisemnie poinformowany o zakoriczeniu oceny wniosku ...z wynikiem negatywnym... Wyjasniamy, ze OPWiK nie
otrzymat nigdy z NFOSIGW informadji o zakoriczeniu oceny wniosku wynikiem pozytywnym i mozliwosci podpisania umowy o dotacje.

Whioskodawca skorzystat z przystugujacego mu prawa wniesienia do Ministerstwa Srodowiska protestu od negatywnej oceny wniosku. W wyni-
ku uznania protestu wnioskodawcy przez Ministerstwo Srodowiska, przedmiotowy wniosek zostat skierowany do ponownej oceny merytorycz-
nej Il stopnia przez instytucje organizujaca konkurs. W wyniku ponownej oceny, przeprowadzonej z zachowaniem wszystkich etapéw procedury
..wniosek otrzymat ocene negatywng z powodu niespetnienia kryteriow merytorycznych I stopnia. Wnioskodawca zostat o tym poinformowa-
ny pismem z dnia 29.11.2017 . Wobec powyzszego wniosek nie moze by¢ skierowany do dofinansowania. Wnioskodawcy od powyzszej decyzji
przystuguje prawo whniesienia skargi do sagdu administracyjnego”.

towarzyszenie Zielony Kasztel kwestionuje decyzje wydawane przez prezydenta Otwocka
S i zaskarza je do sqdu. Zarzuty sie nie potwierdzajq, ale powodujq wydtuzanie postepowan
i brak realizacji niezbednych projektow inwestycyjnych. Takie dziatanie jest sprzeczne z inte-
resem miasta i jego mieszkaricow oraz skutkuje utratq wielomilionowych dotacji unijnych.
Z tego powodu miejska spdtka — Otwockie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji — za-
miast bezzwrotnej pomocy finansowej, zmuszona byta juz kilkakrotnie do korzystania z po-
zyczek na modernizacje oczyszczalni sciekow i rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.
Pozyczki udzielane przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
pomimo, Ze oferujq preferencyjne warunki, niestety nie sq bezzwrotne.
Stowarzyszenie Zielony Kasztel za swojg dziatalnos¢ opartqg o bezpodstawne zarzuty, nie po-
nosi zadnej odpowiedzialnosci. Konsekwencjq dla grupy radnych tzw. koalicji, ktora popiera
interwencyjnq dziatalnos¢ stowarzyszenia moze byc tylko utrata mandatu w najblizszych wy-
borach samorzgdowych w 2018 roku. Faktyczng cene za bezzasadne skargi, kierowane od
lat do wszystkich organdw w paristwie i za przegrywane przez skarzqcych procesy sqdowe,
zaptacq jedynie mieszkaricy Otwocka. Zachodzi pytanie w czyim interesie dziata Stowarzysze-
nie Zielony Kasztel? Komu stuzq jego dziatania i jak dfugo mozna jeszcze tolerowac bezkarne

blokowanie decyzji i pozwoleri na budowe?

dziatalno$ci. Wizytowata nas takze mie-
dzynarodowa, europejska organizacja JA-
SPERS, ktdéra badata zasadnos$¢ ubiegania
sie o srodki unijne na realizowane inwe-
stycje w Otwocku oraz u naszego sgsiada
w Jozefowie, gdzie od wrzesnia br. budo-
wana jest nowa oczyszczalnia $ciekdw. Ta
kontrowersyjna inwestycja (OPWiK od lat
odbiera i oczyszcza Scieki z Jézefowa) uzy-
skata co ciekawe poparcie Zielonego Kasz-
tela oraz grupy radnych koalicji z Otwocka
(1). Dzi$ juz wiemy, ze NFOSIGW odmdwit
unijnego dofinansowania burmistrzowi J6-
zefowa, poniewaz budowa drugiej oczysz-
czalni w otwockiej aglomeracji nie ma
uzasadnienia. Wyniki kontroli organizacji
JASPERS nie s3 nam znane, dlatego trudno
powiedzie¢ jak oceniono obie inwestycje.
Udato nam sie jedynie potwierdzi¢, ze ra-
port z tej kontroli bedzie gotowy dopiero
w styczniu 2018 roku. Moim zdaniem, de-
cyzja NFOSIGW powinna zostaé podjeta
dopiero po przeanalizowaniu raportu or-
ganizacji JASPERS, ale tak sie niestety nie
stafo.

— Modernizacja oczyszczalni w Ot-
wocku wkrétce sie zakonczy. Czy jest
nadzieja na spokojne funkcjonowanie
spotki, dziatajacej z sukcesem od 10 lat?

— Oponenci nie dajg nam niestety spo-
koju. Dysponujemy dokumentami, ktére
jednoznacznie potwierdzajg, ze Zielony
Kasztel wspdlnie z przewodniczgcym rady
miasta Otwocka, ztozyli latem br. wnioski
do wojewody mazowieckiego o wszcze-
cie z urzedu postepowan administracyj-
nych w sprawie stwierdzenia niewaznosci
prawomocnych pozwolern na budowe
wydanych w 2015 roku przez staroste ot-
wockiego. Chodzi o decyzje w sprawie
przebudowy i rozbudowy oczyszczalni
Sciekéw, rozbidrki wyeksploatowanego
zbiornika biogazu i remontu przepom-
powni Sciekdw ,tugi”. Te inwestycje sg juz
zakoniczone, a pomimo tego skarzacy (po
dwdch latach) staraja sie o uniewaznienie
pozwolen na budowe. Trzeba nadmienic,
ze w 2015 r. bezposrednio po wydaniu
pozwolen, oni interweniowali u starosty
otwockiego, a po stwierdzeniu bezzasad-
nosci tych interwencji, wnioskowali do wo-
jewody mazowieckiego o wstrzymanie ich
wykonania. Na wiosne 2016 roku wojewo-
da odmowit takiego dziatania, poniewaz
zadna z decyzji nie byta obarczona wada
wymieniong w kodeksie postepowania
administracyjnego. Zadziwiajaca jest kon-

Po modernizacji oczyszczalnia Sciekow w Otwocku spetnia europejskie standardy

kluzja tego samego wojewody z sierpnia
br., ktéry po interwencjach przewodni-
czacego rady (obaj z PiS), rozwaza zasad-
no$¢ wszczecia z urzedu postepowan ad-
ministracyjnych w sprawie stwierdzenia
niewaznosci decyzji starosty otwockiego.
To juz jest zagranie zupetnie kuriozalne.
Najpierw ocena wojewody byta pozytyw-
na, a teraz po pdttora roku analizuje jej
zmiane.

- Co to oznacza?

— Nie wiem. Moze rozbiérke zmoderni-
zowanych obiektow, ktére obecnie oczysz-
czajg Scieki odprowadzane do srodowiska
naturalnego na poziomie znacznie wyz-
szym od obowigzujacych norm. Osigg-
neliSmy najwyzszy, europejski standard
w tym zakresie. Przeciwnikom prezydenta
Zbigniewa Szczepaniaka to sie nie podoba,
dlatego dalej kopig pod nami dotki. Ataki
nasility sie jeszcze bardziej po nieudanym
referendum w sprawie odwotania pre-
zydenta w grudniu 2016r. W komitecie
organizacyjnym referendum znalazta sie
Irena Kwolczak El Korbi. Po tej przegranej,
podjeto kolejne dziatania na szkode miasta
i jego mieszkaricdw oraz OPWIK. Zasta-
nawiam sie w czyim interesie dziatajg Ci
ludzie? Zablokowali kilka inwestycji, ktére
miaty poprawi¢ standard zycia w miescie.
Byta szansa m.in. na budowe tak potrzeb-
nej w naszym miescie, kanalizacji deszczo-
wej w ul. Andriollego (jedna z gtéwnych
ulic przy ktdrej znajduje sie szkota, osied-
la mieszkaniowe oraz miejski cmentarz)
czy kanalizacji sanitarnej w ul. Zurawiej.
Niestety Pani El Korbi i jej stowarzyszenie
uniemozliwito realizacje tych inwestycji.
Radni koalicji, w ktérej dominujacy gtos
majg zwolennicy PIS, nie tylko wiedza
o tych dziataniach ale dyskretnie daja na
nie przyzwolenie i wspierajg (!). Ci sami
ludzie w ub. roku zaprzepascili prawie 1,5
min zt europejskich srodkéw, przyznanych
miastu na opracowanie planu rewitalizacji
centrum w ramach projektu RESTAURA.
Dotacja przepadta tylko dlatego, ze umo-
we miat podpisa¢ obecny, bezpartyjny
prezydent. Po raz kolejny ukarani zostali
mieszkaricy Otwocka, a pienigdze przejeta
z radoscig inna miejscowo$¢ na Mazow-
szu. Tak niestety wyglada dobra zmiana w
naszym miescie. Za rok beda wybory do
samorzadéw. To chyba jedyna nadzieja,
e cos$ sie wreszcie zmieni, ale to juz zalezy
wyfgcznie od wyborcéw.

Rozmawiata Jolanta Czudak

Fot. Lidia Pogorzelska
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