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Czajka oficjalnie oddana do uzytku

Warszawa nadrobila czas

Ostatnie pozwolenia na uzytkowanie systemu przesytowego sciekéw pod Wistqg z lewo-
brzeznych rejonéw Warszawy oraz instalacji do termicznego przeksztatcania osadéw scie-
kowych wydane zostaty na dzieh przed uroczystym otwarciem Czajki. Teraz juz kazdy
z prawie 150 nowych i zmodernizowanych obiekiéw technologicznych najwiekszej i naj-
bardziej nowatorskiej oczyszczalni sciekéw w Europie spetnia formalne wymagania.

Fot.IArch\wum

Premier Donald Tusk, prezydent Warszawy Hanna Gronkiewicz-Waltz,
dyrektor Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej KE
Charlina Vitchewa, rzecznik prasowy rzadu Pawet Gras oraz prezes
Zarzadu MPWiK S.A. Hanna Krajewska ogladaja obiekty Oczyszczalni
Sciekéw Czajka

oczyszczalni i rekordowe

tempo realizacji inwestycji
przez miedzynarodowe konsor-
cjum, budza podziw Komisji
Europejskiej, Ministerstwa
Srodowiska oraz Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej.

Oficjalne zakonczenie naj-
trudniejszego przedsiewziecia
w projekcie ,Zaopatrzenie
wwode i oczyszczanie Sciekow
w Warszawie” podczas miedzy-
narodowych obchodéw Swia-
towego Dnia Wody i Ochrony
Battyku (22 marca b.r)) bylo
okazja do wspomnien i podzie-
kowan wszystkim uczestnikom
procesu inwestycyjnego.

W tym historycznym wy-
darzeniu dla wiadz miasta
1 zarzadu spotki, Miejskiego
Przedsiebiorstwa Wodociagow
1 Kanalizacji S.A, nie moglo za-
braknac¢ najwazniejszych osob
w panstwie. Premier Donald
Tusk w swoim krétkim wy-

Imponujace efekty pracy

Fot. Archiwum

Warszawie S.A

stapieniu podkreslit ogromne
znaczenie zakonczonego suk-
cesem projektu dla poprawy
stanu $rodowiska i czystoSci
wod w Polsce.

- Ciesze sie, ze Warszawa prze-
stata by¢ groznym trucicielem
Wisly i Baltyku - powiedziat pre-
mier. - Przed rozpoczeciem prze-
budowy i modernizacji Czajki,
prawie 75 proc. zanieczyszczen
stolica zrzucata wprost do rzeki.
To bylo powazne zagrozenie dla
zachowania cennego dziedzictwa
przyrodniczego w catym biegu
Wisly od Warszawy do Battyku,
a wrecz katastrofalne dla Sro-
dowiska morskiego. Raporty
ekspertow byly alarmujace.
Teraz Czajka podczyszcza Wisle.

Odprowadzana do rzeki
woda po przejSciu wszyst-
kich proceséw technologicz-
nych jest niemal krystaliczna.
Na taki efekt stolica czekata
dziesiatki lat, dlatego jest to
historyczne wydarzenie dla
Warszawy, Polski i Europy.

HANNA KRAJEWSKA - prezes Zarzadu Miejskiego
Przedsigbiorstwa Wodociggow i Kanalizacji w m.st.

- Do oczyszczania miejskich sciekdw wiadze Warszawy
zamierzaly przystapi¢ juz ponad 100 lat temu. Musiat
jednak ming¢ caly wiek, zeby wszystkie stoteczne
nieczystosci przestaly zatruwac Wiste. To byt jeden

z najtrudniejszych projektow, z jakim przyszto mi sie zmierzy¢ w moim
zyciu zawodowym. Od momentu rozpoczecia pierwszych prac do
zakonczenia modernizacji minely zaledwie 4 lata. Skomplikowany
proces uzgodnien, rozmow, negocjacii, byt dla nas sprawdzianem
sprawnosci zarzgdzania i umiejetnosci organizacyjnych. Ciesze sie,
ze jest to teraz doceniane. Mam wielkg satysfakcje, ze udato sig
tego dokonac¢ dzieki wspdlinemu wysitkowi wiadz miasta, ogromnej
determinaciji zespotu JRP wykonawcow, stuzb nadzoru i wzorowe;
wspotpracy z instytucjami nadzorujgcymi wydatkowanie unijnych
pienigdzy. Satysfakcje tym wieksza, ze zbiegto sig to z jubileuszem
10-lecia dziatalnosci MPWIK jako spdtki prawa handlowego. Mysle,
ze tym projektem udowodnilismy skutecznos¢ naszego dziatania,
ktdrg docenia rowniez Komisja Europejska oraz HELCOM, miedzy-
narodowa komisja ochrony srodowiska morskiego Battyku. Dzigki
polskiej inwestycji zyskaty wszystkie kraje basenu Morza Battyckiego.

WARSZAWA

Projekt ten, wspdtfinansowany przez Unig Europejska, przyczynia sie do zmniejszania
réznic gospodarczych i spotecznych pomiedzy obywatelami Unii

Wykonanie tej gigantycznej
inwestycji umozliwity unijne
srodki. Komisja Europejska
dofinansowata warszawski pro-
jekt w maksymalnym stopniu.
Ponad 62 proc. nakltadéw in-
westycyjnych przedsiewziecia,
ktorego wartos¢ przekracza
3 mld zi., pochodzi z Funduszu
Spéjnosei.

— Jestem dumny z tego,
ze te pieniadze zostaly tak
dobrze wydane, podsumowat
premier Donald Tusk. - To za-
stuga wielkiego zaangazowania
wszystkich uczestnikow procesu
inwestycyjnego, a takze niezwy-
kiej determinacji pani Hanny
Gronkiewicz-Waltz, ktora wal-
czyla o ten projekt w Komisji
Europejskiej od chwili objecia
funkgji prezydenta miasta. Dzie-
ki temu, to co byto niemozliwe
za jej poprzednika, stato sie re-
alne 1 dzi$§ mozemy $wietowac
ten wielki sukces.

Wysitek wlozony w wykona-
nie inwestycji docenit tez Bro-
nistaw Komorowski, prezydent
Rzeczypospolite]j Polskiej, ktory
przyznal Zlote, Srebrne i Bra-
zowe Krzyze Zastugi najbar-
dziej zastuzonym pracownikom
Jednostki Realizujacej Projekt
w MPWiK S.A. Dyrektor JRE
Antoni Wiktorowicz, otrzymat
Zloty Krzyz Zastugi, a pozostate
osoby, w tym Adam Chwieduk,
czlonek zarzadu MPWiK S A
1 pelnomocnik ds. realizacji
projektu (MAO), odznaczone
zostaly Srebrnymi i Brazowymi
Krzyzami Zastugi. Odznaczenia
panstwowe w imieniu prezy-
denta RP wreczyt wyréznionym
Jacek Kozlowski wojewoda
mazowiecki.

- To wielki zaszczyt, ze
moglem uhonorowa¢ tych
wspaniatych ludzi, ktérzy w
to przedsiewziecie wlozyli ka-
wal swojego zawodowego zycia
iwiele serca — podkreslit woje-
woda. - Koordynowanie ok.300
réznych zadan inwestycyjnych,
w tym rozbudowy i moderniza-
¢ji Czajki, prowadzonych nie-
mal réwnoczesnie, wymagato
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CHARLINA VITCHEVA - dyrektor Dyrekciji
Generalnej ds. Polityki Regionalnej

i Miejskiej Komisji Europejskiej

Ponad 2 mld euro UE zainwestowata juz w Warszawie
na realizacje kilku znaczacych dla stolicy projektow,
w tym 220 min euro, na rozbudowe i moderni-
zacje Czajki. Te pienigdze zostaly bardzo dobrze

spozy’[kowane Polska znakomicie sobie radzi z wykorzystaniem
Srodkow z Funduszu Spojnosci. Od 2007 roku do chwili obecnej
zrealizowane zostaly projekty, dofinansowane przez UE nataczng
kwotg 36 mld euro. Dzieki temu mamy argumenty, zeby w nowym
okresie programowania uzasadni¢ przyznanie Polsce kolejnych
gigantycznych srodkoéw. Gratuluje tych sukcesow i ciesze, ze moge
dzisiaj z panstwem uczestniczy¢ w tym wyjatkowym wydarzeniu.

niezwyklej precyzji organiza-
cyjnej, profesjonalizmu pracy
zespolu, kompetengji i umie-
jetnoSci menedzerskich. Mam
osobista satysfakcje, ze mogltem
w jakims$ sensie towarzyszy¢
realizacji tego projektu, wydajac
trudne, a czasem nawet arcy-
skomplikowane pozwolenia na
budowe.

Tak bylo m.in. w przypadku
wydawania decyzji na budowe
systemu przesytu Sciekéw pod
Wista. Tobylo zupetnie nowe
doswiadczenie dla urzednikow,
ktorzy zajmowali sie tg skompli-
kowang prawnie sprawa. Dzie-
ki temu mogg teraz znacznie
sprawniej prowadzi¢ bardzo
trudne nieraz postepowania,
zapewnil wojewoda mazowiecki.

Tunelem pod dnem rzeki
o d. 1300 m i Srednicy 4,5 m,
ktory jest czeScia tego systemu,
doprowadzane sa do oczyszczal-
ni Czajka nieczystoSci z cen-
tralnych i pétnocnych dzielnic
lewobrzeinej Warszawy. Reali-
zacja tej inwestycji obfitowala
wrozne, zaskakujace inwestora
zdarzenia, ale wszystko szczes-
liwie sie zakonczylo. System
przesylu $ciekow pod Wisla
otrzymal wla$nie pozwolenie
na uzytkowanie, jako jedna
z ostatnich juz wymaganych
prawem decyzji.

Dla sceptykow rozbudowa
i modernizacja Oczyszczalni
Sciekéw Czajka byta inwesty-
¢ja niemozliwa do wykonania,
ale prezydent Warszawy, Hanna
Gronkiewicz-Waltz udowodnita
skuteczno$¢ dzialania i w pel-
ni wywigzala sie ze zlozonej
warszawiakom w 2006 roku
obietnicy wyborcze;j.

— To miala by¢ dla mnie
skorka od banana, na ktorej
sie poslizgne — przypomniata
Hanna Gronkiewicz-Waltz.
—Na szczescie te defetystyczne
proroctwa sie nie sprawdzity.
Gdyby tak sie stalo warszawia-
cy musieliby pfaci¢ na dostawe
wody i odbior Sciekéw 6 razy
wiecej niz obecnie, czyli zamiast
dziesieciu, szeS¢dziesiat zfotych
za metr szeScienny. Do tego wia-

dze miasta nie mogly dopuscic,
dlatego przekonatam Komisje
Europejska do przedtuzenia ter-
minu realizacji inwestycji z 2008
na 2012 rok. Pod koniec grud-
nia Czajka zostata ukonczona
1 zgloszona do odbioru. Teraz
wszyscy mamy z tego powodu
wielka satysfakcje.

Przekonanie Komisji Euro-
pejskiej bylo fatwiejsze, niz za-
pewnienie pozostatych 40 proc.
krajowego wkladu w realizacje
inwestycji, ale to tez sie udato.
Pomogly obligacje o wartosci
400 mln zI, na ktére miasto
sie zdecydowato, Srodki wias-
ne MPWiK S A. oraz znaczace
wsparcie ze strony Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej.

- Pozyczyli$my beneficjento-
wi ponad 460 mln zI na bardzo
preferencyjnych warunkach
na dofinansowanie rozbudowy
i modernizacji Oczyszczalni
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W Swiatowym Dniu Wody mieszkancy Warszawy mogli zwiedza¢

Oczyszczalnig Sciekdéw Czajka

Fot. Archiwum

Oczyszczalnia Sciekow Czajka
Widok z fotu ptaka

Fot. Archiwum

Sciekéw Czajka — powiedzia-
fa Majgorzata Skucha, prezes
NFOSiGW. - To byly bardzo
dobrze wykorzystane pienia-
dze, za ktore uzyskaliSmy im-
ponujacy efekt ekologiczny.
Jakos¢ oczyszczanych na Czaj-
ce Sciekow jest rewelacyjna.
Redukcja zwigzkéw azotu
1 fosforu jest duza lepsza od
wymaganej prawem. Ten pro-
jekt ma kluczowe znaczenie dla
realizacji zapisanych w Trak-
tacie Akcyjnym zobowigzan
w zakresie unijnych standar-
dow oczyszczania Sciekow i po-
prawy czystosci wod w Polce.

Otwarcie Czajki podczas mie-
dzynarodowych obchodéw Swia-
towego Dnia Wody i Ochrony
Battyku, to najlepszy czas na
podsumowanie znaczenia tej
strategiczne] inwestycji dla po-
rzadkowania gospodarki wodno
-Sciekowej w Polsce, podkreslit
minister Srodowiska, Marcin
Korolec. - To jest bardzo waz-
ny dzien dla nas wszystkich.
Dzieki temu przedsiewzieciu,
po zakonczeniu ostatniej, IV
fazy projektu ,,Zaopatrzenie
wwode i oczyszczanie Sciekéw
w Warszawie”, na koniec 2015
roku prawie 100 proc. miasta
bedzie objete systemem zbioro-
wego odprowadzania Sciekow.
To bardzo dobrze wpisuje sie
w realizacje, coraz bardziej
rygorystycznych unijnych dy-
rektyw w zakresie redukcji
zanieczyszczen w - Sciekach
i poprawy czystoSci i ochrony
wod. (je)

JEAN DE VAUXCLAIRS - prezes Veolia Water
Solutions & Technologies

Czajka o przepustowosci 435 tys. m® na dobg, gdzie
w ciggu doby powstaje 145 ton suchej masy osa-
du $ciekowego jest pod wieloma wzgledami jedng
z najbardziej nowatorskich oczyszczalni w Europie.
Przyktadem technologicznej doskonatosci przy tak

ogromnej skali projektu. Udziat grupy Veolia w tym gigantycznym
przedsigwzieciu napawa nas duma. Wspadlnie z Warbudem, liderem
migdzynarodowego konsorcjum i naszymi partnerami: dunska firma
Kruger, francuskim OTV i niemieckim WTE Wassertechnik dokonalismy
Znaczgcego przefomu w zastosowaniu zaawansowanych technolo-
gicznie rozwigzan, niezawodnych i wydajnych do oczyszczania scie-
kow, termicznej przerobki osadow sciekowych i oczyszczania spalin.

Technologiczna innowacyjnos¢ rozwigzan stawia Czajke na jednym z pierwszych miejsc w Europie
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Warbud S.A. - lider krajowego rynku budowlanego

NajWAZNiEjSZa jakDSE e

Warbud S.A. od lat utrzymuje pozycje lidera na krajowym rynku budowlanym. Wyprzedza
konkurencje rzetelnosciq i jakoscig $wiadczonych ustug, profesjonalizmem zarzqdzania,
sprawnosciq organizacyjng, bezpieczenstwem i kulturg pracy oraz rekordowym tempem
realizowanych inwestycji. Niezawodnos¢ i skutecznos¢ dziatania spétka udowodnita po raz
kolejny przy rozbudowie warszawskiej Oczyszczalni Sciekéw Czajka. Wraz z partnerami mie-
dzynarodowego konsorcjum firma wybudowata i zmodernizowata w ciggu zaledwie trzech lat
prawie 150 technologicznych obiektéw na 53-hektarowym terenie oczyszczalni. Jerzy Werle,
wiceprezes zarzqdu i dyrektor generalny Warbudu S.A. jest dumny z tych osiggnigé.

- Co zadecydowalo o tym
sukcesie?

- Dobra strategia i organi-
zacja procesu inwestycyjnego,
kompetencje pracownikow
oraz jasno sprecyzowane wyma-
gania inwestora, MPWiK wm.
st. Warszawie S.A. Sita naszej
firmy jest potencjat kadrowy
i kultura pracy. Zatrudniamy
ponad 1000 oséb na réznych
stanowiskach. To sa pracownicy
mocno zwiazani z firma, ktorzy
doskonale sprawdzaja sie na
kazdej, nawet najtrudniejszej
budowie. Wykorzystujg swoje
umiejetnosci i fachowa wie-
dze, ale zdobywaja tez cenne
doswiadczenia. Rozbudowa
i modernizacja oczyszczalni
Sciekow Czajka to byt napraw-
de poligon do$wiadczalny, nie
tylko zreszta dla Warbudu,
jako lidera miedzynarodo-
wego konsorcjum, ale réw-
niez i dla naszych partneréw
z Danii, Francjii Niemiec. To
byla wyjatkowa inwestycja
pod wzgledem logistycznym,
organizacyjnym i technologicz-
nym, ktéra w Polsce juz sie nie
powtdrzy przynajmniej przez
kilkadziesiat lat.

Fot. Arclhiwum

Wiceprezes zarzadu i dyrektor ge-
neralny Warbudu S.A. Jerzy Werle

- Na czym polegala jej wy-
jatkowoS$¢?

— Wsréd setek prestizo-
wych inwestycji o szczeg6l-
nym znaczeniu dla rozwoju
infrastruktury przemystowe;j,
drogowej, energetycznej czy
ekologicznej, ktore Warbud
wykonat w ciggu 20 lat ist-
nienia, rozbudowa Czajki byta
kontraktem najwiekszym
1 najbardziej skomplikowa-
nym w historii firmy. T.acz-
na warto$¢ przedsiewziecia
przekroczyla po6l miliarda
euro. Zakres i stopien trud-
nosci realizowanych zadan na
dziatajacym przez caly czas

trwania budowy obiekcie byt
wrecz niewyobrazalny. Czajka
jest jedna z najwiekszych euro-
pejskich oczyszczalni, jej uktad
technologiczny obejmuje czesé
mechaniczna, biologiczna,
osadowa, gazowa i cieplna.
Wszystko trzeba byto wykona¢
od nowa. Na 53-hektarowym
terenie wybudowali$my, az 146
nowych obiektow, w tym 10 re-
aktorow biologicznych, kazdy
o wielkos$ci boiska pitkarskie-
20, 26 osadnikow o Srednicy
od 48 do 52 metrow, 4 wielkie
komory fermentacyjne, wy-
sokie na 8 pieter, spalarnie
osadow Sciekowych 1 wiele
innych obiektéw, a takze 60
km podziemnych rurociggow.
Warbud, jako lider konsorcjum
odpowiadat m.in. za konstruk-
cje iwykonanie tych obiektow,
infrastrukture techniczna i za-
gospodarowanie terenu, nie-
miecki WTE Wassertechnik,
za technologie mechanicznego
oczyszczania $ciekow, dunski
Krugeri Veolia, za oczyszcza-
nie biologiczne i gospodarke
osadowa, a francuski OTV, za
hermetyzacje i dezodoryzacje
procesow. Koordynowanie taka

ilo$cig prowadzonych réwno-
czes$nie robot przy dziatajacej
oczyszczalni wymagato wy-
jatkowego profesjonalizmu,
sprawnos$ci organizacyjnej
iniezwyklej wrecz dyscypliny.

-0d tego zalezy bezpieczen-
stwo na budowie?

- Przestrzeganie wszystkich
standardow bezpieczenstwa
wsrod pracownikow 1 podwy-
konawcow jest dla Warbudu
priorytetem. Przywigzujemy do
tego wielka wage, dlatego na
naszych budowach nie ma przy-
krych niespodzianek i nieszcze-
Sliwych zdarzen. Tak samo bylo
na Czajce, gdzie w okresie
najbardziej nasilonych robot
pracowalo az 1500 os6b, a na
gigantycznym placu budowy
znajdowalo sie 21 poteznych
dzwigow. W takich sytuacjach
o bezpieczenstwo trzeba dbac
w sposob szczegdlny i nasi pra-
cownicy dobrze o tym wiedza.
Wielokrotnie byliSmy za to
doceniani przez Panstwowa
Inspekcje Pracy jako laurea-
ci konkursu ,,Bezpieczna bu-
dowa”. Jako$¢ Sswiadczonych
ustug i bezpieczenstwo pracy
zawsze byly dla nas najwaz-
niejsze. Taka polityka i fakt,
ze Warbud specjalizuje sie
we wszystkich dziedzinach
budownictwa, pozwala nam
przetrwa¢ trudne czasy na
tym niestabilnym obecnie
rynku budowlanym.

- Ilo$¢ realizowanych przez
Warbud inwestycji potwierdza,
ze firma daje sobie dobrze rade.

- Nalezymy do grona nielicz-
nych firm, ktére dziatajq we
wszystkich segmentach rynku
budowlanego i to nam bardzo
pomaga. Jesli jakas dziedzina
kuleje, np. drogownictwo,

Prawie 150 nowych i zmodernizowanych obiektow na terenie po-
rownywalnym do 100 boisk pitkarskich — to efekt przebudowy
warszawskiej Oczyszczalni Sciekow ,Czajka” Na potrzeby tej inwestyci
zuzyto: 250 000 m? betonu, cztery razy wiecej niz przy budowie Patacu
Kultury i Nauki w Warszawie. W obiekty wbudowano 22 000 ton stali
zbrojeniowej, to jest ponad trzykrotnie wiecej niz w Wieze Eiffla oraz
3000 ton stali konstrukeyjnej profilowanej. Kubatura robét ziemnych

wyniosta 800 000 mq.

koncentrujemy sie na tych
obszarach, ktore sg dla firmy
w danym momencie bardziej
oplacalne, np. w zakresie bu-
downictwa ogolnego, mieszka-
niowego, inzynierskiego, prze-
mystowego, energetycznego czy
tez ekologicznego. Przez 20 lat
wykonaliSmy ponad 400 pro-
jektow inwestycyjnych, w tym
wiekszo$¢ o szczegbdlnym zna-
czeniu. Dla spétki jest to bardzo
cenne doswiadczenie, dlatego
mozemy wybudowac praktycz-
nie wszystko: mosty, wiadukty,
fabryki, elektrownie, szpita-
le, galerie handlowe, muzea,
obiekty sportowo-rekreacyjne,
a takze parki technologiczne
iwiele innych specjalistycznych
budowli. Obecnie realizujemy
kilkadziesigt prestizowych
inwestycji, w tym m.in. naj-
wiekszy w Polsce szpital pe-
diatryczny dla Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego,
Centrum Urazowe Medycyny
Ratunkowej i Katastrof w Kra-
kowie oraz skomplikowany
gmach Narodowej Orkiestry
Symfonicznej Polskiego Radia
w Katowicach o najlepszej aku-
styce w Polsce. Podobnych in-
westycji budujemy wiele na
terenie calego kraju. Mysle,
ze nasze obroty w tym roku
beda poréwnywalne z ubie-
glorocznymi i wyniosa okoto
1.200 min zi. Nasz dorobek
jest najlepsza rekomendacja
na rynku budowlanym.

- Z konkurentami Warbud
rywalizuje referencjami czy
najnizsza ceng?

- Najnizsza cena jest nadal
wyznacznikiem w wiekszoSci
postepowan przetargowych,
pomimo wielu bardzo ztych
doswiadczen m.in. przy budo-
wie drég czy lotniska w Mod-
linie. W przypadku inwestycji
realizowanych przez Warbud
takich sytuacji nie bylo, ale kie-
rowanie sie przez inwestorow
najnizsza ceng nam mocno
doskwiera. Najgorsze jest
to, ze dochodzenie roszczen
w przypadku zastrzezen co do
prawidlowosci rozstrzygnie¢
przetargowych jest utrud-
nione. Przy duzych projek-
tach do sadu trzeba wnies¢
wadium w wysokosci 5 mln
zt. Wedlug nas, jest to oczy-
wiste blokowanie dostepu
do sadownictwa. Ryzyko jest
zbyt duze, nawet dla takiego
przedsiebiorstwa jak Warbud,
poniewaz w przypadku prze-
granej mozna wadium stracic.
Takich zasad nie stosuje sie
winnych panstwach Unii Eu-
ropejskiej. Wiarygodnos¢ firmy
1 jakos$¢ swiadczonych ustug
powinna by¢ wyznacznikiem
dla zamawiajacego. My na to
stawiamy, gdyz chcemy by¢ na
rynku najlepsi i ciesze sie, ze
to nam sie udaje.

Rozmawiata
Jolanta Czudak

ECM Group Polska S.A. — profesjonalne zarzqgdzanie projektami infrastrukturalnymi
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Kompleksowy nadzér nad
rozbudowq i moderniza-

cjg jednej z najwiekszych
europejskich Oczyszczalni
Sciekéw Czajka oraz rozli-
czenie gigantycznej inwestycji
w sposoéb satysfakcjonujgcy
inwestora i wykonawce, to
efekt profesjonalnego za-
rzqdzania projektem przez
Inzyniera Kontraktu — ECM
Group Polska S.A. Krajowy
lider w $wiadczeniu zintegro-
wanych ustug inzynierskich
doskonale poradzit sobie z
tym trudnym i odpowiedzial-
nym przedsiewzieciem.

rzez 5 lat funkcje Inzy-
Pniera Rezydenta w pro-

jekcie ztozonym z ogrom-
nej ilodci zadan pelnit Piotr
Rasz, dyrektor ds. realizacji
kontraktow w ECM Group
Polska S.A.

- Co nalezalo do obowiazkow
Inzyniera Kontraktu?

— Nadzor nad catoscig in-
westycji realizowanej przez
miedzynarodowe konsorcjum,
poczynajac od weryfikacji
przediozonego projektu, po-
przez jego wykonanie i roz-
liczenie, zgodnie z zapisami
umowy zawartej z Miejskim
Przedsiebiorstwem  Wodo-
ciaggow i Kanalizacji w m.st.
Warszawie S.A. W zakres ko-
ordynowanych prac wchodzi-
1y w zasadzie trzy rownolegle
prowadzone dziatania zwigzane
zrozbidrka wyeksploatowanych
czesci oczyszezalni oraz z bu-
dowa 1 modernizacjg prawie

czszczalhia Sciekow Ca]ka

150 obiektow, obejmujacych
cze$¢ mechaniczng, biologicz-
ng, osadowa, gazowa i cieplng
na terenie poréwnywalnym do
100 boisk pitkarskich. Projekt
byt olbrzymim wyzwaniem za-
rowno dla Inzyniera, Spotki jak
i wykonawcy. MusieliSmy po-
godzi¢ budowe z utrzymaniem
ciaglosci pracy oczyszczalni, do
ktorej doptywaly przez caly czas
Scieki z prawobrzeznych dziel-
nic stolicy. Mimo napotkanych
trudnosci uzyskany efekt wart
byl poniesionej pracy i wyrze-
czen. Prace przebiegaly spraw-
nie technicznie i zasadniczo
zgodnie z planem. Realizacja
i koordynacja tak rozlegltego
projektu nie byta prosta.

- Jaka wiedza i kompetencje
sq potrzebne do zarzadzania
tak ogromna inwestycja?

— W skiad zespotu Inzynie-
ra Kontraktu wchodzily osoby
peiace funkcje: menedzer-
skie, nadzoru technicznego,
kosztorysowania itp., zarza-
dzajac inwestycja oraz kon-
trolujac jako$c¢ 1 ilos¢é robot
budowlanych wykonanych
przez Wykonawce. Stosowana
przez ECM Group Polska S.A.
metodologia pracy pozwala na
stworzenie rozwigzan odpowia-
dajacych wymogom inwesto-
row, zapewnia profesjonalne
Swiadczenie ustug na realizo-
wanych inwestycjach o czym
Swiadcza liczne referencje

Fot. Aeromedia.pl dla MPWiK

rekomendujace najwyzsza
jako$¢ wykonywanych ustug.

- Do czego przydaly sie panu
zdolno$ci mediacyjne?

- Przy tak wielkiej skali
izakresie zadan inwestycyj-
nych nie sposéb byto unikna¢
pewnych sporéw czy konfliktu
interesow. Dotyczyly one spraw
technicznych, albo roszczen
z tytulu rozliczen finansowych.
W ciagu tych paru lat realizacji
projektu lider konsorcjum i za-
mawiajacy zglosili do zespotu
Inzyniera Kontraktu kilkaset
réznych roszczen. Po wnikli-
wej analizie i prowadzonych
mediacjach wszystko udato
sie skutecznie i szybko roz-
wigzac. Do tego niezbedna byla

irma z polskim kapitatem, w ciggu 10 lat funkcjonowania, petnita nadzér inzynierski nad wykonaniem okoto

300 projektow inwestycyjnych. Wiekszos¢ dofinansowana byta ze srodkow unijnych. Obecnie zaangazowana
jest w rownoczesna realizacje prawie 100 kontraktow, kidrych taczna wartoS¢ znacznie przekracza 20 mid zt.
Juz od 10 lat spétka z sukcesem zarzadza inwestycjami w zakresie rozwoju infrastruktury, kiére obejmuja
komunikacie (drogi, lotniska), energetyke, gospodarke wodng, a takze urzadzenia ochrony srodowiska, go-
spodarki komunalnej, jak rowniez obiekty uzytecznosci publicznej takie jak uczelnie wyzsze, obiekty kulturalne
(muzea), obiekty sportowo-rekreacyjne (hale sportowe, ptywalnie), szpitale i wiele innych inwestyciji.

0 pieciu latach spedzonych przy realizacji projektu, ktory ma fun-
damentalne znaczenie dla uporzadkowania gospodarki wodno-
Sciekowej stolicy i ksztaftowania ekosystemu dorzecza Wisty moge
przyznaé, ze dla Inzyniera Kontraktu byt to czas niezwykle interesujacy.
Serdecznie dziekujemy wszystkim, ktorzy realizowali projekt, dzigki
ktérym powstata praktycznie od podstaw Czajka — najnowocze$niejsza

w Polsce oczyszczalnia sciekdw.

W pierwsze] kolejnosci podzigkowania skfadamy na rece Adama
Chwieduka — cztonka Zarzadu MPWIK w m.st. Warszawie S.A. za
zyczliwe wsparcie w trakcie prowadzonych prac oraz dla Antonie-
go Wiktorowicza, dyrektora JRP i Artura Chrostowskiego, zastepcy
dyrektora, a takze dla wszystkich pracownikow Miejskiego Przed-
siebiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A. i ze-
spotow  wykonawcow robot budowlanych. Dziekujemy wszystkim,
ktorzy w ciggu minionych lat okazali zainteresowanie projektem oraz
zechcieli sie podzieli¢ swoimi uwagami i spostrzezeniami. Obecnie
Czajka, w ktorej realizacje byliSmy wspolnie zaangazowani, przyjmuje
najwieksza ilos¢ sciekow wsrdd polskich oczyszcezalnii jest zaliczana
do grona najwiekszych tego typu obiektéw w Europie.

fachowa wiedza jak i jako$¢
Swiadczonych, zintegrowanych
uslug zarzadzania projektami.
Inwestycja zakonczyta sie dzie-
ki temu bez zadnych roszczen.
Inwestor i wykonawca ztozyli
wspoélne o$wiadczenia, ze umo-
wa jest w catosci rozliczona
1 ze strony nie maja wobec
siebie zadnych zobowigzan
z tego tytutu.

- Czy to wymagalo trudnych
negocjacji z partnerami pro-
cesu inwestycyjnego?

- Rzeczowy dialog i dosko-
nata znajomos$¢ wszystkich
zapiséw umowy jest podstawa
do prowadzenia skutecznych
dziatan. Jezeli kontrakt jest
realizowany zgodnie z tymi za-

Fot. Archiwum

Dyrektor
ds. realizacji
kontraktow
w ECM
Group
Polska
SA.

Piotr
Rasz

sadami, to zadna ze stron tego
nie zakwestionuje, obojetne
czy bedzie to wykonawca czy
zamawiajacy. Naszym wspol-
nym celem bylo terminowe
i sprawne zakonczenie inwe-
stycji. Wszystko sie powiodlo
i osiggneliSmy naprawde im-
ponujacy sukces. Uzyskane
efekty oczyszczania $ciekow
i zagospodarowania osadow sa
duzo lepsze od przewidzianych
w kontrakcie. Taki rezultat
byl mozliwy tylko dzieki
profesjonalnej wspoélpracy
wszystkich partneréw. Inzy-
niera Kontraktu w tym catym
procesie, mozna porownac do
przewodnika stada, ktory
umiejetnie tgczacy ze soba
wszystkie elementy prowa-
dzonej inwestycji. To bardzo
nam ulatwito takze przygo-
towanie raportu koncowego
z wykonania projektu. Doku-
ment liczy ponad 500 stron
i wkrotce trafi do MPWiK S.A.
i1 NFOSiGW, a stamtad po jego
weryfikacji przez instytucje
zarzadzajaca przekazany zo-
stanie do Brukseli.
Rozmawiala
Jolanta Czudak
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PAS55 - planuj, realizuj, sprawdzaj i usprawniaj

atrategiczne planowanie

Dobre efekty zarzqdzania majgtkiem w przedsigbiorstwach wodociggowych we wszyst-
kich obszarach prowadzonej dziatalnosci zapewnia stosowanie procedur wedtug stan-
dardéw publicznie dostepnej specyfikacji PAS55. Obnizenie kosztéw eksploatacyjnych,
zarzqgdzanie ryzykiem operacyjnym, poprawa jakosci swiadczonych ustug, wzrost pozio-
mu zadowolenia klientéw i optymalizacja stawek za dostawe wody i odbiér sciekéw,
to przyktadowe korzysci jakie firmy mogqg osiggngé juz w krétkim czasie. Rozwigzanie
potgczone ze specjalistycznym szkoleniem przedsiebiorcéw wprowadza od roku spétka

ECM Group Polska.

etoda opracowana
przez British Stan-
dard Institute (BSI),

przy wspoéludziale Institute
of Asset Management (IAM)
pomaga przedsiebiorstwom
Swiadczacym ustugi komunal-
ne w skutecznym i efektyw-
nym zarzadzaniu majatkiem
trwalym. Zasada wdrazania
jest podobna jak w standar-
dzie ISO 9001 i polega na
konsekwentnym przestrze-
ganiu ustalonej formuly:
planuj, realizuj, sprawdzaj
1 usprawniaj.

- Najwazniejsze w tych
dzialaniach jest strategicz-
ne planowanie i precyzyjne
okreslenie najistotniejszych
do osiggniecia celow, jakie
spotka wodoc1agowa zamierza
osiggnac - wyjasnia Tatiana
Olbrot-Labocha dyrektor ds.
realizacji kontraktow w ECM
Group Polska S.A. - Konieczna
jest takze dokladna analiza
ryzyka w podstawowych ob-
szarach dziatalnosci, Sciste
przestrzeganie przyjetych
procedur, profesjonalne za-
rzadzenie zasobami ludzkimi

1 wspoéldziatanie w podejmo-
waniu decyzji z zatoga.
Specyfikacja PAS55 obej-
muje tez procesy zwigzane
z monitorowaniem, kontrola
i oceng wdrazania tych stan-
dardow w 39 wytypowanych
obszarach. Aby efektywnie za-
rzadza¢ majatkiem, zadnego
w nich nie mozna pominac.
Wkrétce stang sie one po-
wszechng norma, gdyz nie-
dtugo zostang podniesione do
standardu ISO 55 000 (formuta
PAS jest przedsionkiem ISO).
- Przy ogromnej iloSci da-
nych generowanych przez
nowoczesne systemy wodo-
ciggowe i kanalizacyjne wiedza
i doSwiadczenie inzynierskie
poparte analizg statystyczna
jest niezbedne do ich inte-
ligentnego przetwarzania
- przekonuje Tatiana Olbrot-
Labocha. - Przedsiebiorstwa
wodociggowe, ktore zdecydo-
waly sie na skorzystanie z tej
metody osiagaja coraz lepsze
efekty. Potwierdzaja to prowa-
dzone analizy i staly monito-
ring urzadzen. Redukowane sg
koszty ich eksploatacji, przy

jednoczesnym zapewnieniu
wysokiego standardu $wiad-
czonych ustug i optymalizo-
waniu stawek za dostarczanie
wody i odbior sciekéw. To wpty-
wa na poprawe efektywnosci
ekonomicznej spotek.
Przedsiebiorstwa wodociggo-
we po rozbudowie i moderniza-
¢ji infrastruktury przy znacza-
cym udziale srodkéw unijnych,
dysponuja najnowoczes$niejszy-
mi technologiami produkcji
i zaopatrzenia w wode oraz
odbioru i oczyszczania Sciekow.
7 czasem jednak te urzadzenia
sie zestarzeja i trzeba bedzie
je wymienic. Za kilkanascie
lat spowoduje to bardzo duze
obcigzenie finansowe dla wielu
przedsiebiorstw. — Juz teraz
trzeba o tym pamietac i po-
dejmowac racjonalne dziafa-
nia — podsumowuje Tatiana
Olbrot-Labocha. - Stosowanie
procedur wedlug standardow
specyfikacji technicznej PAS55
moze w tym bardzo pomdc,
zwlaszcza w zakresie plano-
wania i regulacji cyklu zycia
aktywow, czemu specyfikacja
poswieca wiele miejsca.

Podstawa skuteczno$ci mo-
delu planowania inwestycji
z zakresu utrzymania sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej
sg wlasciwe zalozenia ekono-
miczne oraz profesjonalna
analiza statystyczna. W tych
warunkach najlepszym przy-
ktadem i $ciezka jak budowac
odpowiednia strategie jest
wlasnie specyfikacja PASS55,
ktorag firma ECM Group Pol-
ska S.A. wspolnie z przedsie-
biorstwem Scottish Water udo-
stepnia polskim partnerom.
Pozwoli to skutecznie obnizac¢

Klienci

Prawodastwo

koszty eksploatacyjne. Wa-
runki w jakich dziata spotka
Scottish Water sg odmienne
od polskich realiéw, ale pod
wieloma wzgledami zasa-
dy zarzadzania majatkiem
trwatym i korzySci ptynace
z konsekwentnego wdrazania
procesow optymalizacji sa ta-
kie same. Podstawa dzialania
jest wiedza i dosSwiadczenie
inzynierskie. ECM Group Pol-
ska S.A. dodatkowo wspiera
sie tez doswiadczeniem firmy
AMCL z Londynu, ktéra wdra-
zala procedury PASS55 w wielu

Inwestorzy

Plan
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Procesy Decyzyjne
w Zarzadzaniu
Aktywami

organizacjach $wiadczacych
ustugi komunalne na calym
Swiecie, w roznych warunkach
biznesowo-ekonomicznych
i uzyskata bardzo dobre efekty.

Wiecej informacji na:
www.ecmg.pl
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Sita Napedowa Wiedzy o Aktywch

Komercjalizacja innowacji

Nauka dia III‘ZI!IIWSIII

Narodowe Centrum
Badar i Rozwoju

\_

Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych Oddziat Szkta i Materiatéw Budowlanych
w Krakowie realizuje projekt pt. ,,Nauka dla przemystu — komercjalizacja wynalazkéw
powstatych w wyniku prac B+R” w ramach programu Patent Plus — wsparcie patentowa-
nia wynalazkéw finansowanego przez NCBiR.

rojekt jest wynikiem
Pstrategii realizowanej
konsekwentnie przez
wnioskodawce, ktorej celem
jest prowadzenie programow
badawczych dotyczacych inno-
wacyjnych technologii. Efekty
tych badan wykorzystywane sg
przez dynamicznie rozwijajace
sie sektory polskiej gospodarki.
Przedmiotem komercja-
lizacji projektu sa autorskie
rozwigzania bedace przedmio-
tami zgloszen patentowych tj.
"Wewnetrzna trwala ochrona
betonu na korozje siarczanowa”
powstata w wyniku prac nauko-
wo-badawczych oraz ,,Sposob
nanoszenia nanostruktural-
nych, refleksyjnych, barwnych
i/lub neutralnych powlok na
szklo uzytkowe i urzadzenie
dla realizacji sposobu”, ktory
zostal opracowany w wyniku
wspolpracy Wnioskodawcy
z Vitrosilicon S.A.
,Wewnetrzna trwala ochro-
na betonu na korozje siarcza-
nowa” to nowatorskie rozwigza-
nie, ktére polega na dodaniu do
mieszanki betonowej w trakcie
jej sporzadzania odpowiednie]
ilo$ci krzemianu dwuwapnio-
wego, zawierajgcego zmienng
ilos¢ baru w roztworze statym.
Obszarem stosowania wyna-
lazku sg zakfady wytwarzajace
betony cementowe w oparciu

o0 zaczyn z cementu portlandz-
kiego.

Gléwnym celem wynalazku
,,Spos6b nanoszenia nanostruk-
turalnych, refleksyjnych, bar-
wnych i/lub neutralnych powlok
na szklo uzytkowe i urzadze-
nie dla realizacji sposobu”
byla modyfikacja wtasciwosci
i funkgji uzytkowych opakowan
szklanych, osiagnieta dzieki wy-
korzystaniu zalet nanopowlok
ztlenkow metali nanoszonych w
sposob pozwalajacy na ich trwate
zwigzanie z podlozem. Uzyska-
ne w ten sposob powloki sg od-
porne na dziatanie czynnikow
atmosferycznych i podwyzszaja
odporno$¢ na zarysowanie dzieki
zmniejszaniu tarcia. Nanoszenie
powlok na gorgco wlinii produk-
Ji wyrobow nie narusza procesu
formowania szkla, nie wymaga
drogich urzqdzefl 1 instalacji,
ani dodatkowych powierzchni
produkcyjnych i jest wygodniej-
Szy, niz nanoszenie na gotowe
wyroby szklane, tym bardziej ze
nie wymaga wstepnego ogrze-
wania szkla ijego oczyszczania
przed obrébka. W zwigzku z tym,
tego rodzaju proces powlekania
jest najbardziej ekonomiczny,
w przeciwienstwie do powleka-
nia poza linig formowania szkla.

Ochrona patentowa wyna-
lazkéw oraz ich komercjaliza-
cja ma na celu:

B wzrost Swiadomosci wagi
wspotpracy ,,nauki z przemy-
stem” poprzez promowanie
wynalazku w Srodowisku na-
ukowym i przemystowym,

® zwiekszenie udziatu inno-
wacyjnych produktéw polskiej
gospodarki w rynku miedzy-
narodowym w celu pozyskania
partnerow biznesowych,

m wzrost Swiadomosci Srodo-
wiska naukowego w zakresie
praw majatkowych,

m wsparcie transferu wyni-
kéw prac badawczo-rozwojo-
wych, innowacyjnych rozwiazan
technologicznych,

¥ marketing innowacyjnych
rozwiazan w Polsce 1 Europie.

Instytut za innowacyjne roz-
wigzania otrzymat miedzyna-
rodowe nagrody miedzy inny-
mi podczas ,,Brussels Innova
2012" oraz V Miedzynarodowej
Warszawskiej Wystawy Inno-
wacji IWIS 2011.

Projekt nr PMPP/W/09-09.11
pt. ,,Nauka dla przemystu - ko-
mercjalizacja wynalazkéw po-
wstalych w wyniku prac B+R”
finansowany jest z Programu
Patent Plus NCBiR.

—, Instytut Ceramiki
< G@\ i Ma!c'teria}ﬁw

Budowlanych

Pabianice — znajdz cel, my znajdziemy srodki

[arabiaja na doradztwie cyze

Ponad 10 lat temu w Pabianicach
slono potrzeby mieszkancéw. Pod
umotzliwita dofinansowanie proje!

przygotowano strategie rozwoju miasta i doktadnie okre-
jeta w 2002 roku decyzja o aplikowaniu o srodki unijne,
ktu z zakresu gospodarki wodno-sciekowej. Zaktad Wo-

dociqgéw i Kanalizacji Sp. z o.0. z siedzibg w Pabianicach w wyniku procesu delegowania
obowigzkéw przejgt realizacje projekiu ,,Modernizacja i rozbudowa miejskiego systemu ka-
nalizacji sanitarnej w Pabianicach” od Gminy Miejskiej jako beneficjenta kohcowego.

gram rzeczowo-finansowy
dla zapewnienia cigglto$ci
finansowania projektu, a teraz
doklada staran, aby osiggna¢
zalozony cel i efekt ekologiczny
zwigzany 7 wypelnieniem zobowia-
zan wobec Komisji Europejskiej.
-0d ztozenia Raportu Konco-
wego do Komisji Europejskiej
minelo juz kilkana$cie miesiecy
—wspomina Robert Janus, pel-
nomocnik ds. realizacji projektu
(MAO). - Wcigz jednak pamie-
tamy jak trudne byly poczatki
tego przedsiewziecia. Wtedy po-
jawil sie po raz pierwszy katalog
dobrych praktyk wedlug zasady
FIDIC oraz instrumenty wspo-
magajace zamowienia publiczne.
Musieli$my stac sie pionierami
wrealizacji, finansowaniu i roz-
liczeniu tak duzej inwestycji.
Zaklad od podstaw tworzyl
procedury i budowat strukture
Jednostki Realizujacej Projekt.
Obecnie jest to profesjonalny ze-
spot do§wiadezonych pracowni-
kow, ktory zdobyta wiedze wyko-
rzystuje w rozszerzaniu zakresu
Swiadczonych przez spétke ustug.
- Srodki unijne to nie tylko
przywileje, ale i powazne obo-
wigzki — méwi Joanna Fuks,
zastepca prezesa. — My nie
tylko daliSmy sobie z tym rade,
ale korzystamy z tej wiedzy w

S potka opracowata harmono-

praktyce. Dla projektéw unij-
nych petnimy funkcje inzyniera
kontraktu, niejednokrotnie prze-
wyzszajaca zaroéwno wartoscig
jakizlozono$cig zrealizowany
w Pabianicach projektu. Dyspo-
nujemy zespotem do$wiadczo-
nych specjalistow ds. technicz-
nych, finansowych i przetargéw
publicznych. Wspéipracujemy
z ekspertami wszystkich branz.

W poczatkowym etapie czion-
kostwa Polski w strukturach Unii
Europejskiej zarowno gminy jak
i przedsiebiorcy uczyli sie jak
efektywnie wykorzystac Srodki
unijne. Dzi$ ta $wiadomo$¢ jest
nieporéwnywalnie wieksza, a
wachlarz mozliwo$ci znacznie
SZErszy.

-1Idac za ciosem, znalezliSmy
nisze dla $wiadczonych przez nas
ustug - potwierdza Rafal Kunka,
prezes spotki ZWiK w Pabianicach.
- Wciaz niewiele jest na rynku
firm doradczych, ktére przeszly
trudng droge jako beneficjent, a
teraz wykorzystujac te doswiad-
czenia doradzaja innym.

Dewiza firmy brzmi - ,,znajdz
cel, my znajdziemy Srodki”.

- Wiemy jak to robi¢, aby
osiggna¢ sukces, dzieki do-
$wiadczeniu jakie zdobyliSmy
przy realizacji projektow przez
ZWiK - dodaje Krzysztof Ra-
kowski, zastepca kierownika

JRP, - Znacznie wiekszym wy-
zwaniem od pozyskania unijnych
pieniedzy jest ich prawidiowe
rozliczenie. My mozemy w tym
skutecznie wyreczy¢ beneficjen-
ta. Stuzymy profesjonalnym do-
radztwem w zakresie siegania po
$rodki z Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Regionalnych
Programéw Operacyjnych oraz
Inicjatywy Jeremie.

Przykladowe projekty nad-
zorowane przez spétke ZWiK
w Pabianicach, wspétfinanso-
wane ze Srodkéw unijnych:

M poprawa dostepnosci i bez-
pieczenstwa transportu miejskie-
g0 na terenie Gminy Miejskiej
Pabianice

W rekultywacja sktadowiska
odpadéw innych niz niebezpiecz-
ne w F.odzi oraz racjonalizacja
gospodarki odpadami na terenie
Gminy Miejskiej Pabianice

B przebudowa Ujecia Wody
Myszaki, budowa kanalizacji sa-
nitarnej, deszczowej 1 wodociggu
wosiedlu Ludwikéw na terenie
Belchatowa oraz realizacja kil-
ku kolejnych zadan zwigzanych
z rozbudowa i modernizacja sie-
ci wodno-kanalizacyjnej w tym
miescie

¥ modernizacja oczyszczalni
Sciekow i skanalizowanie czesci
aglomeracji Tomaszowa Mazo-
wieckiego
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