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Sprzęt wojskowy  
XXI wieku

Kieleckie Międzynarodowe Targi Przemysłu Obronnego stały się najważniejszą wy-
stawą tego typu w Europie środkowej. Świadczy o tym rosnąca z roku na rok liczba 
zagranicznych delegacji i wystawców. O ich znaczeniu dla polskiego przemysłu obron-
nego, a także Wojska Polskiego mówi – Waldemar Skrzypczak (nz), podsekretarz  
stanu w MON ds. uzbrojenia i modernizacji.

 Wojskowe Zakłady Elektroniczne S.A. w Zielonce

Zapewniają  
bezpieczeństwo 

– Potencjał technologiczny polskich przedsię-
biorstw zbrojeniowych wymaga ciągłego zwiększa-
nia i to jest jedyny słuszny kierunek. Tak naprawdę 
jeśli firmy zbrojeniowe nie będą rozwijały swoich 
możliwości produkcyjnych to zostaną daleko w tyle 
w  stosunku do firm zagranicznych. Jest duża kon-
kurencja w tej branży i ten kto chce się liczyć, musi 
wciąż poszukiwać nowych rozwiązań, korzystać 
z osiągnięć nauki. Wielokrotnie powtarzam, że to co 
robi sektor zbrojeniowy musi każdorazowo wycho-
dzić naprzeciw potrzebom nowoczesnej armii. Pod-
czas spotkań mówię szefom spółek zbrojeniowych, 
że należy inwestować w rozwój firmy, pozyskiwać 
nowe technologie, kształcić i rozwijać umiejętności 
pracowników, współpracować z uczelniami wyższymi, 
szukać nowych rynków zbytu oraz łączyć siły. Jeżeli 
nie potrafimy czegoś zrobić samodzielnie to poszu-
kajmy partnerów, skorzystajmy z rozwiązań, które się 
sprawdziły, ale nie rezygnujmy z inicjatywy. Pracujmy 
nad jeszcze bardziej efektywną współpracą w ramach 
powstałych konsorcjów zadaniowych. Jest widocz-
na konieczność wypracowania nowych rozwiązań 
w zakresie podniesienie skuteczności prowadzonych 
działań marketingowych i promocyjnych na rynkach 
zagranicznych. Pomimo, iż w ogólnej ocenie kondycja 
firm zbrojeniowych nadzorowanych przez MON wy-
gląda dobrze, o czym świadczą wyniki finansowe za 
2012 rok, w którym to przy obrotach rzędu 1,5 mld zł 
netto spółki osiągnęły zysk netto 135 mln zł przy  

średniej ważonej rentowności na poziomie 9  proc., 
wciąż należy dążyć do obniżania kosztów produkcyj-
nych i zwiększania eksportu. Nie można wychodzić 
z założenia, że rozwój firmy uzależniony zostanie 
wyłącznie od wielkości zamówień ze strony polskiej 
armii. Jest to błędne myślenie, zwłaszcza w czasach 
ogólnego kryzysu i cięć budżetowych. Kilkanaście dni 
temu, budżet Ministerstwa Obrony Narodowej został 
zmniejszony o ponad 3 mld zł, to duża kwota, więc 
w tej sytuacji będziemy zmuszeni zrezygnować z pew-
nych zaplanowanych zakupów oraz renegocjować 
niektóre umowy np. przesuwając terminy płatności, 
na kolejny rok. Zapewniam, że nie zrezygnujemy z za-
sadniczych programów zbrojeniowych, ujętych w pla-
nie modernizacji technicznej polskich sił zbrojnych na 
lata 2013-2022. Te programy, pomimo zmniejszonych 
środków budżetowych są niezagrożone i będą z pełną 
konsekwencją realizowane. 

Dodam jeszcze, że osobiście jestem pro państwow-
cem więc zawsze będę stawiał na dobre rodzime pro-
dukty i wspierał rozwój polskiej gospodarki. 

Przyznawana na targach nagroda „Defendera”, 
za nowatorskie często bardzo oryginalne rozwiąza-
nia technologiczne, cieszy się prestiżem i uznaniem 
wśród wszystkich producentów i miłośników sprzętu 
wojskowego. Jest już bardzo dobrze rozpoznawalna 
więc niewątpliwie fakt jej posiadania doskonale służy 
promocji danego produktu oraz firmy, która może się 
tę nagrodą pochwalić. (wl)

– Na MSPO w Kielcach przedstawiamy wyroby, 
które są przedmiotem naszej produkcji, poczynając 
od własnej myśli konstrukcyjnej, poprzez wykonanie 
prototypów, wszystkich wymaganych testów, aż po 
wdrożenie do seryjnej produkcji – informuje Edward 
Żak prezes WZE S.A. – W tym roku prezentujemy głów-
nie program  modyfikacji zestawu rakietowego obrony 
przeciwlotniczej Newa SC oraz, co warto podkreślić, 
specjalnie zaprojektowany i wykonany trenażer dla 
tego systemu rakietowego OPL. Program głębokiej 
modernizacji zestawu był po raz pierwszy zrealizowany 

pod koniec lat 90. ubiegłego wieku. Rezultatem wyko-
nanej  wówczas modernizacji było powstanie systemu 
mobilnego w miejsce stacjonarnego oraz cyfrowego 
zamiast analogowego. Obecne modyfikacje polegały 
na zastosowaniu współczesnej elektroniki w takim ze-
stawie oraz na zmianie systemu operacyjnego i opro-
gramowania funkcjonalnego całości zestawu.  

Zmodyfikowany zestaw Newy S.C. jest wpięty 
w system obrony przeciwlotniczej, ale wygaśnie 

Kluczowe systemy dla polskiej armii 

W ścisłej czołówce
Polski Holding Obronny jest największym w kraju producentem 
i dostawcą uzbrojenia. Należy do ścisłej czołówki firm najwięcej 
inwestujących w badania i rozwój. W wyniku realizacji strategicz-
nych projektów, dofinansowanych z  NCBiR, MON oraz innych 
źródeł, powstaną nowoczesne produkty i  systemy wojskowe 
o  szczególnym znaczeniu dla armii i  bezpieczeństwa państwa. 
O propozycjach prezentowanych na XXI Międzynarodowym Sa-

lonie Przemysłu Obronnego w Kielcach rozmawiamy z dr inż. Mariuszem An-
drzejczakiem, wiceprezesem zarządu  PHO ds. technologii i rozwoju.

- Co wyróżnia tegoroczną ofertę PHO 
w Kielcach?

- Tym razem nie skupiamy się wyłącznie 
na produktach firm, które wchodzą w skład 
Polskiego Holdingu Obronnego, tylko na sy-
stemach obrony i  bezpieczeństwa o  strate-
gicznym znaczeniu dla państwa i Sił Zbrojnych 
RP. Nowością jest pokazywanie koncepcji 
nowoczesnych systemów dla wojsk pancer-
nych oraz zdolności i możliwości w zakresie 
systemów obrony przeciwlotniczej. Bardzo 
ważnym elementem naszej oferty jest też sy-
stem indywidualnego wyposażenia Żołnierza 
Przyszłości oraz systemy bezzałogowe, a tak-
że projekty związane z amunicją precyzyjne-
go rażenia. Prezentując te systemy chcemy 
pokazać nasze możliwości i  kompetencje, 
dostosowując je do oczekiwań Sił Zbrojnych 
RP oraz innych partnerów krajowych i  za-
granicznych, aby każdy mógł indywidualnie 
skonfigurować swoje potrzeby. 

- W jaki sposób klienci mogą tego do-
konać?

- Na naszym stoisku stworzyliśmy wirtual-
ną wizualizację dla zainteresowanych ofertą 
dla wojsk pancernych. W  trójwymiarowej 
przestrzeni, każdy może obejrzeć od środka 
i na zewnątrz pojazd pancerny, aby dokład-
nie ocenić czy spełnia wszystkie oczekiwa-
nia. Taki sposób wizualizacji ułatwia podej-
mowanie decyzji związanych z konfiguracją 
pojazdu. To można porównać do wizyty na 
stronie internetowej firm motoryzacyjnych, 
kiedy nabywca auta dokładnie określa swo-
je wymagania i może natychmiast zobaczyć 
trójwymiarowy model odpowiednio skonfi-
gurowanego samochodu. Tu jest podobnie. 
Wirtualna rzeczywistość pozwala przy tym 
ocenić walory użytkowe oraz komfort użyt-
kowania. Chodzi o to, żeby żołnierz czuł się 
dobrze w takim pancernym pojeździe, żeby 
nic nie krępowało swobody jego działania. 

Jednocześnie można powiązać konfigura-
cje z  przybliżonymi cenami co pozwoli na 
analizę konfiguracji pod kątem dostępnego 
budżetu.

- Jakie jeszcze atrakcje czekają na od-
wiedzających ekspozycję PHO?

- Takich atrakcji mamy sporo. Nasza eks-
pozycja jest naprawdę bardzo interesują-
ca, dlatego zachęcam do jej odwiedzenia. 
Oprócz wirtualnej jaskini dla potrzeb klien-
tów pojazdów pancernych, mamy też tunel 
noktowizyjny do promowania produktów, 
które wchodzą w  skład programu Tytan, 
czyli Żołnierza Przyszłości. Jest to pewnego 
rodzaju ciemnia, w której można zobaczyć 
w jaki sposób działa noktowizja i termowi-
zja. Nowiścią w tym roku jest pokaz syste-
mów bezzałogowych rozwijanych wspólnie 
z  firmami skupionymi w  Śląskim Klastrze 
Lotniczym. Polski Holding Lotniczy nigdy nie 
był producentem płatowców i nie zamierza-
my konkurować z firmami, które je wykonu-
ją, gdyż wierzymy w  nowoczesne modele 
biznesowe oparte na współpracy. My kon-
centrujemy się na systemach  naziemnych 
i  ładunku użytecznym, czyli na głowicach 
optoelektronicznych, radarach, systemach 
do walki radioelektronicznej, systemach do 
przetwarzania danych. Bezzałogowce są ko-
lejnym źródłem danych, których prawdziwa 
wartość jest zależna od możliwości ich prze-

są wstępne założenia taktyczno-techniczne 
oraz studium wykonalności. Dopóki jednak 
te dokumenty nie zostaną zatwierdzone 
przez Inspektorat Uzbrojenia MON, to pra-
ce badawczo-rozwojowe nie mogą być kon-
tynuowane. Po ich przyjęciu przez resort 
możemy zaraz przystąpić do fazy projekto-
wej. Ośrodek Badawczo - Rozwojowy Urzą-
dzeń Mechanicznych, który ma ogromne 
doświadczenie związane z projektowaniem 
podwozi do pojazdów pancernych jest już 
przygotowany do realizacji tego zadania, ale 
wystartować możemy dopiero po przejściu 
formalnej procedury. Wykonanie prototypu 
takiego wozu pancernego trwa od 3 do 5 
lat. Potem są testy, których wyniki powodu-
ją dopracowywanie szczegółów w ostatniej 
fazie. Przy systemach związanych z obroną 
przeciwlotniczą sprawa jest znacznie trud-
niejsza i bardziej skomplikowana. 

- Z jakiego powodu?
- Nowoczesny zestaw przeciwlotniczy 

i  przeciwrakietowy musi pracować w  sy-
stemie sieciocentrycznym, po wpięciu 
w  systemem dowodzenia i  we współpracy 
z innymi środkami przeciwlotniczymi, które 
posiadają możliwość zobrazowania i analizy 
sytuacji powietrznej. Można powiedzieć, że 
jest to system systemów. Obejmuje rakie-
ty, systemy radiolokacyjne, pozwalające na 
wczesne wykrycie celów oraz system do-
wodzenia, spinający wszystkie informacje, 
które przychodzą z sensorów i pozwalający 
na efektywne użycie posiadanych efekto-
rów, czyli rakiet. Mamy, bądź rozwijamy 
radary i system dowodzenia, ale nie mamy 

tworzenia i propagowania wsród żołnierzy.
- A jakie elementy systemu obrony po-

wietrzenj kraju będą przezentowane na 
Waszym stoisku?

-  Tradycyjnie staramy się pokazać iż na-
sze spółki opierając się na wieloletnim do-
świadczeniu rozwijają innowacyjne i konku-
rencyjne w skali światowej systemy obrony 
przeciwlotniczej bardzo krótkiego zasięgu. 
W tym roku zgodnie z duchem systemowo-
ści pokazujemy pełny system zawierający 
środki wykrywania, efektory a także elemen-
ty pozwalające na szkolenie żołnierzy w tym 
imitatory celu. Tradycyjnie naszą dumą są 
też radary. W technologiach radilokacyjnych 
jesteśmy bardzo mocno zaawansowani, 
gdyż od lat dostarczamy Siłom Zbrojnym RP 
nowoczesne systemy radarowe o  parame-
trach dostosowanych do naszych potrzeb 
i  konkurencyjnych na rynkach światowych. 
Obecnie realizowane jest teraz 7 projektów 
badawczo-rozwojowych, dofinansowanych 
z NCBiR, dzięki którym powstaną kolejne ge-
neracje nowoczesnych produktów niezbęd-
nyych dla wojska spełniających wymagania 
programu obrony przeciwlotniczej i  prze-
ciwrakietowej. W  tym miejscu nie można 
nie wspomnieć o intensywanej współpracy 
naszych zespołów badawczo rozwojowych 
z zespołami z różnych uczelni na terenie ca-
łego kraju. W  tym roku uwidoczniona ona 
będzie poprzez ekspozycję wyników projek-
tów zespołów z Politechniki Warszawskiej na 
naszym stoisku. 

 - Na jakim etapie realizacji są pokazy-
wane na MSPO systemy?

Jeżeli chodzi o  wozy pancerne to jeste-
śmy jeszcze na początku drogi. Tworzone 

Wojskowe Zakłady Elektroniczne S.A. w Zielonce są trzykrotnym laureatem prestiżowej nagrody 
DEFENDER, przyznawanej podczas MSPO w Kielcach za najbardziej nowatorskie i zaawansowa-
ne technologicznie rozwiązania. Spółka specjalizuje się w projektowaniu,  produkcji i remontach 
sprzętu rozpoznania i walki elektronicznej, dowodzenia i łączności, obrony powietrznej oraz elek-
troniki specjalnej.

Dokończenie na str. 3

Dokończenie na str. 3

Mobilny zestaw rejestracji i analizy sygnałów radiolokacyjnych.
Fot. Archiwum
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