60 lat WAT

Fot. Archiwum

[asery Zrodiem Sukcesu

Technologie laserowe opracowane przez na-

ukowcéw z Wojskowej Akademii Technicznej

im. Jarostawa Dgbrowskiego, byly przetomem

w rozwoju powotanej w 1951 roku uczelni.

Poczgtkowo wykorzystywano je w celach woj-

skowych. Wraz ze wzrostem zapotrzebowania

na zaawansowane technologie znalazly za-

stosowanie niemal w kazdej gatezi przemystu

i ustug. Staly sie tez bardzo powszechne w onkologii, chirur-
gii, okulistyce, laryngologii oraz w innych dziedzinach medy-
cyny. O dorobku WAT przeksztatconej 8 lat temu w uczelnie
cywilno-wojskowq oraz o dokonaniach zespotéw naukowo
-badawczych rozmawiamy z prof. dr hab. inz. Andrzejem
Najgebauerem, prorektorem ds. naukowych.

Fot. Archiwum

Prof. dr hab. inz. Andrzej
Najgebauer, prorektor
ds. naukowych WAT

- WAT to jedna z najbar-
dziej rozpoznawalnych uczelni
technicznych w Europie. Co
wplywa na te znaczaca pozycje
akademii?

- Nowatorskie badania na
europejska skale, ktore za-
poczatkowali przed laty wy-
bitni naukowcy, a wérod nich
niewatpliwie generat Sylwe-
ster Kaliski, wspanialy fizyk,
ktory zajmowatl sie laserami
i synteza termojadrowa. La-
sery postawily wtedy WAT na
czele uczelni technicznych.
Profesorowi Kaliskiemu udato

sie zgromadzi¢ duzo Srodkow
na badania naukowe. Powstaty
dobrze wyposazone laboratoria
i pracownie badawcze. To byt
znak rozpoznawczy uczelni, kto-
ra obok dydaktyki zajmowata
sie nowatorskimi badaniami.
Wiele wynalazkéw i patentow
miato juz wowczas charakter
nie tylko wojskowy, ale takze
do zastosowan cywilnych. Te-
raz to kontynuujemy. Uczelnia
specjalizuje sie w podwadjnych,
a nawet potréjnych zastosowa-
niach rozwiagzan opracowanych
przez naszych uczonych.

- Jakie to sa technologie?

- Z jednej strony stuzace
obronnosci i1 bezpieczenstwu
panstwa, a z drugiej po mody-
fikacji wykorzystywane w wielu
gateziach przemystu i medycyny,
anawet do ochrony zabytkow i
dziedzictwa kulturowego. Urza-
dzenia Kkonstruowane przez
naukowcow WAT Swietnie sie
sprawdzaja przede wszystkim
w technice termowizyjnej i tam
gdzie mamy do czynienia z de-
tekcja réznych zagrozen. Dla

Dokonczenie na str. 2

Inzynierowie to kreatorzy postepu

PrzyszioSC w Innowac)|

We wspétczesnym swiecie innowacyjnos$é jest zrédtem postepu technicznego i cywilizacyij-
nego. Wazne jest takze bezpieczenstwo energetyczne i dobrze rozwinieta infrastruktura,
w tym transportowa. Te zagadnienia byly przedmiotem obrad XXIV Kongresu Technikéw
Polskich, nad ktérym honorowy patronat objgt prezydent Bronistaw Komorowski. O do-
robku kongresu i podjetych uchwatach rozmawiamy z prof. dr hab. inz. Jézefem Suchym,
wiceprezesem Federacji Stowarzyszenn Naukowo-Technicznych NOT.

-Dlaczego tak znaczace dla
Srodowiska technicznego wy-
darzenie Federacja SNT NOT
organizuje raz na 10 lat?

- Do oceny zmian zachodza-
cych we wspotczesnym Swiecie,
atakze postepu technicznego
i cywilizacyjnego potrzeba kilku
lat. Dekada to dobry czas na zwe-
ryfikowanie tego, co udalo sie
urzeczywistnic ze zglaszanych
przez nas programow i propozy-
¢ji. Tegoroczny kongres, ktory
odbywat sie pod hastem , Techni-
ka - spoleczenstwu wiedzy”, byt
kontynuacjg przemian, do jakich
srodowiska naukowo-techniczne
daza od dawna. Koncentruje-
my sie na dzialaniach, ktore
prowadza do wzrostu gospodar-
czego, wprowadzaniu rozwia-
zan systemowych w zakresie
innowacyjnosci, zapewnieniu
bezpieczenstwa energetyczne-
£0, rozwoju nowoczesnej infra-

Fot. Archiwum

Prof. dr hab. inz. J6zef Suchy, wi-
ceprezes Federacji Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych NOT

struktury transportowej, a wiec
na sprawach najwazniejszych
dla Polski. Ostrzegamy réwniez
przed zagrozeniami. Kongres byt
podsumowaniem naszych dys-
kusji i postulatéw zgtaszanych
wcze$niej na konferencjach i
seminariach, w ktérych bardzo

aktywnie uczestniczg przedsta-
wiciele wszystkich stowarzyszen
naukowo-technicznych, zrzeszo-
nych w federacji NOT. Tak byto
rowniez na XXIV Kongresie
Technikéw Polskich. Szkoda,
ze niezwykle interesujgcym
obradom nie przystuchiwali
sie zaproszeni przez nas go-
Scie, ktorzy maja decydujacy
wplyw na tworzenie strategii
gospodarczej panstwa.

- Kogo zabraklo na Kon-
gresie?

- Wole raczej mowic o tych,
ktorzy nas nie zawiedli. Wsrod go-
$ci kongresu byli m.in.: sekretarz
stanu w Kancelarii Prezydenta
RP Olgierd Dziekonski, wicemi-
nister infrastruktury Radostaw
Stepien, przewodniczacy PAN
prof. Michat Kleiber, rektorzy

Dokonczenie na str. 3
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Powstato Narodowe Centrum Badan Jgdrowych

Atomowy Instytut

Narodowe Centrum Badan Jgdrowych
tworzy zaplecze naukowe dla przysztych,
polskich elektrowni jgdrowych. Przygoto-
wania do rozwoju energetyki jgdrowe;j,

szkolenie specjalistow,

opracowywanie

technologii i procedur bezpieczensiwa to
tylko niektére z zadahn powotanego na po-

czqtku wrzesénia instytutu.

CBJ powstalo z pola-

| \ | czenia Instytutu Prob-
_\ leméw Jadrowych (IPJ)

w Swierku, specjalizujacego sie
w badaniach podstawowych w
dziedzinie fizyki jadrowe] oraz
Instytutu Energii Atomowej
POLATOM, ktory pracowat
nad technologiami jagdrowymi,
- Nowa instytucja ma przede
wszystkim petni¢ role eksper-
cka w zakresie bezpieczenstwa
instalacji jadrowych — tworzy¢
narzedzia, zespoly analityczne, in-
frastrukture badawcza, gromadzi¢
do$wiadczenia miedzynarodowe

w tym zakresie — zapowiedziat
prof. dr hab. Grzegorz Wrochna,
dyrektor NCBJ, ktéry poprzed-
nio kierowat IPJ. Bedziemy tez
przygotowywac kadre dla ener-
getyki jadrowej we wspotpracy z
uczelniami i prowadzi¢ badania
m.in. nad materiatami i pali-
wem jadrowym. W Centrum
beda prowadzone takze badania
podstawowe, ktére wykonywali-
$my do tej pory. Zamierzamy je
kontynuowac, bada¢ podstawo-
we sktadniki materii i zjawiska w
kosmosie, opracowywac kolejne
zaawansowane technologicznie

Fot. Archiwum

urzadzenia i akceleratory dla prze-
mystu ibadan diagnostycznych,
produkowac radioizotopy, wspot-
tworzy¢ najbardziej zaawansowang
elektronike jadrowa, wydawac
ekspertyzy, edukowa¢. Utwo-
rzenie Centrum otwiera przed
nami nowe perspektywy, ponie-
waz jesteSmy teraz najwiekszym
instytutem badawczym w Polsce,
ktéry zatrudnia ponad 1000 os6b,
w tym wielu wybitnych ekspertow
inaukowcow o prestizu miedzy-
narodowym. Chciatbym, aby z tej
wiedzy Polska miata wiekszy niz
do tej pory pozytek, na przyktad
jesli chodzi o aparature do diagno-
zowania i leczenia nowotworéw
lub do ochrony granic.

7 unikatowych urzadzen i apa-
ratury badawczej, ktéra dyspo-
nuje instytut korzystaja tez inne
jednostki naukowo-badawcze,
instytucje naukowe, innowatorzy
iwynalazcy, ktérzy cheg zbadac¢
i zweryfikowac swoje pomysly.
Juz niedtugo beda udostepnione
takze przedsiebiorcom, poniewaz
Narodowe Centrum Badan Ja-
drowych buduje w Swierku park
naukowo-technologiczny. (pj)

Fot. Archiwum

Zespot zarzadzajacy Parkiem Naukowo-Technologicznym. Na pierw-
szym planie od lewej: Tomasz Lotz, Elzbieta Maria Jamrozy (autorka
projektu i kierownik Parku Naukowo-Technologicznego w Swierku),
Rafat Kander. Z tytu stoja od lewej: Michat Olszacki, Piotr Laskowski,

Piotr Chabecki, Dorota Wasik

Park Naukowo-Technologiczny

Swierk — nowe wyzwania

- 0d kiedy jest pani zaanga-
zowana w ten projekt?

- Prace nad koncepcjg budowy
parku naukowo -technologicz-
nego rozpoczeliSmy w Instytucie
Problemow Jadrowych w Swierku
juz w 2006 roku. Pomyst budo-
wy zostat zgloszony do Urzedu

Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego. Po kilku latach
staran udato sie te zamierzenia
sfinalizowa¢. Pod koniec sierpnia
prof. dr hab. Grzegorz Wrochna
podpisal umowe 7z zarzadem
wojewddztwa mazowieckiego
o dofinansowanie projektu. Ze

Zaawansowane technologie
jadrowe, bezpieczenstwo
publiczne i ochrona granic,
technologie pétprzewodniko-
we, energetyka oraz innowa-
cyine metody do diagnozo-
wania i leczenia pacjentéw, to
przyktadowe dziedziny wie-
dzy, ktérymi bedq zajmowaé
si¢ naukowcy i przedsigbiorcy
w Parku Naukowo — Techno-
logicznym w Swierku. O przy-
gotowaniach do tej inwestycji,
dofinansowanej ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddziwa
Mazowieckiego, rozmawiamy
z Elzbietq Jamrozy, kierowni-
kiem PNT w Swierku.

Srodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego otrzyma-
my 42,5 mln 7zt . Catkowity koszt
przedsiewziecia wyniesie 50 mln
zt. Jego realizacja potrwa do grud-
nia 2014 roku.

Dokonczenie na str. 2
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Nowoczesna uczelnia

Juz od ponad 10 lat trwa wspétpraca Wydziatu Elekirycznego Zachodniopomorskiego Uni-
wersytetu Technologicznego w Szczecinie z przedsiebiorstwami i zaktadami produkcyjnymi.
Efektem takiej dziatalnosci jest nie tylko podnoszenie jakosci procesu dydaktycznego, ale
wspdlne prowadzenie prac badawczych, w tym realizacja projektéw rozwojowych, ktérych
koncowym efektem sq prototypy innowacyjnych produkiéw, oferowanych polskim przed-

siebiorcom.

2009 roku, z inicjatywy

dziekana, prof. Stefa-

na Domka, powstata
Rada Przemystowo-Programowa
WE, skupiajaca dyrektorow naj-
wazniejszych firm przemysiu
elektrotechnicznego, teleinfor-
matyki i automatyki zachodnio-
pomorskiego regionu. Pomaga
ona dostosowac przedsiewziecia
i zamierzenia Wydziatu Elek-
trycznego do strategii dziatania
dominujacych tu podmiotow
gospodarczych. Jest to jedna
z pierwszych tego typu inicja-
tyw na polskich uczelniach. Co
wiecej, powstato tu tez stano-
wisko petnomocnika dziekana
ds. wspoélpracy z przemystem,
dzieki czemu jeszcze skutecznie]
mozna wykorzystac¢ potencjat
zatrudnionej kardy naukowej
jak i zaplecza badawczego.

W 2006 roku w ramach wspot-
pracy Wydziatu Elektrycznego
oraz Inzynierii Mechanicznej
i Mechatroniki powstata na
uczelni innowacyjna w skali
kraju komérka naukowo-ba-
dawcza - Centrum Mechatro-
niki. Prowadzi ona aktualnie

14 projektéw badawczych, zas
jej potencjat w zakresie badan
dynamiki maszyn technologicz-
nych stanowi atrakcyjna oferte
dla firm z kraju i za granicy.
Realizowane przez zespoty ba-
dawcze Centrum za dziatania
nagradzane byly m.in. Zlotymi
Medalami na Miedzynarodo-
wych Targach Poznanskich:
w 2009 roku za projekt ,,0CE-
AN - otwarty system sterowania
obrabiarki CNC” oraz w2011 za
projekt ,,Sterowana Numerycz-
nie Tréjosiowa Mikrofrezarka
SNTM-CM-ZUT-1".

Do najistotniejszych dokonan
Wydzialu w ostatnich latach,
w zakresie innowacyjnych ba-
dan naukowych prowadzonych
we wspolpracy z przemysiem,
zaliczy¢ nalezy:

B budowe prototypowego sy-
stemu do badan mikroobrébki
skrawaniem. Projekt badawczy
rozwojowy prowadzony jest we
wspolpracy z takimi firmami, jak
Aerotech (Swiatowy producent
precyzyjnych mikronapedéw
liniowych), czy Kistler oraz
National Instruments.

Fot. Archiwum

lasery zrodiem Sukcesu

Dokonczenie ze str. 1

przykladu, nasze pomysly
zwlaszcza w zakresie produk-
qji detektorow podczerwieni,
we wspolpracy z firma VIGO,
cieszg sie duza popularno$cig
w NASA. Wykorzystywane sg w
sondach kosmicznych do eksplo-
racji przestrzeni. Nasi naukowcy
skonstruowali tez urzadzenia do
przeswietlania osob i bagazu, kto-
re sg wykorzystywane w portach
lotniczych. Mamy sporo hitow,
o ktorych niewiele sie mowi,
bo obowigzuje nas tajemnica.
Wiadomo natomiast, ze Polska
produkuje niewielkie rakiety o
nazwie Grom, do ktorych syste-

my sterujgce opracowat zespot
prof. Zbigniewa Puzewicza. Te
rakiety, produkowane przez
firme MESKO, z ktorg WAT
wspoélpracuje, doskonale sie
sprawdzily w ostatnim kon-
flikcie  gruzinsko-rosyjskim
1 teraz jest bardzo duze nimi
zainteresowanie.

- Stworzony przez Instytutu
Optoelektroniki WAT system
do wykrywania skazen che-
micznych i biologicznych tez
jest wyjatkowym osiagnieciem.
Testy potwierdzity jego skutecz—

- Wykonali$my symulacje na
lotnisku i testy wypadly znako-
micie. Ten system wykorzystuje
lasery i jest jednym z najno-

B serie energoelektronicz-
nych systeméw zasilajacych
dla odbiornikéw plazmy nie-
termicznej oraz wysokomo-
cowych lamp wytadowczych;
opatentowany obwod pasyw-
nego odcigzania elementéw
potprzewodnikowych  mocy
opracowano w ramach badan
dotyczacych wykorzystania re-
aktoréw plazmy nietermicznej
do proceséw ochrony Srodowi-
ska, w tym redukcji ucigzliwych
zapachow, zwigzkow organicz-
nych z powietrza wylotowego
oraz usuwania zanieczyszczen
ropopochodnych z powierzchni
wody. Badania prowadzone sa w
ramach sieci naukowo - techno-
logicznej BalticNet — PlasmaTec
zrzeszajacej ponad 45 jednostek
z catej Europy.

B metode RVM-PDC oznacza-
nia stopnia zawilgocenia izolacji
papierowo-olejowej — opracowana
w ramach wspétpracy Wydziatu
Elektrycznego ZUT w Szczeci-
nie z firmg Energo-Complex
Sp. z o0.0. Istotg metody jest
rownoczesne wykorzystanie do
oznaczania stopnia zawilgocenia
izolacji dwoch réznych procesow
fizycznych (proceséw polaryzacyj-
nych RVM oraz przewodnictwa
uktadu izolacyjnego PDC);

B system zarzadzania trans-
formatorami energetycznymi
$rednich i duzych mocy - Tra-
foGrade. System zostat opraco-
wany w ramach wspotpracy Wy-
dziatu z firmg Energo-Complex
Sp. z 0.0. oraz z Politechnika
Opolska. TrafoGrade wspomaga
oraz optymalizuje decyzje doty-
czgce eksploatacji, gospodarki
remontowej i polityki inwesty-
cyjnej.

woczesniejszych na Swiecie.
Naukowcy mogg natychmiast
ustali¢, czy w powietrzu znaj-
duja sie wirusy, bakterie czy
toksyczne substancje, dzieki
poréwnaniu odczytu z informa-
cjami w bazie danych, nawet
z odleglosci kilkuset metrow.
Przy nasilajacych sie na Swie-
cie atakach terrorystycznych, to
odkrycie roéwniez ma kolosalne
znaczenie. Co roku nasi wyna-
lazcy rejestrujg przynajmniej
20 patentéw. Mamy juz takie
technologie, ktore pozwalaja
,widzie¢” przez $ciane. Musi-
my bardzo uwazacd, aby niektére
nasze wynalazki nie dostaly sie
w niepowolane rece.

- Swiat docenia dokonania
uczonych z WAT. Swiadczy o tym
na przyklad liczba medali zdoby-
wanych na miedzynarodowych
wystawach wynalazkéw i innowa-

rof. dr hab. inz. Jerzemu Buzkowi (n.z.) za wybitne osiagnigcia naukowe, dydak-

tyczne i niezwykfe dokonania tagczace dorobek naukowy z pasjg przekazywania
i upowszechniania wiedzy, a takze za dziatalno$¢ w stuzbie publicznej, ktéra wywiera
istotny wptyw na zycie polityczne w Polsce i w Unii Europejskiej, Senat WAT przyznat

najwyzsze honorowe wyréznienie akademickie — tytut doktora honoris causa.
Dzigkujac za przyznang godnos¢, prof. Jerzy Buzek, przewodniczacy Parlamentu Euro-
pejskiego podkreslit, ze jest dumny z tak wielkiego wyr6znienie, ktore otrzymat w jednej
z najlepszych uczelni politechnicznych w Polsce. WAT, na ktérym ksztaici ok. 10 tys.
studentéw, jest nie tylko waznym zapleczem dydaktyczno-szkoleniowym, naukowo-
badawczym i eksperckim MON, ale réwniez fundamentem dla systemu bezpieczenstwa narodowego. Wzmocnienie sity
obronnej kraju i dostarczanie nowoczesnych rozwigzan dla polskiego przemystu jest kluczowym dziataniem uczelni,
przodujacej w opracowaniu innowacyjnych technologii. Pracujace tu zespoty badawcze udowadniajg, ze polska mys|
techniczna jest nowatorska i przynosi korzysci o charakterze migdzynarodowym. Prof. Jerzy Buzek podkreslit rowniez, ze
nowoczesne technologie wytwarzane tutaj, sa z powodzeniem wykorzystywane zaréwno w dziataniach prewencyjnych,
czynnosciach dochodzeniowo-$ledczych i operacyjno-rozpoznawczych, jak rowniez w zwalczaniu groznej dla $wiata
przestepczosci, grozniejszej nawet od militarnej. Zaznaczyt takze, iz WAT na nauke i takie m.in. badania pozyskuje
i wykorzystuje srodki w sposob wzorowy. (zp)

Fot. Archiwum

Coraz czesciej numeryczne ste-
rowanie obrabiarkami zastepuje
cztowieka

Do najnowszych inicjatyw
badaczy Wydziatéw Inzynierii
Mechanicznej i Mechatroni-
ki oraz Elektrycznego ZUT w
Szczecinie nalezy projekt ba-
dawczy celowy przygotowany
we wspotpracy z Politechnikg
Poznanska oraz firmg AVIA
Fabryka Obrabiarek Precyzyj-
nych Warszawa zatytutowany
»2Rodzina wysokowydajnych,
uniwersalnych 5-cio osiowych
centrow obrébkowych typu X-5”.

Wydziat Elektryczny Zachod-
niopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczeci-
nie, wielokrotnie potwierdzat
swoja gotowos¢ do wspotpracy
z przemystem - powiedziat dr
inz. Krzysztof Pietrusewicz,
pelnomocnik dziekana WE
ds. wspétpracy z przemystem,
pracownik Katedry Automatyki
Przemystowej i Robotyki WE
ZUT w Szczecinie. — Dzieki
pozyskiwanym przez Uczelnie
funduszom na badania naukowe,
aparature oraz infrastrukture
naukowo-badawcza, a takze wy-
soko wykwalifikowang kadre,
jesteSmy idealnym partnerem
dla inwestorow. We wspéipracy
z przemystem nie ma przegra-
nych, wygrani sg wszyscy. Firma
uzyskuje dostep do rezultatow
najnowoczesniejszej wiedzy
naukowo-technicznej, a my
mozemy w efektywny sposob
doprowadzi¢ do komercjalizacji
wynikow swoich prac naukowo
-badawczych. (UC)

¢ji. Pozycja lidera innowacyjnosci
pomaga uczelni?

- Oczywiscie, bo jesteSmy roz-
poznawalni i zyskujemy coraz
wiecej partneréw do wspotpracy
zr6znych galezi przemystu. Dzie-
ki temu mamy tez pienigdze na
dalsze badania. Zarabiamy na
komercjalizacji naszych wyna-
lazkéw. Pienigdze otrzymujemy
tez ze zlecen. Podpisujemy umo-
wy licencyjne z producentami,
uwzgledniajgce nadzor autorski
nad rozwojowymi projektami,
Swiadczymy tez ustugi polegajace
na precyzyjnej lokalizacji sateli-
tarnej GPS. Mamy np. umowe ze
Slaska firma Wasko, ktéra prze-
widuje stworzenie zaawansowa-
nych zabezpieczen komputeréw
iinnego sprzetu elektronicznego
przeciw cyberprzestepcom. Tych
korzysci jest naprawde duzo. Poza
tym, dzieki tej rozpoznawalnosci,
tatwiej nam aplikowac o europej-
skie §rodki. Nasza uczelnia ma
bardzo specyficzny budzet, ktory
przekracza 300 mln zI rocznie.
7 tego 60 proc. to sg Srodki pozy-
skane na badania z przemystu i
instytucji naukowych. Zaledwie
25 proc. pochodzi z MON oraz 15
proc., z MNiSW. Probujemy tez
tworzy¢ swoj wlasny fundusz dla
zespolow naukowych. Z badan
czerpiemy korzysci, a innowacyj-
no$¢ naprawde sie nam oplaca
ijest zrodlem miedzynarodowego
sukcesu uczelni.

Rozmawiala
Jolanta Czudak
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W najlepszym

gronie

Wodociqgi Miejskie w Rado-
miu do rozbudowy i moder-
nizacji infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej  wykorzystujq
od lat najnowsze technologie.
Spétka joko pierwsza wsréd
przedsiebiorstw  branzowych
w Polsce wprowadzita 15 lat
temu system sterowania i mo-
nitoringu sieci wodociggowe;.
Byta liderem we wdrozeniu
instalacji do  odwadniania
i suszenia osadu, nagrodzo-
nej w 2009 roku Grand Prix
podczas Sympozjum Wodne-
go w Cannes. Teraz zamierza
wybudowaé stacje termicznej
utylizacji osadéw $ciekowych
z zastosowaniem metody ze-
szkliwiania. Skuteczne korzy-
stanie z unijnych pieniedzy
przez Wodociqgi Miejskie na
rozwdj infrastruktury jest god-
ne podziwu. Dyrektor Marek
Goézdz, zastepca petnomoc-
nika ds. redlizacji projekiu
(MAO) ma w tym swéj udziat.

a kompleksowos$¢ dzialan
jestbardzo dobrze gceniana

w Ministerstwie Srodowi-

ska. Sekretarz stanu Stanislaw
Gawlowski, nadzorujacy realizacje
projektow dofinansowanych ze
Srodkéw unijnych stawia ja za wzor.
Taka rekomendacja mobilizuje?
- Bardzo sie cieszymy, ze nasz
wysitek jest doceniany. Staramy
sie wykonywac wszystkie inwe-
stycje jak najlepiej, chociaz nie
zawsze jest tatwo. W pierwszej
fazie zakonczonego sukcesem
projektu ,,Modernizacja i rozbu-

dowa systemu wodno - kanaliza-
cyjnego na terenie gminy Radom”
mieliémy problemy wynikajace
zniestabilnego kursu walut i teraz
jest podobnie. Euro idzie w gore,
amy mamy kontrakty w ziotow-
kach. Ten wzrost kosztéw bardzo
komplikuje realizacje przedsie-
wziecia. Brakuje systemowych
rozwigzan, ktore chronityby inwe-
storow przed takimi niespodzian-
kami. Moze w nastepnej kadencji
znajdzie sie jakie$ antidotum. Ta
kadencja parlamentarna juz sie
konczy, jest wiec okazja, zeby
podziekowac wszystkim osobom,
instytucjom i resortom, ktére nas
wspieraly przez te ostatnie 4 lata.

-Nowoczesno$é rozwiazan w ra-
domskiej spolce jest atutem, ale
w eksperymentowaniu jest pewne
ryzyko. Czy tego sie nie obawiacie?

—To nie sg eksperymenty, tyl-
ko sprawdzone w innych krajach
technologie. Podgladamy; jak inni
to robia, analizujemy korzySci, ba-
damy efekty finansowe i ekolo-
giczne i podejmujemy decyzje. W
zastosowaniu systemu sterowania
i monitoringu sieci wodociggowej,
pomogli nam kiedy$ Dunczycy,
dlatego byliSmy w Polsce prekur-
sorami wsrod przedsiebiorstw wo-
dociggowych. Przed 17 laty to byt
dopiero poczatek automatyzacji i
nowoczesnych ukladéw sterowa-
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Marek Go6zdz, dyrektor, zastepca
petnomocnika ds. Realizacji Pro-
jektu (MAO)

Swierk — nowe wyzwania
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- Przygotowanie projektu
wymagalo duzego wysitku?

- To bylto jedno z najwazniej-
szych przedsiewzie¢, w ktore sie
zaangazowalam. Trudne sprawy
mnie wciggaja. Od wielu lat kreuje
projekty rozwojowe i zarzadzam
nimi. Koncze tez Wyzsza Szkole
Oficerska Wojsk Ladowych we
Wroctawiu, na kierunku zarza-
dzanie kryzysowe. Kazde takie
doswiadczenie przydaje sie w
mojej pracy zawodowej, w pro-
jektowaniu i rozwoju organizacji.

- Wystarczy pieniedzy na
wszystkie zadania?

—Wystarczy na zrealizowanie
projektu. Jednak to dopiero pocza-
tek naszej dziatalnoSci. Mamy wie-
le planéw zwigzanych z rozwojem
parku naukowo-technologicznego,
dlatego zamierzamy pozyskiwac
dodatkowe $rodki. Myslimy mie-
dzy innymi o uruchomieniu fundu-
szu inwestycyjnego dla zaawanso-
wanych technologii. Projekt mana
celu wspieranie naukowcow, aby z
naszq pomoca mogli uruchamia¢
spotki typu spin off, jezeli maja
ciekawy pomyst lub wynalazek.
Naszym zadaniem bedzie znale7¢
inwestora na innowacyjny pomyst,
przejS¢ przez procedure patento-
wa, a nastepnie uruchomic spotke.
Ten model biznesowy ma nam

pomoc w uzyskaniu finansowania,
niezbednego do przeksztatcenia
w przyszloSci parku naukowo-
technologicznego w spotke.

Nasze dziatania odbiegajg od
stosowanych powszechnie prak-
tyk, gdyz posiadamy doskonate
zaplecze naukowo-badawcze, na
wysokim poziomie. Naszym
atutem jest fakt, ze nie star-
tujemy od zera. Park powstaje
przy Narodowym Centrum Badan
Jadrowych w Swierku, ktére
jest wyposazone w laboratoria i
unikatowe urzadzenia badawcze
m.in. akceleratory promieniowa-
nia oraz jedyny w kraju reaktor
jadrowy ,,Maria”. To zaplecze i
wiedze naukowcow udostepnia-
my przedsiebiorcom oraz innym
partnerom zainteresowanym
wspotpracg z nami.

- To jest szansa tylko dla
przedsiebiorstw zwiazanych z
energetyka jadrowa i zaawan-
sowanymi technologiami?

- Nie tylko, chociaz gtow-
nie liczymy na takich wiaénie
partneréw. Kazda organizacja
czy to przedsiebiorstwo, czy in-
stytucja naukowa bedzie mogta
korzystac zaréwno z doradztwa
(patentowego, inwestycyjnego,
badawczego), jak iz calej obecnej
oraz przysztej infrastruktury. To
oznacza dostep do unikatowych
urzadzen badawczych, labora-
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nia w stacjach uzdatniania wody
1 w calej sieci. Dzieki temu, ze
wszystkie dane mamy zebrane
w jednym punkcie w centralnej
dyspozytorni, to oprocz biezace-
20 podgladu i sterowania pracg
wodociggu, mozemy minimalizo-
wac straty wody, bada¢ rozkiad
ci$nien, dokonywac szeregu analiz
dla optymalizacji pracy sieci. Na
przestrzeni kilkunastu lat dafo to
spore oszczedno$ci. Ten system
doskonale sie sprawdzit. JesteSmy
zniego bardzo zadowoleni, ale po-
step w dziedzinie komputeryzacji
iautomatyki jest tak ogromny, ze
wymaga teraz przeprogramowa-
nia i modernizacji i aktualizacji
oprogramowania.

-Tojest jedno z zadan drugiej
fazy projektu?

- W projekcie dofinansowanym
z Funduszu Spdjnosci w ramach
Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko mamy
do wykonania kilka znaczacych
zadan m.in. modernizacje dwoch
ostatnich cigg6éw biologicznych w
radomskiej oczyszczalni, budowe
spalarni osadéw Sciekowych, a
takze rozbudowe o 65 km sieci
kanalizacyjneji o prawie 50 km
wodociagowej w pieciu peryfe-
ryjnych dzielnicach miasta. W
projekcie jest tez uwzgledniona
modernizacja, rozbudowa i auto-
matyzacja czterech stacji uzdat-
niania wody. Wykonamy réwniez
opomiarowanie sieci wodociggowe]
wkilkudziesieciu punktach. Nare-
alizacje calego projektu Wodociggi
Miejskie otrzymaty w2010 roku
unijng dotacje wwysokosci ok. 124
mln zlotych. Cale przedsiewziecie
bedzie kosztowato ponad 220 min
z1. Roboty maja sie zakonczy¢ do
2014 r., a rozliczenie inwestycji
nastapi pod koniec grudnia 2015 .

-Najakim etapie sa te prace?

- Opracowali$my juz dokumen-
tacje, mamy wszelkie pozwolenia
nabudowe i wybrali$my inzyniera

Fot. Archiwum

kontraktu, firme Biprowod z War-
szawy. Za kilka dni zakonczy sie
realizacja pierwszej inwestycji. Jest
to budowa sieci kanalizacyjnej i
wodociggowe]j w dzielnicy Mlynek
Janiszewski oraz kilka mniejszych
zadan zwigzanych z kanalizacjg
na obrzezach miasta. Z powodu
ubieglorocznych obfitych opadéw
1 podniesienia sie poziomu wod
gruntowych musieliSmy przepro-
Jjektowac jeden z odcinkéow sieci
kanalizacyjnej, poniewaz nie moz-
na bylo polozy¢ rur na ustalonej
wezesniej glebokosci. Nalezato
zmieni¢ technologie i zbudowaé
czeS¢ systemu ciSnieniowego.

- Unia Europejska zaakceptuje
te zmiany w projekcie?

Mamy nadzieje, poniewaz takiej
sytuacji nie dato sie przewidzie¢.
Wymagato to zmiany pozwolenia
nabudowe, przejScia przez nowe
dziatki, ktére wezesniej nie byly
ujete w projekcie. MusieliSmy
uzyskac¢ zgode wlascicieli tych
nieruchomosci na prowadzenie
rob6t, wyptaci¢ niektorym odszko-
dowania. Sporo bylo tych spraw
formalnych, ale poradziliSmy sobie
znimi do$¢ szybko, zeby nie prze-
dtuzac terminu realizacji kontrak-
tu. Wkrotce oglaszamy przetarg na
budowe pozostatych odcinkéw sieci
kanalizacyjnej i na modernizacje
oczyszczalni Sciekow, a potem na
rozbudowe stacji uzdatniania wody
wraz z monitoringiem. Wszystkie
projekty juz mamy przygotowane.
Ostatni przetarg na budowe zakla-
du termicznej utylizacji osadow
chcemy oglosi¢ w ciggu dwoch mie-
siecy. Oczyszczalnia wyposazona
w instalacje do spalania osadéw
Sciekowych poprawi nam bilans
energetyczny i obnizy koszty eks-
ploatacji. Bedziemy korzystac tylko
z naszego granulatu jako paliwa
alternatywnego, poniewaz jego war-
toS¢ opatowa jest porownywalna
z weglem brunatnym.

Rozmawiala Jolanta Czudak

Wykorzysta¢ dorobek stowarzyszen naukowo-technicznych

Potencjal do wzigcia

XXIV Kongres Technikéw Polskich (KTP), ktérego sesja finatowa odbyla sie 24-25.05.2011 r.
w todzi, pokazat ogromny potencjat twérczy oraz mozliwosci srodowiska technicznego. Dwa
dni niezwykle merytorycznych dyskusii, ktérych wynikiem jest Uchwata Kongresowa wraz z kon-
kretnymi wnioskami dotyczgcymi: innowacyjnosci w kontekscie wdrazania nowych wyrobéw
i technologii do prakiyki gospodarczej; bezpieczenstwa energetycznego; rozwoju infrastruktury
technicznej z naciskiem na transport drogowy i kolejowy — sq tego najlepszym dowodem.

oznaw tym miejscu zada¢
pytanie: dlaczego z tego
potencjatu nie korzystaja

politycy? I'to zaréwno rzadzacy, jak
iopozycja. Wnioski kongresowe
wraz z oferta wspoldziatania przy
opracowywaniu strategii rozwoju
panstwa oraz tworzeniu prawa
majacego wplyw na gospodarke, a
takze konsultowania, zostaly przez
organizatoréw zfozone Prezyden-
towi RP i resortom, ktérych one
dotycza, a takze agendom rzado-
wym. Poza Kancelarig Prezydenta
zaden resort nie zainteresowat
sie ofertg polskich inzynierow.
Nikt z tych, komu przestaliSmy
materialy kongresowe, nawet nie
powiedzial, ze nie majg sensu.
Po prostu glucha cisza.

Trudno sie wiec dziwic, ze wielu
inzynierow wyjezdza za granice.
I to nie tylko dlatego, zeby lepiej
zarabiad, ale nierzadko, by mé6c
realizowac sie zawodowo. Sygna-
lizowali ten problem obecni na
XXIV KTP przedstawiciele polo-
nijnych organizacji inzynierskich.

Od wielu lat NOT i stowarzysze-
nia naukowo-techniczne postuluja,
by rzad nie tylko deklarowat budo-
we spoleczenstwa obywatelskiego,
ale podjal rzeczywista wspotprace
z profesjonalnymi organizacjami
pozarzagdowymi. W Polsce wla-
dzom przychodzi to z duzym
trudem. Mimo rozméwi ustalen
dotyczacych zlecania konkretnych
zadan tym organizacjom, rzad
woli realizowac je przez swoje
agendy. Urzednicy muszg miec
prace! Konsultacje spoteczne sg
réwniez czyms w rodzaju paprotki.
Na ogot stowarzyszenia dostaja
do opiniowania projekty ustaw,
rozporzadzen z terminem kilku
dni. Kazdy, kto dziala spotecznie

wie, ze wypracowanie powaznego,
odpowiedzialnego i merytoryczne-
go stanowiska wymaga spotkan
oraz dyskusji, a wiec czasu. Totez
niejednokrotnie organizacje nie
daja odpowiedzi albo bardzo og6l-
ng. Rzadzacym to nie przeszkadza,
maja bowiem przeprowadzone
konsultacje.

Sprawa wilgczenia stowarzy-
szen naukowo-technicznych w
rzeczywisty proces zarzadzania
1 realizacji strategicznych zadan
oraz konsultacji byta jednym z
waznych postulatéw XXIV KTP
Uczestnicy zadawali wiele pytan o
ksztalcenie, rozwdj przedsiebior-
czoSci, wdrazania high-tech, ale
nie uzyskiwali odpowiedzi, gdyz
resorty nauki, gospodarki i roz-
woju regionalnego nie przystaty
swoich przedstawicieli. Dlaczego?
Bo XXIV KTP byt wydarzeniem
merytorycznym, a nie ,,piarow-
skim”. Inzynierowie nie sg cele-
brytami, a wielu politykow tak.

Dlaczego na rzeczoznawcow
nie powoluje sie os6b rekomen-
dowanych przez stowarzyszenia
niezaleznych od uwarunkowan
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Ewa Mankiewicz-Cudny, prezes
Federacji Stowarzyszen Nauko-
wo-Technicznych NOT

politycznych i biznesowych pro-
fesjonalistow. Dlaczego sagdowe
listy biegtych, wypowiadajacych
sie na tematy techniczne nie sg
tworzone z udzialem organizacji
pozarzadowych, takich jak stowa-
rzyszenia naukowo-techniczne?

Innym problemem jest edu-
kacja dzieci i mtodziezy. Polski
system ksztalcenia nie przygoto-
wuje do zycia w Swiecie cywiliza-
¢ji technicznej. Resort edukacji
nie podejmuje ze Srodowiskiem
technicznym dyskusji o nadaniu
przedmiotowi wychowania tech-
nicznego odpowiedniej rangi.

Fronton budynku siedziby Federacji Stowarzyszern Naukowo-Technic

przy ulicy Czackiego w Warszawie

A przeciez na lekcjach techniki
uczy sie jakze istotnych w dzi-
siejszym Swiecie umiejetnosci,
jak praca zespotowa, organizacja
pracy, planowanie i projektowa-
nie. Politechnizacja spoteczen-
stwa opartego na wiedzy powinna
stac sie jednym z priorytetow
edukacji i wychowania.

Po raz kolejny Srodowisko tech-
niczne zadato pytanie dlaczegow
XXIw, wkraju stojgcym przed
ogromnym wyzwaniem cywiliza-
cyjnym, w Radzie Gospodarczej
przy Premierze nie ma ani jednego
inzyniera? W innych ciatach kon-
sultacyjnych zresztg réwniez nie!
Moze jest to jedna z przyczyn, ze
pomimo ogromnych rodkow prze-
znaczanych na podniesienie inno-
wacyjnoSci gospodarki jesteSmy
ciggle w ogonie wsrod krajow UE,
awiele inwestycji infrastruktural-
nych ma opdznienia. Co utrudnia
zycie zwykltym obywatelom.

Federacja SNT-NOT to spo-
leczna organizacja pozarzadowa o
wysokim profesjonalizmie. Two-
rzy ja 39 stowarzyszen naukowo-
technicznych, do ktérych nalezy
ok. 110 tys. inzynieréw i techni-
kéw. Tradycja  dziatania siega
zabor6w 1 IT RP; wspotdziala z
Rada Gtéwng Instytutéw Badaw-
czych, Akademig Inzynierska w
Polsce, Polskg Akademig Nauk
oraz uczelniami technicznymi.
Ma ogromny dorobek meryto-
ryczny ijest pomostem miedzy
Swiatem nauki i biznesu. Oferuje
pomoc w rozwigzywaniu wielu
probleméw panstwa. Nasza oferta
pozostaje ciggle aktualna.

Ewa Mankiewicz-Cudny
Prezes FSNT-NOT

toriow, a przede wszystkim do
wiedzy 1 doSwiadczenia pracu-
jacych w osrodku wybitnych
ekspertéw oraz silnej kadry
zarzadzajacej parkiem naukowo
-technologicznym.

- Co jest jeszcze konieczne
do zrobienia?

— Infrastruktura jest przygo-
towana, jednak planujemy jej
modernizacje w ramach jednego
zzadan projektu. Zwiekszona be-
dzie powierzchnia laboratoryjna
i biurowa. Chcemy uruchomi¢
kilka dodatkowych laboratoriow
i zmodernizowac obiekt o po-
wierzchni ok. 7 tys. m2. Zbudo-
wany zostanie kompleks akcele-
ratoré6w do prowadzenia badan
m.in. w dziedzinie inzynierii ma-
terialowej, ochrony Srodowiska,
biologii oraz medycyny. Ponadto
powstanie szereg laboratoriow
badawczych do prac w zakresie
technik jadrowych. To w niczym
oczywiscie nie opdznia naszych
dziatan. Park juz wystartowal,
mamy pierwszych partneréw,
z ktérymi dokonujemy zgloszen
patentowych, sktadamy kolejne
wnioski o dofinansowanie na
wspolne prace badawcze i wdroze-
niowe. Szukamy tez inwestorow,
bo jesteSmy gotowi uruchomic
kilka spétek spin off. Mozemy
$miato powiedzied, ze park juz
funkcjonuje. Serdecznie zapra-
szamy chetnych do wspélpracy.

Rozmawiala
Jolanta Czudak

Przysziosc w innowac)i
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polskich uczelni technicznych,
dyrektorzy instytutéw badaw-
czych i reprezentanci stowarzy-
szen technicznych z catego kraju
i oSrodk6w polonijnych z Europy
iAmeryki. W sumie ponad 600
inzynieréw i technikow. Fede-
racja Stowarzyszen Naukowo-
Technicznych NOT i pozostali
organizatorzy, czyli Rada Gléwna
Instytutow Badawczych oraz Aka-
demia Inzynierska w Polsce do
udziatu w kongresie, zaprosili
takze organizacje przemystowe
i biznesowe. Tylko wspdlne
dyskusje miedzy teoretykami
i praktykami prowadzaja do
najlepszych rozwigzan, a tego
wlasnie wymaga opracowanie
strategii rozwojowych dla Polski
do roku 2030, w zakresie innowa-
cyjnosci, energetyki i transportu.
Budowa nowoczesnego panstwa
z dynamiczng i konkurencyjna
gospodarka byta generalnym
przestaniem wszystkich pane-
lowych dyskusji. O wynikach prac
i dorobku kongresu oraz podje-
tych uchwatach poinformowali-
Smy takze tych, ktorzy nie sko-
rzystali z naszego zaproszenia.

- Jak $rodowiska naukowo-
techniczne zamierzaja wlaczy¢
sie w budowe nowoczesnej

i konkurencyjnej gospodarki ?

- Deklarujemy wszechstronng
wspotprace w budowaniu strategii
dla Polski, w dziedzinach, o kto-
rych debatowali$émy na kongresie.
Pomimo ogromnego skoku cywi-
lizacyjnego i technologicznego,
mamy jeszcze spore zaleglodci
do odrobienia w tych sektorach.
Szeroki udziat krajowych uczelni,
instytutow i podmiotow gospodar-
czych w programach badawczych,
wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzan w przedsiebiorstwach,
energetyce i transporcie, rozwoj
nowoczesnych i efektywnych eko-
nomicznie technologii, a takze
skuteczne systemy wsparcia przy

optymalnym wykorzystaniu fun-
duszy unijnych moga te sytuacje
szybko zmieni¢. Mamy przeciez
ogromy potencjal naukowy i tech-
nologiczny. Federacja Stowarzy-
szen Naukowo-Technicznych NOT
reprezentuje wszystkie branze.
Dziata wnich ponad 100 tys. in-
zynieréw i technikow w ponad
trzydziestu stowarzyszeniach i 50
jednostkach terenowych na tere-
nie calej Polski. JesteSmy dobrze
przygotowani do merytorycznej
i profesjonalnej wspoétpracy ze
wszystkimi parterami.

- Rzad i parlamentarzySci
korzystaja z tego dorobku przy
podejmowaniu decyzji strategicz-
nych dla polskiej gospodarki?

-Bardzo rzadko. Mam nadzie-
je, ze to sie zmieni, bo sg wsrod

Fot. Archiwum

Delegaci na XXIV Kongres Technikéw Polskich

nas wybitni naukowcy i tworcy
techniki o miedzynarodowym
autorytecie. Z tej wiedzy i do-
Swiadczenia nalezy korzystac.
Inzynierowie i technicy doskonale
sobie radza jako menedzerowie
w przedsiebiorstwach i spétkach
Skarbu Panstwa. Ponad potowa
wlascicieli firm prywatnych to
kadra techniczna. To sg najczes-
ciej kreatorzy innowacyjnosci
w Polsce. Niekt6rzy korzystaja ze
wsparcia udzielanego przez nasze
Centrum Innowacji NOT, ktére
powolaliSmy 6 lat temu jako efekt
inicjatywy podjetej na poprzed-
nim kongresie. Efektywno$¢ tego
przedsiewziecia jest fantastycz-
na. Kazda zlotéwka przekazana
malym i Srednim przedsiebior-
stwom na realizacje projektow
innowacyjnych juz w rok po ich
zakonczeniu generuje kilkuna-
stokrotny wzrost. Przedsiebiorcy,
ktorzy angazujg wiasne pienigdze
chca je jak najszybciej odzyskaé
dlatego inwestuja je bardzo roz-
sadnie. Przez tych kilka lat pod-
pisaliSmy z matymi i Srednimi
firmami 845 uméwna 172 min z1.

- Dysponujecie tylko $rod-
kami krajowymi?

- Otrzymujemy rocznie na ten
cel z Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego ok. 20 mln z1.
Jest to skromna suma. Mogli-
bySmy dofinansowac znacznie
wiecej bardzo ciekawych projek-
tow gdyby tych Srodkéw byto
wiecej. Mamy taka grupe co

najmniej 300 przedsiebiorcow,
ktoérzy co chwile pojawiajg sie w
Centrum Innowacji NOT z no-
wymi pomystami. Szkoda, ze nie
obstugujemy $rodkéw unijnych.
Inzynierom i technikom tatwiej
jest oceni¢ nowatorski charak-
ter projektéw niz osobom, nie
majacym takich doswiadczen
w instytucjach, ktore dzielg
unijne dotacje.

- Dlaczego NOT nie dys-
ponuje funduszami z UE na
wspieranie innowacyjnosci?

- Starali$my sie o to, ale nasze
wysitki nie przyniosly rezultatow.
Moze to sie zmieni w nastepne;j
perspektywie finansowe] na lata
2014-2020. Takie rozwigzanie
bytoby na pewno korzystne dla
gospodarki. Unijne $rodki byty-
by efektywniej wykorzystywane
na innowacyjne przedsiewzie-
cia w gospodarce, energetyce
i transporcie. Zdarzajg sie
bowiem zupetnie nie trafione
inwestycje. Sadze, ze mozemy
ocenia¢ wnioski lepiej, bo nasi
eksperci sie na tym znaja. Sro-
dowiska naukowo-techniczne
staja sie coraz bardziej aktywne
w wielu dziedzinach. Dobrze,
7e inzynierowie startujg rowniez
do Parlamentu. Ich wiedza na
pewno sie tam bardzo przyda.
O nowoczesnej, innowacyjnej
gospodarce powinni przeciez
decydowac fachowcy.

Rozmawiala
Ewa Swojska



LIDERZY INNOWACYJNOSCI

Vet-Trade Polska
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Przede wszystkim jakose

Jadqc przez Lesznowole trudno nie zauwazyé firmy Vet-Trade. Nowoczesne budynki i za-
gospodarowany teren sq wjazdowq wizytéwkq tej gminy od strony Magdalenki. Zaprasza-
ja do odwiedzin i zaspokojenia ciekawosci, jak funkcjonuje wielokrotny laureat nagrody
Fair Play i zdobywca Ztotych Gazel Biznesu, cztonek Biznes Center Club i Mazowieckiego
Stowarzyszenia Pracodawcéw w Gminie Lesznowola. Prezesem zarzqdu i wiekszosciowym
udziatowcem Spétki jest Piotr Czarnecki

- Historia Vet-Trade jako
Spotki nie jest dluga. Firma
zarejestrowana zostala w roku
2004, aczkolwiek jej korzenie
na rynku weterynaryjnym, od
ktorego rozpoczynata dziatal-
nosc¢ siegaja lat 80. Vet-Trade
powstata jako odpowiedZ na
zmieniajgcg sie w 2004 roku
w kraju sytuacje gospodarczo
-polityczna i wejScie Polski
do Unii Europejskiej. Prze-
ksztalceniu Przedstawiciel-
stwa w Spotke towarzyszyto
przejecie przez nowo powstata
Vet-Trade Polska, logistyki far-
maceutykéw weterynaryjnych
jednego z najwiekszych $wia-
towych koncernéw dzialaja-
cych w tej branzy. Wymusito
to na Spotce wypracowanie
nowej koncepcji dystrybucji,
a dostosowywane do unijnych
przepisy farmaceutyczne daty
poczatek inwestycji, ktora
dzisiaj uwazana jest przez
nadzoér farmaceutyczny za
WZOrCcowa.

W tym miejscu przytocze
znang maksyme, ze zycie pla-
tarozne figle, bo wyjezdzajac
na spotkanie Zarzadu naszej
owczesnej Firmy-Matki, by-
fem przygotowany na dysku-
sje o powstaniu oddziatu lub
spotki z kapitatem francuskim.
Propozycja, ktorg otrzymatem,
przejecia pracownikow i dys-
trybucji przeszta wszelkie ocze-
kiwania, ba nie bylo nawet ta-
kowych, ale decyzje podjatem
w niespelna minute. Faktem
jest, ze negocjacje dotyczace
realizacji zamierzenia trwaty
ponad 6 miesiecy.

- Czy zawsze tak szybko po-
dejmuje Pan decyzje?

— W podejmowaniu takich
szybkich decyzji nauczylem sie
za ,Wielka Woda”, bo nawet zta
decyzja jest zawsze lepsza niz
zadna. Pierwszg zawsze moz-
na naprawié, a tej, ktorej sie
nie podejmie mozna poznie]
jedynie zatowac.

- A zatem jak czesto lub ile
z tych podjetych ad hoc decyzji
trzeba bylo ,,naprawiaé”?

—W ostatniej dekadzie? Nie-
wiele. Wybdr Lesznowoli na sie-
dzibe nie mégl by¢ trafniejszy.
Projekt i realizacja Centrum
Logistycznego z zapleczem
szkoleniowym przebiegt nad
wyraz sprawnie — moze dlate-
g0, ze juz w fazie przygotowaw-
czej skonsultowaliSmy prace z
urzedami sprawujgcymi nadzor
nad nasza dzialalnoscia. Porazka
natomiast okazato sie wystapie-
nie o dotacje unijng na budowe
magazynow do przechowywa-
nia farmaceutykéw weteryna-
ryjnych i towarzyszacemu im
zaplecza biurowego. Firma,
pomimo 20-letniej bytnosci
w roznych formach na pol-
skim rynku weterynaryjnym
nie miala swojej 3-letniej historii

Fot. Archiwum

Piotr Czarnecki, prezes zarzadu
Vet-Trade Polska w Lesznowoli

finansowej i nie spelniata tym
samym kryteriéw do udzielenia
takiego wsparcia. Nie przeszka-
dzato to jednak jednemu z ban-
kow, ktory blyskawicznie udzielit
nam kredytu inwestycyjnego.
Ten jednak splaciliSmy 20 razy
szybciej niz bylo zatozone.

- Dzielo sukcesu?

—Raczej nie, ja wole méwié
o trafnych decyzjach, zgranym
zespole, dobrze przeprowadzo-
nej analizie rynku, koncentracji
na potrzebach i oczekiwaniach
Klientéw - terminach tak czesto
mylonych, a w koncu dziata-
niach wyprzedzajacych ko-
niunkture, a nie reagowaniu
na jej kaprysy.

- Skad takie podej$cie do
biznesu?

— 7 lekcji wyniesionych od
najlepszych i obserwacji tego
co dzieje sie wokol nas. Jedynie
taka koniunkcja pozwala mysle¢
o tym, co nazwane zostafo wezes-
niej sfowem sukces. Niestety
czesto jeszcze probuje sie u nas
przenosi¢, uznane skadingd
wzorce, wprost, zapominajac,
ze wymagaja one adaptacji do
lokalnych warunkéw.

- Czy ta teze mozna pode-
przeé jakim$ przykladem?

- Prosze. Drugie z 22 Niepod-
wazalnych Praw Marketingu
umowi, ze jezeli nie mozna
by¢ na rynku pierwszym, cow
dzisiejszych czasach jest bardzo
trudne jezeli nie niemozliwe,
to nalezy stworzy¢ kategorie,
w ktorej bedzie sie pierwszym.
Innymi stowy, np. zaoferowac
klientom ustuge dajaca im po-
czucie pelnego bezpieczenstwa.
Hurtowni weterynaryjnych na
polskim rynku jest krocie. Vet-

Fot. Archiwum

Nowoczesne budynki i zagospodarowany teren sa wizytéwka Vet-Trade Polska w Lesznowoli

Trade wyr6znilo wprowadzenie
norm ISO 9001-2000 w zakre-
sie logistyki tymi produktami,
dajace naszym klientom pew-
no$¢ zachowania norm, a tym
samym jakosci.

- Dotychezas rozmawiali-
Smy o weterynaryjnej czeSci
Vet-Trade. Innowacyjnosé,
ktora jest dzisiaj tematem
wiodacym dotyczy jednak nieco
innej dziatalno$ci.

-Jezeli chodzi o dywersyfika-
cje Spotki 1 naszej nowej dzia-
Talnosci, to rzeczywiscie cytujac
definicje jest ona innowacyjna.
Wprowadza nowy kierunekina
pewno jest ,nowatorska” dla
hurtowni weterynaryjnej jak
zarejestrowane jest Centrum.
Ale czyz nie rozmawialiSmy o
analizie rynku, spelnianiu ocze-
kiwan Klientéw i dzialaniach
wyprzedzajacych koniunkture?

Prestige VT - Serwis Sa-
mochodéw Marek Premium
- Land 1 Range Rover oraz
Jaguar, to wlasnie odpowiedz
na powyzej poruszone zagad-
nienia. Pomyst zrodzit sie z
obserwacji rynku i, by¢ moze
subiektywnych, odczu¢ od-
nosnie jakosSci serwisu tych
marek. Mamy wiec pierwsze
marketingowe ,P” jakim
jest produkt. Miejsce, z an-
gielskiego ,,place”, to drugie
,P”. Lesznowola, polozona na
potudniowych obrzezach War-
szawy, to doskonate miejsce
dla wiascicieli wymienionych
pojazdow mieszkajacych w Wi-
lanowie, Konstancinie, Mag-

dalence, czy innych uznanych
za prominentne miejscowos-
ciach, poniewaz pozwala na
unikniecie komunikacyjnych
korkow. A warto dodac, ze
raporty rynkowe wyraznie
wskazuja, gdzie zageszczenie
wymienianych pojazdéw jest
najwieksze. Cena, po angiel-
sku ,,price”, bedgca trzecim
,,P” nawet jezeli dzentelmeni
o0 niej nie méwia, nie odstrasza
naszych klientow, poniewaz
daje im w zamian rzecz bezcen-
na - czas, ktorego wszystkim
dzisiaj brakuje, a ktéry przy-
stepujac do Prestige-VT Serwis
Club-u nasi klienci otrzymu-
ja. Promocje wyczerpuja liste
czterech, podstawowych mar-
ketingowych ,,P” — pozwolcie
nam Panstwo o siebie zadba¢
i nie bedziecie mieli watpli-
wosci co do trafnoSci swojego
wyboru. Wszystkie powyzsze
beda niczym bez - dla mnie
najwazniejszego na tej liScie
,P”, ktore okresla People —
ludzi tworzacych panujaca w
Prestige-VT atmosfere, zwroc-
cie Panstwo swojg uwage na
ich profesjonalizm.

Innowacyjno$¢? Wzigwszy
pod uwage opinie odwiedza-
jacych nasz niezalezny serwis
ludzi ze ,,Swiata” - tak, bo wy-
posazony wg najnowszych stan-
dardéw Producenta, ,,uzbrojony”
we wszystkie niezbedne specja-
listyczne narzedzia, i uznany za
najnowoczesniejszy niezalezny
serwis w tej czesci Europy.

- Wszystko wydaje sie proste

ilogiczne. Dlaczego zatem tak
trudno jest znalezé te wlasne
kategorie?

- Odpowiedz na to pytanie
zawiera sie w sfowach ,wydaje
sie”. Nie unikneli$my w swych
innowacyjnych dzialaniach pew-
nych niedociagnie¢, nie prze-
widzieliSmy do konca, nawet
dzisiaj trudnej do zrozumienia
dla nas, reakcji Srodowiska. Czy
podjeta decyzje nalezy zatem
uznac za zka? Nie, poniewaz
dzisiaj wiemy czego dotyczy¢
powinna korekta 1 jak moze-
my planowac kolejne ruchy na
planszy ,,monopolu” w ktory,
w przeno$ni, wszyscy dzisiaj
gramy.

- Nie $wieci zatem garnki
lepia. Czy to zrdéznicowanie
dzialalnoSci jest Pana ostat-
nim krokiem?

— Na pewno nie. Ale zanim
zrobimy kolejne, warto moze,
stfowem podsumowania, dodac,
ze dziatajac na polu biznesu po-
winni$my jednak rozejrze¢ sie
dookota uwaznie. I nie wygladac
jedynie pola do pomnazania
wartoSci prowadzonych firm,
ale sprobowac dostrzec réwniez
inne elementy otaczajacego nas
Swiata. I recze, ze Fair Play be-
dzie stanowil dla firmy wartos$¢
nie mniejsza niz Gazela Biznesu.
Awowczas kolejne kroki beda
Tatwiejsze. ..

Rozmawial Pawel Cyran

,Bomet” - potqczyli wiedze z praktykq
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Maszyny na medal

Plugi, wielofunkcyjne agregaty oraz inny sprzet rolniczy najnowszej generacji do obréb-
ki ziemi i upraw polowych, to efekt kilkuletniej wspotpracy Przedsiebiorstwa Produkcyjno
Handlowo-Ustugowego ,Bomet” z Przemystowym Instytutem Maszyn Rolniczych w Pozna-
niu. W realizacji prowadzonych wspélnie projektéw pomagajg dotacje, udzielane przez

Centrum Innowacji NOT.

— Wprowadzenie maszyny
rolniczej do produkcji musi
by¢ poprzedzone badaniami
naukowymi, a to gwarantuje
poznanski instytut — podkre-
sla Andrzej Sinczuk, wlasciciel
firmy PPH.U ,, Bomet” z Wegro-
wa, dziatajacej od 1992 roku.
— Nasza firma wspotpracuje
z Instytutem juz od wielu lat.
Najpierw zlecaliSmy odptatnie
badania tylko niektérych ele-
mentow sprzetu do obrobki
ziemi 1 sadzenia ziemniakow,
bo gléwnie w takich maszynach
sie specjalizujemy. Pozniej roz-
szerzyliSmy nasza wspolprace
0 pewne pomysly innowacyjne.
Pierwszy raz o wsparcie finan-
sowe wspolnego projektu przez
Centrum Innowacji NOT wy-
stapiliSmy z Przemystowym

Instytutem Maszyn Rolniczych
(PIMR) przed czterema laty i
powtarzamy to rokrocznie. Po-
Taczenie wiedzy i do$wiadcze-
nia naukowego pracownikow
Instytutu z nasza praktyka
przynosi naprawde wspaniate
efekty. Realizujemy razem juz
czwarty projekt.

PIMR najpierw przedstawia
firmie ,,Bomet” nowatorski po-
mysl urzadzenia rolniczego,
potem analizowane s3 jego
zalety funkcjonalno-uzytkowe
1 szczegoly techniczne, a po
ich weryfikacji powstaje
projekt. W kolejnym etapie
prowadzone sg obliczenia i
badania wytrzymaloSciowe
poszczegolnych elementdéw,
a nastepnie wykonywany
jest prototyp maszyny, ktéra

poddaje sie réznym testom
podczas prac polowych.

- Odbywa sie to dwutorowo
- kontynuuje Andrzej Sinczuk.
- My testujemy to urzadzenie
pod wzgledem funkcjonalnym.
Natomiast Instytut sprawdza je
pod katem wytrzymatoSciowo-
funkcjonalnym. Wszystkie nasze
wnioski sg uwzgledniane przed
wprowadzeniem urzadzenia
do produkgeji. Czasami trzeba
zmieni¢ np. jego konstrukcje
ze wzgledow technologicznych
iwprowadzi¢ inne rozwigzanie.

Parametry techniczne kon-
strukgji musza odpowiadac
normom i standardom euro-
pejskim w zakresie bezpie-
czenstwa obslugi i ergonomii.
Wysoka efektywnosc¢ udaje sie
uzyskac dzieki stosowaniu najno-

Fot. Z.Zbytek PIMR

Whprowadzenie kazdej maszyny rolniczej do produkcji musi by¢ poprzedzone wieloma badaniami

woczesniejszych, wspomaganych
technika komputerowa, metod
projektowania i konstruowania
maszyn.

Wszystkie urzadzenia firmy
,Bomet” spetniajag wymaga-
nia Dyrektywy Maszynowe;j i
posiadaja deklaracje zgodno-
sci CE oraz wysokie walory
uzytkowe. Sa wielofunkcyj-
ne, estetyczne, o solidnej i
niepowtarzalnej konstrukcji,
bezpieczne w eksploatacji 1
konkurencyjne cenowo. Te
zalety doceniaja nie tylko
rolnicy, ale takze eksperci w
kraju i za granica. Budza takze
uznanie juroréw na miedzy-
narodowych targach. Zlote
medale przyznane m.in. na
targach ,,Agro-Tech” w Kiel-
cach, sg potwierdzeniem

wysokiej jakosSci produktow
firmy , Bomet”.

- Nasze maszyny rolni-
cze pobijajg Swiatowy rynek
— podsumowuje Andrzej Sin-
czuk. - Wysytamy je nawet do
bardzo odlegtych i egzotycznych
krajow. Dostosowujemy sie do
potrzeb tamtejszych rynkow.
Dostarczamy je np. do Ameryki
Potudniowej, do Stanow Zjed-
noczonych, a teraz realizujemy
duzy kontrakt do Bangladeszu.
Skutecznie konkurujemy na

Swiatowym rynku, bo nasze
produkty sa nowoczesne, funk-
cjonalne, bezpieczne i wygodne
w obstudze. Jedno urzadzenie
moze pelnic¢ rézne funkcje dzie-
ki wymianie odpowiednich
elementéw. Nasze wspolne
dziatanie z Przemystowym In-
stytutem Maszyn Rolniczych w
Poznaniu doskonale sprawdza
sie w biznesie. (zw)

Wofercie firmy ,Bomet” jest wiele maszyn i urzagdzen o réznych wias-
ciwosciach i parametrach, ktére znajdujg zastosowanie w rolniczych
gospodarstwach konwencjonalnych, zréwnowazonych i ekologicznych.
Sa to agregaty: podorywkowe, uprawowe, uprawowo-siewne, uprawowo-
pielegnacyjne, a takze brony talerzowe, glebogryzarki, gtgbosze, kultywatory,
obsypniki, ptugi, sadzarki do ziemniakéw i waly strunowe.
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