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NAJLEPSZY Z LAUREATOW PLEBISCYTU ,ZLOTY INZYNIER 2013 ROKU”

Wystarczy zaufac

Fot. Archiwum

»Diamentowy InZynier” jest najbardziej prestizowym
wyréznieniem w plebiscycie ,,Zioty Inzynier”, organi-
zowanym od 20 lat przez Naczelng Organizacje Tech-
niczng i redakcje Przeglagdu Technicznego. Przyzna-
no go dotychczas tylko 6 osobom. W tym elitarnym
gronie znalazt sie tegoroczny laureat, dr inz. Ryszard
Kardasz. Statuetke Diamentowego Inzyniera, za wy-
bitne osiggniecia i znaczacy wkiad w rozwdj przemy-
stu obronnego prezes spétek Przemystowego Centrum

Optyki (PCO) i Bumar Elektroniki (PIT-RADWAR) odebrat, podczas uroczy-
stej gali, w obecnosci prezydenta Bronistawa Komorowskiego, zwierzchni-
ka Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

— Jakie znaczenie ma ta nagroda dla
pana?

— Wyjatkowe, poniewaz jest okazjg do
prezentacji osiggniec¢ i mozliwosci tech-
nologicznych przedsiebiorstw, ktorymi
kierowatem poprzednio i ktérymi teraz
zarzadzam, czyli PCO i Bumar Elektronika.
Te inzynierskie firmy majg potezne zaple-
cze badawczo-rozwojowe i produkcyjne,
a takze ugruntowana od dawna pozycje
rynkowa. Spdtka Bumar Elektronika pro-
wadzi obecnie proces zmiany nazwy na
PIT-RADWAR, aby nie zatraci¢ wieloletniej
tradycji i ogromnego dorobku oraz rozpo-
znawalnosci marek obu tych podmiotéw.
W tym roku obchodzimy 80 lecie powsta-
nia Przemysfowego Instytutu Telekomu-
nikacji (PIT) i 60 lecie RADWARU. Podczas
uroczystej gali wreczenia statuetek,
moglem przypomnie¢ o tych dokona-
niach, a takze o dobrym przygotowaniu
polskiego przemystu do realizacji kluczo-
wego projektu budowy systemu obrony
powietrznej ,Tarcza Polski”. Wazne, ze
odbylo sie to wiasnie w obecnosci pre-
zydenta RP Bronistawa Komorowskiego,
ktory okresla giéwne kierunki rozwoju
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.
We wspdlczesnym sSwiecie zagrozenie
atakiem moze najtatwiej i najszybciej

dotrzeé z przestrzeni powietrznej, dlate-
go budowa narodowego systemu obrony
przeciwlotniczej i przeciwrakietowej jest
priorytetem dla glowy paristwa.

— Potencjal polskiego przemystu
obronnego mozna prezentowaé tylko
przy takich okazjach?

— Motzliwosci prezentacji naszych do-
konarn jest wiecej, ale to byla szczegélna
okazja, poniewaz prezydent Bronistaw
Komorowski jest inicjatorem programu
olarcza Polski”. Odegral ogromng role
w jego wylansowaniu. Doprowadzit do
zmian legislacyjnych, ktére gwarantujg
finansowanie tego projektu. Zawsze pod-
kresla, ze w budowe narodowego syste-
mu bezpieczeristwa i obrony powietrznej
powinny by¢ zaangazowane polskie fir-
my, bo to gwarantuje nam suwerennosé¢
i rozwdj gospodarczy. Tego samego zda-
nia jest réowniez premier Donald Tusk.
Deklaracje najwazniejszych oséb w pan-
stwie s3 dla nas bardzo wazne, ale nie
wiemy jak to sie przetozy na praktyczne
dziatania Ministerstwa Obrony Naro-
dowej. Resort swojg decyzje uzaleznia
od oczekiwan wojska, dla ktérego naj-
wazniejszg sprawg sg zdolnosci bojowe,
a drugorzedng interesy polskiego prze-

MON - KONIECZNY TRANSFER TECHNOLOGII I ZAKUP LICENCJI

Czas narefleksje i madre zmiany

Fot. Archiwum

Wielkosé budzetu MON przeznaczonego na moderni-
zacje krajowego systemu obrony powietrznej jest dla
zagranicznych koncernéw biznesowa okazjg do sprze-
dazy Polsce zestawow rakietowych. Przy ograniczo-
nych rynkach zbytu na ten rodzaj uzbrojenia, stalismy
si¢ bardzo atrakcyjnym partnerem do takich trans-
akcji. Ministerstwo Obrony Narodowej nie powinno
nabywaé jedynie gotowych systemdéw, ale zadbaé
o transfer technologii i zakup licencji, tworzacych re-

alne podstawy przysziej kooperacji przemystowej, uwaza prof. dr hab. inz.
Bogustaw Smélski, byly rektor Wojskowej Akademii Technicznej i pierwszy
dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

— Dlaczego tak wazny jest transfer tech-
nologii ?

— Dostep do zaawansowanych techno-
logii rakietowych zapewni nam wieksze
bezpieczeristwo i zmniejszy dystans Polski
wobec najbardziej rozwinietych paristw
swiata. Umocni tez pozycje naszego prze-
mystu zbrojeniowego na rynku miedzyna-
rodowym. Mamy w kraju wiele wdrozonych
w przemysle wlasnych rozwigzan na sSwia-
towym poziomie m.in. systemy wykrywa-
nia i sledzenia celdw, systemy dowodzenia
i kierowania walka, ale brakuje nam kom-
petencji w zakresie wybranych technologii
rakietowych. Pamietajmy, ze planowane na
najblizsze lata zakupy, to jedynie pierwszy

etap wydatkéw i budowy nowoczesnego
systemu obrony powietrznej naszego kraju.

— Mozemy uruchomié produkcje poci-
skéw rakietowych w Polsce?

— Nalezy przypomnied, iz Polska jest juz
dzisiaj jednym z zaledwie kilku krajéw na
swiecie, producentéw nowoczesnych syste-
mow rakiet przeciwlotniczych bardzo krét-
kiego zasiegu. Nie musimy od razu w petni
samodzielnie produkowaé wszystkich ele-
mentéw rakiet, wystarczy ze zapewnimy
sobie mozliwosé kooperacji przy ich wy-
twarzaniu i rozwoju z wybranym partnerem
zagranicznym, dysponujacym najnowszymi
technologiami. Otwartosé¢ koncerndw na

Fot. Archiwum

mystu obronnego i roz-
woj gospodarki. Potencjat
produkcyjny i badawczo-
rozwojowy krajowych firm
jest bardzo duzy, ale nie
mamy wiasnych technolo-
gii rakietowych krétkiego
i sredniego zasiegu, dla-
tego musimy je pozyskaé
od partnera zagraniczne-
go. Powinnismy wdrozyé
pozyskane  technologie
i mie¢ mozliwosci ich dal-
szego rozwoju, a jesli to
mozliwe zastosowac wias-
ne. Tylko takie dziatanie
bedzie dla nas korzystne
i efektywne ekonomicz-
nie. Zapewni dalszy roz-
woj badan naukowych,
technologii oraz przyczyni
sie do zwiekszenia kon-
kurencyjnosci naszej go-
spodarki. Jesli zostaniemy
takiej mozliwosci pozba-
wieni i to skutek bedzie
odwrotny.

—Z jakiego powodu?

— Budowa narodowego
systemu obrony powietrz-
nej pochfonie duze srodki.
Zakup kompletnych zesta-
wow rakietowych za gra-
nicg spowodowatby duze
obcigzenia finansowe dla
budzetu paristwa, a pol-
skie firmy niczego by na tej transakgcji nie
zyskaly. To nie sg wydatki jednorazowe,
tylko wieloletnie zobowigzania, bo te ze-
stawy trzeba serwisowaé, modernizowaéd
i rozwija¢ przez kilka kolejnych dekad. To
s3 wielomiliardowe wydatki, ktére przez
lata trafialyby do koncerndéw zagranicz-
nych, wyplywajac z obiegu krajowego.
Jedynie transfer technologii moze za-
pewni¢, ze znaczna czesé tych pieniedzy
zostanie w kraju na rozwdj przemystu
i gospodarki. To gwarantuje nam réwniez

wspdlne dziatania z polskim przemysfem
obronnym jest bardzo rézna. Jedni gotowi
sg do partnerskiej wspdtpracy, inni uznajg,
ze dopuszczanie nas do posiadanych tech-
nologii, jest ciggle przedwczesne. S3 tez
inne powody ,wstrzemiezliwosci”. Obec-
nie na swiecie mamy do czynienia z jednej
strony ze zjawiskiem ograniczania wielkosci
budzetéw obronnych, a z drugiej z niewyko-
rzystanym potencjatem produkeyjnym m.in.
producentéw systemow rakietowych. Poja-
wienie sie Polski, zdecydowanej wydac wie-
le miliardéw zlotych na tego typu system,
stwarza niebywatg okazje do sprzedazy
nam gotowych zestawdw rakietowych. Ale
czy powinnismy rezygnowa¢ z mozliwosci
tworzenia krajowej, nowoczesnej bazy wy-
tworczej dla zabezpieczenia naszych potrzeb
i naszej suwerennosci w przyszlosci, jak i re-
alnych szans na udziat w miedzynarodowym
rynku uzbrojenia? Zostawiam pod rozwage.

— Przy wyborze oferty decydenci powin-
ni to wszystko rozwazyé?

— Jesli chcemy by¢ krajem atrakcyjnym
dla ambitnych i utalentowanych mtodych
ludzi i powstrzymaé m.in. fale emigracji, to
musimy stworzy¢ im do tego odpowiednie
warunki i dazy¢ do rozwoju w kraju zaawan-
sowanych technologii. Zawsze, ilekroé¢ decy-
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bezpieczenstwo paristwa. Przy zakupie
gotowych zestawdw rakietowych i braku
dostepu do koddéw zrédiowych oraz pet-
nej kontroli nad takim systemem, istnieje
realne ryzyko utraty suwerennosci w eks-
ploatacji systemu obrony powietrznej.
Do takiej sytuacji nie mozna przeciez do-
puscié, dlatego wierze, ze dokonamy ra-
cjonalnego wyboru i zagraniczny partner
podzieli sig z nami technologia rakietowa.
Polski przemyst obronny jest do takiego
wspotdziatania dobrze przygotowany.

dujemy sie na pozyskanie eksploatowanej
juz w danym momencie technologii, to mu-
simy zdawa¢ sobie sprawe, ze sg to rozwig-
zania poprzedniej generacji. Jezeli chcemy
te technologie ,polonizowaé” to oznacza,
ze w momencie jej wdrozenia w najlepszym
przypadku pozyskujemy produkt, ktéry pod
wzgledem poziomu technologicznego, loku-
je sie o dwie generacje wstecz w stosunku
do tego, co w danym momencie jest na
Swiecie najnowoczesniejsze. W konsekwen-
cji oferujemy naszej armii nienowoczesne
uzbrojenie, pozbawione praktycznie szans

na eksport.

—To starta pienigdzy, i zmarnowa-
ny wysitek twérezy?

— Niestety tak. Nasz udziat w niezwykle
waznym, prezydenckim programie obrony
przeciwlotniczej i przeciwrakietowej nie
moze sprowadzaé sie tylko do roli podwy-
konawcy drobnych podzespotdéw. To strona
polska okresla warunki i inwestuje gigan-
tyczne krajowe srodki publiczne. Wydatki
paristwa na zakup urzadzen czy uzbrojenia
nie koriczg sie z chwila dostawy. Wydatki
ponosi sie przez caly cykl uzytkowania, na
szkolenia, eksploatacje, serwisowanie, mo-
dernizacje, az do koricowej utylizacji sprzetu.
Trzeba to wszystko uwzgledniaé podejmujac

— Jaka role w tym syste-
mie bedy odgrywaly firmy
PIT-RADWAR i PCO, ktérymi pan
zarzadza?

—  Kluczowymi
programu ,Tarcza Polski” sg ra-
kiety i urzadzenia elektroniczne
m.in. radary, systemy dowodze-

elementami

nia, rozpoznania i kierowania og-
niem. W radiolokacji i tworzeniu
takich systemdéw PIT-RADWAR
specjalizuje sie od kilkudzie-
sieciu lat i ma na swoim koncie
wiele sukceséw. Potrafi wypro-
dukowaé kazdy radar na bardzo
dobrym poziomie technicznym.
Prowadzimy juz prace nad stwo-
rzeniem najnowoczesniejszych
na swiecie radaréw. PCO z ko-
lei, jest najbardziej znaczacym
w kraju producentem wyrobdw
optoelektronicznych. Obie fir-
my weszly w sktad konsorcjum,
ztozonego z 10 podmiotdéw, ktd-
re majg wspdlnie uczestniczy¢
w budowie systemu obrony po-
wietrznej ,Tarcza Polski.” Udziat
polskiego przemystu w tym pro-
gramie gwarantuje zapis w zno-
welizowane]j ustawie o przebu-
dowie i modernizacji technicznej
oraz finansowaniu Sil Zbrojnych
RP. Kazdy uczestnik konsorcjum
ma do odegrania w tym proce-
sie bardzo wazng role. Gléwnym
zadaniem MESKO SA jest pro-
dukcja i rozwdj rakiet. tgcznosé
mozna zbudowaé sitami wylfgcznie pol-
skich firm, bo mamy bardzo dobre wias-
ne i sprawdzone w dziataniu rozwigzania.
Tu nie potrzebujemy zadnego transferu
technologii. Wyrzutnie rakietowe moze
produkowaé¢ Huta Stalowa Wola. Sta-
cje komunikacji z rakietami, podzespo-
fy do naszych radaréw i gotowe radary
moze realizowa¢ PIT-RADWAR przy moz-
liwym udziale Wojskowych Zaktadéw

Dokoriczenie na str. 2

ostateczne decyzje, biorgc pod uwage row-
niez i to, kto to bedzie w przyszlosci reali-
zowal, rodzimy przemyst czy zagraniczny
dostawca, a w konsekwencji czy znaczaca
czes¢ wydanych kwot pozostanie w kraju,
czy wyplynie zagranice. Wymaga to jednak
potwierdzenia zdolnosci naszych krajowych
elit do strategicznego myslenia o przysztosci
zaréwno w sferze rozwoju gospodarczego
jak i badawczo - rozwojowej.

— Co mozna w tej sytuacji zrobi¢?

— W minionej perspektywie lat 2007-
2013 w obszarze infrastruktury badawczej,
ze srodkéw giéwnie unijnych za ponad
10 mld z. wybudowano i wyposazono ok.
200 nowych laboratoriéw, a kolejnych ok.
2 tys. zmodernizowano. Zasadnym wydaje
sie pytanie czy rzeczywiscie dysponujemy
zespotami badawczymi o takim potencjale,
ktdry jest w stanie sensownie zagospoda-
rowaé powstata baze? Skad bra¢ w przy-
sztosci pienigdze na jej utrzymanie? Czy ze-
spotom naukowym, nawet jezeli posiadajg
odpowiedni potencjal, uda sie pozyskaé
srodki finansowe na badania w tych labo-
ratoriach? Co bedzie jesli utrzyma sie ten-
dencja wyjazdéw najzdolniejszych mfodych
naukowcdw z kraju, itd. itd.? Tych znakdw
zapytania jest duzo. W paristwach znacznie
bogatszych od Polski, a odnoszacych suk-
cesy w dziedzinie zaawansowanych badan
i technologii, finansowanie infrastruktury
i wyposazenia laboratoriéw realizowane

Dokoriczenie na str. 2
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Gra o miliardy ztotych

Wyposazenie armii w nowoczesne zestawy antyrakietowe jest niezbed-
ne do zwalczania pociskéw balistycznych na wypadek ataku z powietrza.
Polska posiada ograniczone mozliwosci w tym zakresie. Rzad planuje wy-
daé na modernizacje narodowego systemu obrony przeciwlotniczej i prze-
ciwrakietowej ponad 26 mld zt w latach 2014 - 2022. Krajowy przemyst
zbrojeniowy wraz z partnerem zagranicznym bedzie wigczony w realizacje

programu ,Tarcza Polski”.

Polski przemyst obronny nie posiada
zdolnosci do samodzielnej realizacji pro-
gramu obrony przeciwrakietowej. Nie
potrafimy jeszcze produkowaé pociskéw
krétkiego i sSredniego zasiegu. Wspdt-
czesny potencjat technologiczny pozwala
tylko na budowe jednej z trzech warstw
tarczy antyrakietowej, bardzo krétkiego
zasiegu do 4 km wysokosci i 5 km odle-
gfosci. Do tego celu planuje sie wyko-
rzystanie zestawdw przeciwlotniczych
Poprad, wyrzutni pociskéw Grom/Piorun,
armat 23 lub 35 mm i radaréw Sofa wraz
z urzgdzeniami pomocniczymi.

Wielowarstwowy system

Przy budowie dwdch kolejnych syste-
mow obrony przeciwrakietowej krot-
kiego i Sredniego zasiegu konieczny jest
udziat zagranicznego partnera. Druga
warstwa bedzie zlozona z pociskéw ma-
fego zasiegu do 20 km odleglosci (projekt
Narew), a trzecia z pociskéw sredniego
zasiegu do 100 km (projekt Wista). To be-
dzie najwazniejsza i zarazem najdrozsza
czes¢ programu ,Tarczy Polski” Wycena
przeciwlotniczego i przeciwrakietowego
zestawu o kryptonimie Wista szacowana
jest ok. 15 mld zf. Koszt catego programu
»Tarcza Polski” wyniesie 26,4 mid zi.

— Okolo 70 proc. tej kwoty stano-
wié bedg pociski rakietowe — informuje
dr inz. Tomasz Zawada, gléwny konstruk-
tor i integrator systemu obrony przeciw-
rakietowej i przeciwlotniczej w Bumarze
Elektronika SA (spdtce, ktéra powraca do

dawnej nazwy PIT — RADWAR). — Nasz
budzet odczuje to nie tylko przy zakupie,
lecz takze podczas catego okresu uzywa-
nia uzbrojenia. Przy zalozeniu, ze system
bedzie wykorzystywany przez 20-30 lat,
to jego eksploatacja pochfonie gigan-
tyczne srodki. Projektowanie i prace ba-
dawczo — rozwojowe stanowig okofo 10
procent catkowitych kosztéw kazdego
zestawu rakietowego, 30 proc. to koszty
jego nabycia, natomiast okoto 60 procent
ceny zakupu to jego eksploatacja.

To jest gra o miliardy zlotych, ktdre
wydamy facznie na zakup, utrzymanie,
serwisowanie, a potem modernizacje
i ulepszanie systemdw rakietowych obro-
ny przeciwrakietowej i przeciwlotniczej.

Fot. Archiwum

Wystarczy zaufac

Dokoriczenie ze str. 1

Elektronicznych w Zielonce i Wojskowych
Zaktadéw Uzbrojenia w Bydgoszczy. Spe-
cjalistyczne samochody dostarczy spétka
Jelcz-Komponenty. Wierze, ze uczestnicy
tego konsorcjum bedg w duzej czesci wia-
czeni w ten projekt. Zdajemy sobie spra-
we, z pewnych ograniczen, bo nie mamy
wszystkich technologii, dlatego musimy
ten program realizowa¢ z partnerem za-
granicznym. Dla polskiego sektora zbro-
jeniowego jest to wielka szansa na dyna-
miczny rozwoj, réwniez dla naszej branzy
elektronicznej i optoelektronicznej gdzie
czas biegnie wyjatkowo szybko.

— Taka wspétpraca pozwoli na zbudo-
wanie systemu obrony powietrznej, kté-
ry spetni oczekiwania wojska?

— Zdolnosci bojowe beda zapewnio-
ne na bardzo wysokim poziomie, gwa-
rantujgc jednoczesnie bezpieczeristwo
i suwerennos¢ eksploatacji. Nie wszyscy
oficerowie Wojska Polskiego zdajg sobie
sprawe z ogromnego potencjatu krajo-
wego przemystu obronnego, bo prawie
nie wizytujg zakfadéw produkcyjnych.
Wiara w nasze mozliwosci technolo-
giczne jest mata. Zamiast zamdwien
sktadanych z wyprzedzeniem w polskich
zaktadach, czesto wybiera sie szybkie za-
kupy zagraniczne. Usprawiedliwieniem
na dystansowanie sie wojska od swojego
zaplecza sg pewne zaszfosci. Kiedys za-
braniano oficerom kontaktéw z polskim
przemystem zbrojeniowym i to ma swoje
konsekwencje. Faworyzujemy nadal do-
stawcow zagranicznych, w stosunku do
krajowych. Tak by¢ nie powinno, ponie-

waz wzmocnieniem systemu obronnosci
paristwa jest synergia przemystu obron-
nego i sit zbrojnych. To sg partnerzy.
Wojsko nie moze dziata¢ w oderwaniu od
tego sektora, ktéry dostarcza mu sprzet
bojowy i traktowa¢ polski przemyst tylko
jak kontrahenta, wystawionego do kon-
kurencji z zagranicznymi koncernami. To
ma by¢ wydiuzenie potencjalu obronne-
go i wazny element rozwoju gospodar-
czego kraju, ktdry jest w stanie rozwijac
nowe technologie, innowacje i dgzy¢ do
postepu gospodarczego. Wojsko powin-
no nas wspiera¢. Moze to wyréznienie
NOT i redakcji Przegladu Technicznego
przyczyni sie do uswiadomienia faktu, ze
polski inzynier tez wiele potrafi.

— ,Diamentowy Inzynier” moze
w tym poméc?

— Mam nadzieje, ze to prestizowe wy-
réznienie zwrdci wiekszg uwage MON
i wojska na mozliwosci polskiego prze-
mystu obronnego. Moze zacheci réwniez
do wizyty w naszych zaktadach, ktdre
majg wiele do zaoferowania. To sg firmy
inzynierskie, ktére nie tylko produkujg
skomplikowane systemy oraz wyroby
informatyczne i elektroniczne, ale two-
rzg tez wlasne nowatorskie technologie.
Zatrudniamy bardzo zdolnych inzynieréw
i programistow. Tylko w samej firmie
PIT-RADWAR taki zespét liczy ponad 500
0s6b na 1200 pracownikdw. To jest ogro-
my potencjat intelektualny. Polscy inzy-
nierowie sg niezwykle kreatywni. Ory-
ginalnymi pomystami zachwycajg swiat.
Spetnig tez wszystkie oczekiwania pol-
skiego wojska. Wystarczy im tylko zaufac.

Rozmawiata Jolanta Czudak

Bardzo wazna w calym tym procesie,
jest racjonalna polonizacja radardw,
systemdéw dowodzenia i tacznosci, ktdére
w catosci moga byé polskie, ale przede
wszystkim efektoréw, czyli samych poci-
skéw.

Wielowarstwowy system obrony prze-
ciwlotniczej i przeciwrakietowej bedzie
bronit terytorium naszego kraju, a takze
kontyngentéw SZ RP bioracych udziat
w misjach ekspedycyjnych, przed ata-
kiem z powietrza. Jego zadaniem bedzie
zwalczanie bomb, pociskéw, bezzatogo-
wych statkdw latajgcych i rakiet wystrze-
lonych przez nieprzyjaciela, a takze sa-
molotéw i smigfowcdw, uczestniczgcych
w konflikcie zbrojnym.

Dialog z partnerami

Najbardziej liczgcy sie w swiecie produ-
cenci zestawdw przeciwlotniczych i prze-
ciwrakietowych, a takze niezbednych do
ich dziatania radaréw oraz systemdw do-
wodzenia i fgcznosci zabiegajg o aktywny
udziat w tym programie. O polski kon-
trakt starajg sie: Polski Holding Obronny

razem zfrancuskim koncernem MBDA
wspdlnie z partnerem Thales, Raytheon
Company ze Stanéw Zjednoczonych,
europejsko —amerykariskie konsorcjum
MEADS oraz przedsiebiorstwa izraelskie,
reprezentowane przez rzagdowg agencje
Sibat.

Aby chronic polskie interesy, Minister-
stwo Obrony Narodowej jako wymodg
bezwzgledny stawia przyszlym partne-
rom polonizacje i transfer technologii do
naszego kraju i rodzimych firm. Latem
2013 roku, Inspektorat Uzbrojenia MON
w ramach pierwszego dialogu technicz-
nego, zaprosit producentéw zestawdw
rakietowych sredniego zasiegu do roz-
mow, w celu rozpoznania ich potencja-
tu i deklarowanej wspdtpracy z polskim
przemystem obronnym. Druga tura dia-
logu odbyta sie przed kilkoma tygodnia-
mi i dotyczyta kooperacji w dziedzinie
transferu technologii, produkcji wybra-
nych elementéw i podzespotéw przez
przedsiebiorstwa polskiego przemystu
zbrojeniowego, a takze udziatu krajo-
wych osrodkéw naukowo-badawczych
w pracach rozwojowych zwigzanych
z opracowywaniem i modernizacjq zesta-
wow rakietowych obrony powietrznej.

— Oferty europejskich i amerykariskich
koncernéw s3 bardzo zréznicowane pod
wzgledem podejscia do kwestii poloniza-
cji i transferu technologii do naszego kra-
ju — kontynuuje dr inz. Tomasz Zawada.
— Najbardziej otwarci na bliskg wspdtpra-
ce z rodzimym przemystem sg Francuzi.
Amerykanie zdecydowanie mniej, ale ich
stanowisko w ostatnich miesigcach zmie-
nito sie. Teraz juz nie wykluczajg trans-
feru technologii do Polski, ale jeszcze
kilka miesiecy temu rozmowy z nimi byty
bardzo trudne. Uwazali, ze majg system
catkowicie gotowy do zaoferowania i nie
moga sie ta technologia dzieli¢ z polskim
przemystem. Najbardziej zacieta dyskusja
dotyczy polonizacji rakiet, bo kazdy chce
na tej transakcji jak najwiecej zarobic.
Najwazniejszy w tych negocjacjach jest
jednak polski interes, aby te miliardy zto-
tych w cafosci nie wyplynely z kraju.

Przeprowadzone rozpoznanie i ustale-
nia umozliwig sprecyzowanie wymagan

Czas na refleksje

i zmiany

jest w pofgczeniu z wiarygodng prognozg
finansowania i prowadzenia na tej bazie
konkretnych programéw badawczych.
To zapewnia optacalnos¢ inwestycji oraz
mozliwosé jej racjonalnego wykorzysta-
nia. Brak strategii, wlasciwej koordyna-
cji dziatani i dublujgce sie kompetencje
agend rzgdowych utrudniajg upowszech-
nienie tych zasad w Polsce.

— Jak mozna to zmienic?

— Zamiast rozdrobnienia bardzo
skromnych dostepnych srodkéw, na setki
drobnych projektéw i grantéw powinna
nastgpi¢ konsolidacja wydatkéw na waz-
ne i ambitne programy. Polska, bioragc
pod uwage fgcznie wydatki publiczne
i niepubliczne, przeznaczyta na badania
i rozwoj w 2012 r. kwote 14,4 mld zi. (ok.
3.4 mld euro), to jest mniej niz na ten cel
przeznacza ktdrykolwiek, sposréd wielu
koncernéw swiatowych. Dla poréwnania
japoriska Toyota w 2011r. wydata na ba-
dania i rozwdj 7,75 mld euro, a
koreariski Samsung Electronics
6.86 mld euro. W systemie fi-
nansowania badan i rozwoju
w Polsce, nie akceptujemy ry-
zyka, co przejawia sie miedzy
innymi w przyjetych regutach
finansowanie projektéw z ob-
szaru badan stosowanych. Je-
zeli nie akceptujemy ryzyka, to
ograniczamy swojg aktywnosé
giéwnie do realizacji mniej
ambitnych przedsiewzieé¢ ba-
dawczych, ktére nierzadko juz

kiedys ktos, jakis czas temu zrealizowat.
Takie dziatania nie mogg zakoriczy¢ sie
sukcesem gospodarczym. W efekcie, po-
mimo znacznego zwigkszenia nakfadéw
dzieki funduszom europejskim w rankin-
gach innowacyjnosci zajmujemy ciggle
jedno z ostatnich miejsc w Europie. Ogra-
niczonos¢ publicznych srodkéw finanso-
wych nie pozwala na ich rozpraszanie.
Niezbedna jest koncentracja interwencji
srodkéw publicznych w tym europejskich
na obszarach o najwiekszym potencjale
rozwojowym. Juz najwyzszy czas na re-
fleksje i zmiany, réwniez w odniesieniu
do sposobu finansowania projektow
przemystu obronnego przez Narodowe
Centrum Badari i Rozwoju.

— System konkursowy tu si¢ nie
sprawdza?

— Pula srodkéw przeznaczonych co-
rocznie w budzecie NCBIR na projekty
z obszaru bezpieczeristwa i obronnosci
panstwa wynosi obecnie ok. 300 min
zt, przy czym potowa srodkéw pochodzi
z MON. W ramach tego budzetu realizo-
wanych jest kilkaset projektéw. Nakiady
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Armata przeciwlotnicza 35 mm

dotyczacych udziatu krajowych i zagra-
nicznych kontrahentéw w tworzenia
narodowego systemu obrony przeciw-
lotniczej i przeciwrakietowej. Negocja-
cje z producentami otwierajg szanse na
wytwarzanie w Polsce pociskéw rakieto-
wych klasy MRAD (sredniego zasiegu).
Decyzja o wyborze zagranicznego part-
nera podjeta zostanie w drodze poste-
powania przetargowego. Jego przepro-
wadzenie planowane jest przez MON
w przyszlym roku.

Potencjat polskiego
przemystu obronnego

Polski przemyst obronny posiada poten-
cjat i zdolnosci do samodzielnego wyko-
nania calej rodziny stacji radiolokacyjnych
niezbednych do funkcjonowania systemu,
w tym aktywnych i pasywnych radaréw
wczesnego wykrywania oraz wielofunk-
cyjnych radaréw naprowadzania pociskéw
rakietowych. Mozemy tez wytwarzaé sy-
stem identyfikacji swoj obcy (IFF), systemy
facznosci, dowodzenia i kierowania og-
niem, paliwa rakietowe, materialy wysoko-
energetyczne i urzadzenia kryptologiczne.
Mamy réwniez potencjat do wykonania
sensoréw optoelektronicznych, w tym na
potrzeby pociskdw, jak réwniez mozliwosci
integracji sensoréw i efektoréw.

- Pozyskanie przez Polske praw do
wspétprodukcji pociskéw sredniego za-
siegu stanie sie szansa na przeskok tech-
nologiczny i bedzie impulsem do rozwoju
wiasnych nowoczesnych rozwigzan, ktére
znajda zastosowanie réwniez w innych
produktach — zapewnia gléwny konstruk-
tor i integrator systemu Tomasz Zawada,
w Bumarze Elektronika SA. — Nasze zaan-
gazowanie w realizacje programu wzros-
nie do poziomu przynajmniej 50 proc.
Druga warstwa systemu obrony powietrz-
nej kraju powinna w catosci powstawac
w polskich zaktadach. Liczba wymaganych
dla tego sytemu pociskéw bedzie tak
duza, ze ich zakup bez licencji na produk-
cje w Polsce bytby dziataniem na szkode
gospodarki i obronnosci kraju.

W zakladach polskiego przemystu
obronnego moga byé produkowane ta-
kie elementy pociskéw rakietowych jak:

na poszczegdlne przedsiewziecia s zdecy-
dowanie nizsze od tych, ktdre na podobne
cele przeznacza sie na Swiecie. Projekty
finansowane przez NCBIR, jak dotad, nie
podlegajg scistej kontroli ze strony MON.
Nie dokonuje sie ich uruchamiania na pod-
stawie zatwierdzonych zalozeri taktyczno
-technicznych. To powoduje, ze wzrasta
ryzyko, iz wydajemy miliony zlotych na
rozwigzania, ktérych pozyskaniem MON
moze nie by¢ zainteresowany. Duze pro-
jekty badawczo- rozwojowe wspierajg-
ce realizacje podstawowych waznych
programéw MON zgtaszane sg do kolej-
nych konkurséw. Bywa tak, ze w wyniku
konkursu w zlozonym systemie, na ktory
czeka armia, opracowanie podsystemu
dowodzenia jest finansowane, natomiast
opracowanie podsystemu zabezpieczenia
logistycznego juz nie, a bez tego caly sy-
stem jest bezuzyteczny. Takich przykfadéw
jest wiele. Doswiadczenia ostatnich lat
wskazujg na koniecznosé systemowego
i strukturalnego uporzadkowania prob-
lematyki zabezpieczania Sit Zbrojnych w
niezbedne uzbrojenie i sprzet wojskowy,
zaréwno produkciji krajowej, jak i pozyski-
wanego z zagranicy oraz obrotu sprzetem
nowym i wycofywanym. A trzeba pamie-
ta¢, iz w dobie , sieciocentryzmu”, w tym w
dziedzinie systemdw obrony powietrznej
oraz dowodzenia i kierowania
$rodkami walki, z uwagi na po-
tencjalne narazenia tych syste-
méw na cyberataki i mozliwosé
przejecia nad nimi kontroli z ze-
whnatrz, produkcja systeméw u
,wiasnego” wytwdrey zdecydo-
wanie podnosi gwarancje sku-
tecznego ich dziatania. Przede
wszystkim w warunkach nagte-
go zaskoczenia i pojawiajgcych
sie zagrozen.
Rozmawiata
Jolanta Czudak
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glowice samonaprowadzajgce radarowe
jak i na podczerwien, glowice bojowe
i radiozapalniki, odbiorniki systemdw lo-
tem komunikacji z rakietg, silniki korek-
cyjne, sitowniki powierzchni sterujgcych,
silniki marszowe, autopiloty i ukfady
zasilania. Powinien réwniez odbywacd
sie montaz koricowy, serwisowanie po-
ciskéw, przedituzanie ich resurséw, mo-
dernizacja, zapewnienie cigglosci i bez-
pieczenstwa eksploatacji oraz szkolenia.

Polska zbrojenidwka moze dostarczaé
symulatory i trenazery do szkolenia,
srodki transportu, agregaty pradotwor-
cze, prowadzi¢ obstuge logistyczng w cy-
klu zycia (ok. 30 lat) poszczegdlnych ele-
mentéw systemu.

Konsorcjum krajowych
firm zbrojeniowych

Powotfane do zycia wiosng 2013 roku
przez Owczesny Bumar, konsorcjum
Obrony Przeciwlotniczej, jest gotowe do
podjecia wspdtpracy z zagranicznym part-
nerem, ktéry dostarczy technologie ra-
kietowg. Liderem konsorcjum jest Polski
Holding Obronny, ale integratorem cato-
$ci Bumar Elektronika, odpowiedzialny
jest za kierowanie programami i zapew-
nienie jego finansowania.

Uczestniczace w konsorcjum firmy
majg natomiast odpowiada¢ za poszcze-
gdlne elementy systemu: PIT — RADWAR
— za radary, systemy dowodzenia i kie-
rowania ogniem oraz integracje catego

systemu, Mesko SA —za produkcje catych
rakiet lub ich podzespotéw, Przemystowe
Centrum Optyki (PCO) — za urzadzenia
oraz sprzet optyczny i optoelektroniczny,
Huta Stalowa Wola — za pojazdy, sprzet
artyleryjski i polonizacje wyrzutni rakie-
towych, Zakfady Mechaniczne w Tarno-
wie - za uzbrojenie artyleryjskie, Osrodek
Badawczo Rozwojowy Centrum Techniki
Morskiej S.A. w Gdyni (OBR CTM SA) —za
systemy tacznosci, Jelcz Komponenty — za
samochody ciezarowe, Wojskowe Zakla-
dy tacznosci nr 1 — za wezet {gcznosci
radiowej i przewodowej, Wojskowe Za-
klady Elektroniczne SA — za podzespoly
do stacji radiolokacyjnych i rozpozna-
nia radioelektronicznego, polonizacje

naziemnego systemu komunikacji z rakie-
ta (ang. up-link).

Konsorcjum powstato nie tylko po to,
aby MON miato z kim po polskiej stronie
rozmawia¢ o udziale naszej zbrojeniowki
w projekcie budowy nowego systemu OPL
i OPR, lecz takze dlatego, aby by¢ bardziej
wiarygodnym partnerem do rozméw dla
zagranicznych koncernéw zbrojeniowych.

— Nie bez powodu znalazly sie w nim
wylacznie firmy panstwowe — podsumo-
wuje dr inz. Tomasz Zawada. — Minister-
stwo Obrony Narodowej jako wymdg
bezwzgledny stawia przyszlym partnerom
oprdcz transferu technologii do rodzime-
go przemystu takze polonizacje. Zalezato
nam aby pokazaé, ze przedsiebiorstwa
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nadzorowane przez Skarb Paristwa gwa-
rantujg to zagranicznym firmom. Chce
wyraznie podkresli¢, ze polonizacja to nie
jest lokalne wytwarzanie na bazie cudzej
dokumentaciji. To jest wkiad polskiej mysli
technicznej w dany produkt lub do kon-
kretnej aplikacji i praktyczne wykorzysta-
nie tych krajowych opracowari.

Czesto polonizacje utozsamia sie tylko
z wytwarzaniem w kraju, ale to jest bfedna
interpretacja. Wspdlnie z przedsiebiorstwa-
mi panstwowymi w realizacje programu
JJarcza Polski” zaangazowane bedg réwniez
firmy prywatne jako podwykonawcy pew-
nych rozwigzan i systemdw, ktdre dysponu-
ja bardzo nowoczesnymi rozwigzaniami na
poziomie swiatowym. (jol)

MBDA i Thales

Oferta MBDA i Thales zapewnia Polsce petng suwerennos¢ technologiczng, przemystows i operacyjng
w budowie i eksploatacji systemu obrony powietrznej kraju. System zostanie opracowany i wyproduko-
wany przez polski przemyst. Bedzie bazowat na polskich doswiadczeniach produkcyjnych i rozwigzaniach
technologicznych oraz na europejskich komponentach zamdwionych lub juz uzywanych przez czlonkéw
NATO (Francje, Wielka Brytanie, Wiochy), a takze kraje Bliskiego Wschodu i Azji. Transfer technologii i wie-
dzy obejmuje duzy zakres dziatari od inzynierii i projektowania systemdw po produkcje i utrzymanie rakiet
i wielofunkcyjnych radaréw. Krajowy przemyst uzyska przynajmniej 50 proc. udziat w realizacji programu
i bedzie zaangazowany we wszystkie prace nad kluczowymi elementami tego systemu. Otrzyma tez doku-
mentacje techniczng i dostep do kodéw zrédtowych i algorytmow, co zagwarantuje Polsce suwerennos¢
i bezpieczeristwo poprzez posiadanie petnej wiedzy na temat rakiety i catego systemu. W Polsce powstanie
tez odpowiednia infrastruktura badawcza umozliwiajgca rozwdj techniki rakietowej m.in. laboratorium do
badania rzeczywistych podzespoiéw rakiety metoda symulacji lotu w komorze bezechowej.

Systemy obrony powietrznej z uzyciem rakiet Aster 30 wykorzystujg technologie stosowane w wielofunk-
cyjnych radarach Thalesa i skutecznie przechwytuja manewrujace rakiety balistyczne oraz pociski typu
Cruise. Wielofunkcyjne radary byly pierwotnie opracowane dla europejskich naziemnych i okretowych
systemow obrony powietrznej SAMP/T i PAAMS/SAAM. Propozycja MBDA i Thales dotyczgca zastosowania
tylko jednego pocisku zdolnego do przechwytywania zaréwno celéw powietrznych, rakiet balistycznych
jak i pociskéw typu Cruise sprawi, ze system bedzie prostszy w obstudze. Zaprojektowany wspdlnie polsko-
francuski radar o polu widzenia 360 st. pozwoli na przechwytywanie rakiet nad lagdem i morzem, a takze na
bezposrednie trafienia pociskéw balistycznych. Zapewni zdolnos¢ uzycia tylko jednej rakiety na cel i petne
polaczenie z centrami dowodzenia i kierowania NATO, czego dowiodty juz dotychczas dostarczone systemy
Thalesa i MBDA.

Raytheon Company

Amerykariski koncern zbrojeniowy oferuje transfer technologii jedynie w zakresie produkcji pewnych kom-
ponentéw oraz integracji, montazu, testéw, systemu szkolenia, serwisu i utrzymania wspdlnego (NATO-
wskiego) centrum szkoleniowego i certyfikacji. Polsce proponuje sie kombinacje pociskow GEM-T i PAC-3
MSE, przeznaczonych do zwalczania réznego typu celdw. Kombinacja ta zapewnia skuteczng ochrone przed
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petna gama zaawansowanych zagrozen ze strony samolotdw, pociskéw balistycznych i manewrujgcych
oraz bezzatogowych statkéw latajgcych.

Oferta dla programu Wista obejmuje wspélnie z polskimi przedsiebiorstwami opracowanie Systemu Patriot No-
wej Generacji, a nastepnie koprodukcje, w tym systemu dowodzenia i kierowania walkg oraz zaawansowanego
radaru o polu widzenia 360 st. a takze nowej i tariszej rakiety przechwytujacej (LCI). Przewidywany udziat pol-
skiego przemystu w tych dziataniach oceniany jest przez strone amerykariskg na poziomie 50 proc. Propozycja
obejmuje tez produkcje w Polsce pewnej czesci pocisku GEM-T i jego montaz koricowy.

Opracowane w Polsce oprogramowanie dla systemu Patriot pozostanie w gestii Polski. Natomiast kod zrédiowy
systemu operacyjnego i kluczowe algorytmy dziatania zestawu Patriot podlegajg wylgcznej kontroli i utrzymaniu
przez rzad USA, dlatego Polska nie moze ich absolutnie otrzymac.

Europejsko — amerykaniskie konsorcjum MEADS

MEADS to skrét od nazwy oznaczajacej rozszerzony system obrony powietrznej sredniego zasiegu. Jest to
jedyny system stworzony przez sojusz pétnocnoatlantycki NATO. Potrafi zniszczy¢ wszystkie nadlatujace ra-
kiety taktyczne lub balistyczne sredniego zasiegu, pociski samosterujgce, statki bezzalogowe oraz samoloty
i smiglowce, a takze brori masowego razenia. PAC-3 MSE jest najnowoczesniejszym, ale i najdrozszym poci-
skiem tego typu na swiecie.

Cechg oferty przemystowej MEADS jest réwnorzedne partnerstwo oraz integracja na wszystkich poziomach
struktury biznesowej Ml i produktowej. Partnerstwo z MEADS, wraz z sojusznikami z USA, Niemiec i Wioch,
bedzie oznaczalo dostep do wszystkich danych projektowych i technologicznych oprécz technologii zwigza-
nych z rakieta PAC 3 MSE, ktdra jest wilasnoscig rzagdu USA.

Dzieki Planowi Transferu Technologii, MI umozliwi polskiemu przemysfowi uzyskanie pozycji czolowego
integratora systemow obrony powietrznej i rakietowej na swiecie.

Oferta obejmuje udziat w dokoriczeniu projektowania i produkcji komponentéw kazdego z kluczowych ele-
mentéw systemu MEADS. Oferta ta nie dotyczy transferu technologii i wiedzy dotyczacych rakiety PAC 3
MSE. Nie bedzie rowniez mozliwa produkcja w Polsce podzespotéw tej rakiety jak réwniez jej montaz finalny.

Izraelska agencja rzadowa Sibat
Sibat nie ujawnia publicznie swojej oferty, poniewaz rozmowy toczg sie wylgcznie na szczeblu rzgdowym.

Promocja, to nie korupcja

Fot. Archiwum

mystu obronnego.

Najwazniejsze osoby w panstwie prezydent Bronistaw
Komorowski, inicjator narodowego programu systemu
bezpieczenstwa i obrony powietrznej ,Tarcza Polski”
oraz premier Donald Tusk zgodnie podkreslaja, ze w jego
budowe powinny byé zaangazowane polskie firmy prze-
Wykorzystanie ich potencjatu lezy
bowiem w interesie catej gospodarki. Jak mozliwosci

krajowych firm oceniajg postowie, pytamy Jadwige Zakrzewska, wice-
przewodniczaca sejmowej Komisji Obrony Narodowej?

— Podczas posiedzen Komisji Obrony
Narodowej w dyskusji nad nowelizacjg
ustawy o przebudowie i modernizacji
technicznej i finansowaniu sit zbrojnych,
posfowie wniesli wazng poprawke, aby
budowa polskiej tarczy antyrakietowej
byta realizowana z uwzglednieniem
polskiego przemysfowego potencjatu
obronnego. To swiadczy o tym, ze po-
sfowie doceniajg polska mysl technicz-
ng i chcieliby, zeby polskie firmy braty
udzial w tej wyjatkowej dla naszego
kraju inwestycji, ktéra ma istotna zna-
czenie dla zapewnienia bezpieczenstwa
narodowego.

— Jestesmy dobrze przygotowani
do udzialu w tak odpowiedzialnym
i ogromnym przedsigwzigciu?

— To jest wielkie wyznanie i od nas
samych zalezy czy temu podotamy. Ja
jestem przekonana, ze polscy inzyniero-
wie doréwnujg talentem i wiedzg swoim
kolegom zza oceanu, czy z Zachodu, a na
pewno nie sg on nich gorsi. Trzeba stwo-
rzy¢ im tylko odpowiednie warunki do
rozwoju nauki i pracy, a udowodnia na
co ich staé. Wszyscy na tym skorzystajg,
zaréwno uczeni jak i przedsigbiorcy.

— Co powinno decydowac o wyborze
partnera zagranicznego w programie
obrony powietrznej kraju?

— O wyborze partnera zagranicznego
powinna decydowaé cheé¢ wspdtpra-
cy z naszymi firmami i podzielenia sie
technologig w realizacji tego celu jakim
jest budowa obrony przeciwrakietowej.
Umiejetne podzielenie rdl i zadan jest
gwarancjg dobrej wspdtpracy. Posfowie
z Komisji Obrony Narodowej licza na
to, ze wiasnie do tego doprowadzimy
w trwajgcych negocjacjach z zagranicz-
nymi partnerami.

— Wazniejsze s3 zdolnosci bojowe,
czy interes polskiego przemystu?

— Wazne jest jedno i drugie. To po-
winno is¢ ze sobg w parze. Jezeli polski
przemyst obronny bedzie na dobrym
poziomie to wyposazenie wojska row-
niez i jego zdolnosci bojowe bedg ade-
kwatne do tego poziomu, dlatego tak
istotny jest dostep do zaawansowanych
technologii w przemysle obronnym.

— Takie sprawy analizowane s3 na po-
siedzeniach Komisji Obrony Narodowej.
Prosze mi powiedzieé co z nich wynika?

— Ostatni na posiedzeniu Komisji Obro-
ny Narodowej przyjelismy stanowisko,
zeby popieraé¢ konsolidacje przemystu
obronnego. Komisja zwrdcita jednoczes-
nie uwage na to, ze bezpieczeristwo na-
szego paristwa musi oznaczac inwestycje
w krajowy przemyst obronny poprzez
wykorzystanie polskiej mysli technicznej.
Dlatego tez musimy dokonaé gruntownej
analizy naszych motzliwosci produkeyj-
nych na miare nowych wyzwan zwigza-
nych z bezpieczeristwem i obronnoscig
naszego kraju. Bedziemy sie tym systema-
tycznie zajmowad, az osiggniemy zamie-
rzone cele.

Rozmawiat Marek Tomaka

Ministerstwo Skarbu Paristwa zapewnia, ze wieloletni proces konsolidacji w ramach Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowe]j zostanie definitywnie przeprowadzony do korica 2014 r. Jej
celem jest integracja przedsiebiorstw zbrojeniowych w jednej grupie kapitafowej. Kon-
solidacja pozwoli na bardziej efektywne wykorzystanie potencjatu krajowego przemystu
obronnego i skorelowanie dziatari inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych. Resort obro-
ny narodowej uzyskat wiele uprawnieri, ktére umozliwiaja mu wptywanie na to, co w tej
Polskiej Grupie Zbrojeniowej bedzie sie dziato. Oprocz spétek obronnych rozwazane sg
rowniez inne podmioty, ktére mogtyby zasilic Polska Grupe Zbrojeniows, a ktérych in-
nowacyjny technologicznie przemyst mogtby zostac wykorzystany w technice wojskowej.

Kazda zlotowka wydana w kraju na
uzbrojenie polskiej armii przynosi zna-
czqcy zwrot Srodkéw dla budzetu w po-
staci podatkdéw i optat na ZUS. W Pol-
sce mozna produkowac zaawansowany
technologicznie sprzet i wytwarzacé kom-
ponenty dla kazdego rodzaju uzbrojenia
w ramach wspéipracy z zagranicznymi
wykonawcami.

Caly swiat promuje swéj przemysf,
a my takie dziatanie uwazamy za lob-
bing lub korupcje. To jest hipokryzja,
ktdra szkodzi interesom Polski. Najwyz-
szy czas, zeby to zmienic. Mamy wiele
znaczqcych technologii w przemysle
obronnym, ktére w niczym nie ustepujq
Swiatowym rozwigzaniom, a czasem na-
wet je przewyzszajq. Trzeba to doceniaé
i promowaé je w kraju i za granicq. Tak
dziatajg ambasadorowie, reprezentujg-
cy interesy wlasnego kraju. Powinnismy
sie od nich tego nauczyé i wyzby¢ sie tej
podejrzliwosci o nieuczciwosé. Ja tego
kompletnie nie rozumiem, dlaczego poli-
tycy i rzqd nie mogg promowac polskiej
fabryki produkujgcej dobry sprzet zbro-
jeniowy za granicq. To jest powdd do
dumy z wilasnego potencjatu.

Jesli polski przemyst bedzie miat wie-
cej zamowien, to bedzie wiecej produko-
wad. Stworzy dodatkowe miejsca pracy.
Zatrudni specjalistéw, ktérzy zostang
w kraju i nie bedg szukac pracy za grani-
ca. Do kasy paristwa wplynie wiecej po-
datkéw, a to bedzie stymulowac rozwdj
gospodarczy. To jest jak kofo zamacho-
we, wystarczy impuls i juz sie kreci.

Dziatania promocyjne polskiego prze-
mystu, to powinien byc wrecz obowigzek
dla politykéw i przedstawicieli rzqdu.

Parlament moze przeglosowad nawet
taki zapis w ustawie. Udato sie zadbad
o to, aby polski przemyst obronny miaf
ustawowo zagwarantowany udziat
w budowaniu tarczy antyrakietowej,
to mozna teraz pojsc¢ o krok dalej. Pro-
mocja naszego przemystu jest tak samo
wazna, szczegolnie teraz kiedy konso-
liduje sie cata branza. Aby spétki z Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej w szerszym niz
dotgd zakresie uczestniczyly w walce
o zamoéwienia zewnetrzne, zeby coraz
istotniej i coraz silniej prébowaly wcho-
dzi¢ tez w rynek ustug cywilnych trzeba
im do tego tworzy¢ dobry klimat zaréw-
no w kraju jak i zagranicg. Tak jak to sie
dzieje w wielu innych krajach. To bedzie
gra uczciwa, bo w takiej konkurencji
zwyciezy najlepszy.

Marek Tomaka

Fot. Archiwum
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BUDZET MODERNIZACJI PROGRAMU WISEA - NAREW

Arytmetyka sie nie zgadza

Analiza finansowa dokonana przez ekspertéw przemystu zbrojeniowego, poddaje w watpliwos¢, o ile nie wy-
klucza, realnosci 50-cio procentowego udziatu polskiego przemystu w modernizacji systemu obrony powietrznej
kraju Wista — Narew. Deklaracje koncernéw zagranicznych uwzgledniajace takie proporcje przy wspolnej realiza-
cji przedsiewzie¢ w ramach programu ,,Tarcza Polski” budzg uzasadnione watpliwosci. Aby osiggnac taki rezultat
produkcja zestawow rakietowych krétkiego i Sredniego zasiegu musiataby by¢ w stu procentach polska.

Nawet najkorzystniejsza dla nas oferta
nie odpowiada w petni naszym oczeki-
waniom o 50-cio procentowym udziale
polskiego przemystu obronnego w tym
programie. Wystarczy doktadnie prze-
analizowaé propozycje zagranicznych
koncernéw zbrojeniowych i samemu
przeprowadzi¢ prosta kalkulacje.

Budzet modernizacji programu Wista
- Narew okreslony zostat wedtug szacun-
kéw MON na poziomie 26,4 mld zt. Po-
nad 70 proc. tej kwoty pochtong koszty
zakupu i produkcji rakiet krotkiego i Sred-
niego zasiegu, czyli ponad 18 mid zt.

— GdybysSmy uwzglednili w kopro-
dukcji z partnerem zagranicznym nawet
100 proc. polskich radaréw i polskiego
dowodzenia, systemdéw tacznosci oraz
wszystkie inne podsystemy poza rakieta,
to np. w kosztach tylko programu Wista
pokrywamy zaledwie 30 proc. — wyjasnia
inzynier Marek Borejko, dyrektor pro-
gramu ,Tarcza Polski”. — Jest to kwota
ok.5 mld zt. Wynika to bezposrednio z za-
tozonej struktury systemu i wymaganej
ilosci i ceny rakiet. Aby uzyska¢ 50-cio
procentowy poziom uczestnictwa w tym
programie, musielibysmy otrzymac jesz-
cze 20 procent udziatu w produkcji rakie-
ty i to bez zadnych wydatkéw na zakup
drogich komponentéw za granica.

Te obliczenia pokazuja, ze sktadane de-
klaracje bedg bardzo trudne do realizacji
w praktyce. Przy programie Narew koszt
szacunkowy radaréw, dowodzenia i taczno-
$ci bedzie mniejszy, bo tansza jest rakieta,
ale z drugiej strony, tych rakiet potrzeba

dwa razy wiecej niz w programie Wista.
Proporcje beda wiec podobne.

Przy mniej optymistycznym wariancie,
jesli Polska bedzie partycypowaé tylko
w produkcji i dostawie pewnych elemen-
tow tego systemu, przyktadowo facz-
nosci, dowodzenia czy radiolokacji i nie
wyniesie to juz 30 procent, te proporcje
znacznie sie zmniejszg. Zachowanie 50-
cio procentowego poziomu musiatby
zatem, zrekompensowaé duzo wiekszy
udziat polskiego przemystu w produkcji
zestawow rakietowych, a szczegédlnie sa-
mych rakiet.

Fot. Archiwum
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MON ODPOWIADA NA NASZE PYTANIA

Programy na miare potrzeb

Ostateczng decyzje o kooperacji polskiego przemystu z partnerem zagranicznym w realizacji programu obrony
powietrznej kraju podejmie wkrétce Minister Obrony Narodowej. Postepowanie przetargowe rozpocznie sie la-
tem, a podpisanie umowy pod koniec przysztego roku. Do rzecznika MON zwrdciliSmy sie z pytaniami o etap
przygotowan do przetargu oraz dostawy sprzetu dla polskiej armii.

1. Jaki jest efekt negocjacji po Il turze
dialogu technicznego programu Wista?

— W marcu br. zakoriczyt sie drugi etap
dialogu technicznego dla systemu Wista.
Efektem przeprowadzenia dialogu tech-
nicznego jest: zidentyfikowanie obszaréw
potencjalnej wspotpracy technologiczno
-przemystowej, okreslenie mozliwosci
i ograniczen w zakresie transferu wiedzy,
technologii oraz produkcji, okreslenie
zakresu praw wtasnosci intelektualnej
i przemystowej (licencji), wstepne osza-
cowanie podziatu kosztéw pozyskania
zestawdw wynikajacych z zaproponowa-
nej wspotpracy technologiczno-przemy-
stowej, okreslenie kosztéow cyklu zycia
zestawdw. Zebrane w czasie dialogu tech-
nicznego informacje postuza specjalistom
z Inspektoratu Uzbrojenia do opracowa-
nia dokumentéw zawierajacych szczego-
towa specyfikacje techniczng dla poszuki-
wanych zestawdw rakietowych.

2. Czyja oferta jest najkorzystniejsza
dla Polski w ocenie MON?

— Na obecnym etapie nie poréwnuje-
my ofert lecz szukamy doradztwa i infor-
macji w zakresie niezbednym do przygo-
towania opisu przedmiotu zamdwienia
(art. 31 a ust. 1 pzp).

3. Kiedy MON planuje ogtosi¢ prze-
targ na zakup rakietowego systemu
obrony przeciwlotniczej i przeciwrakie-
towej o zasiegu do 100 km?

— Wszczecie postepowania dla syste-
mu ,Wista” planowane jest na sierpien
br., natomiast podpisanie umowy, na ko-
niec 2015 roku. Chcieliby$my, zeby dosta-
wy nowego sprzetu dla armii mogty zo-
stac zrealizowane w latach 2019 — 2022.

4. W jakiej wysokosci srodki MON
uruchomi w tym roku na pierwsze za-
kupy w programie modernizacji polskiej
obrony przeciwlotniczej?

— Jest szansa na wydatkowanie na ten
cel ok. 150 min zt. Nie mozemy jeszcze
podac¢ doktadnej kwoty. Wydatkowanie
srodkow finansowych przeznaczonych na
ten program przebiegaé bedzie zgodnie
z zawartymi umowami.

5. lle zamdwien ztozyta polska armia
do MON w ciggu ostatnich kilku lat na
zakup sprzetu bojowego na wyposaze-
nie wojska? | jak to sie ma do zakupéw
realizowanych za granica?

— W ramach uméw z podmiotami kra-
jowymi zakupiono w 2013 roku m.in.:
kotowe transportery opancerzone KTO
ROSOMAK, samoloty transportowy M-28,
$migtowce W-3 SOKOL, rakiety i mechani-
zmy startowe do przenos$nego przeciwlot-
niczego zestawu rakietowego GROM, amu-
nicja i materiaty wybuchowe réznego typu,
radiostacje KF $redniej mocy na samocho-
dzie osobowo-terenowym HONKER, sprzet
indywidualnego wyposazenia zotnierza:
(5,56 mm karabinki szturmowe BERYL,

— Jezeli kto$ mdwi, ze 50 proc. $rod-
kéw systemu Wista, najdrozszego projek-
tu w programie ,Tarcza Polski”, zostanie
w naszym kraju, to ja oczekuje przedsta-
wienia szczegdtowej kalkulacji w jaki spo-
sob zamierza tego dokona¢. — podkresla
Marek Borejko. — Same deklaracje nie
wystarczg. Skoro budzet tego projektu
wynosi 15 mld zt, to trzeba wykaza¢ jak
bedzie podzielony przy tych proporcjach
30 proc. system, a 70 proc. rakiety. Cena
jednej rakiety sredniego zasiegu do 100
km w zaleznosci od jej typu, liczona jest
w milionach dolaréw. Jezeli tych rakiet

SamobieiI{y Przeciwlotniczy Zestaw Rakietowy POPRAD oraz Mobilny tréjwspoétrzedny radar obserwacyjny

5,56 mm karabinki MINI-BERYL, 7,62 mm
karabiny maszynowe UKM 2000 P, uni-
wersalne kamizelki ochronne, wojskowe
hetmy kompozytowe, filtracyjna odziez
ochronna, narzutki ochronne, filtracyjne
maski przeciwgazowe, lekka izolacyjna
odziez ochronna, dzienno — nocne ce-
lowniki, lornetki i gogle noktowizyjne.
U podmiotéw zagranicznych zakupiono
w 2013 roku m.in.: samoloty transpor-
towe C-295M CASA, uzbrojenie i sprzet
wojskowy dla Nadbrzeznego Dywizjonu
Rakietowego, lotnicze silniki zapasowe
i ich moduty, odbiorniki systemu nawigacji
satelitarnej.

6. Dlaczego nabywanie uzbrojenia za
granica nie wymaga dokonywania badan
panstwowych, a prowadzenie uzgodnien
taktyczno-technicznych jest zabronione,
jezeli projekt jest finansowany z Narodo-
wego Centrum Badarn i Rozwoju. Czy nie
jest to faworyzowanie dostawcéw zagra-
nicznych, w stosunku do krajowych?

— Pytanie jest niejasne i prosimy
o uszczegdtowienie, poniewaz MON nie
dokonuje zakupdéw uzbrojenia za grani-
c3, w ramach projektéw finansowanych
przez NCBiR.

7. Czy MON ma program dotyczacy
wspierania przemystu obronnego, w za-
kresie m.in. rozwoju technologii wrazli-
wych dla systemu bezpieczeristwa pan-
stwa?

bedzie np. 200, to duzy procent tej kwoty
juz zostanie odprowadzony do zagranicz-
nego kontrahenta. Aby osiggna¢ dekla-
rowany efekt rakieta musiataby by¢ nie
tylko u nas montowana, ale w Polsce po-
winny by¢ produkowane jej podzespoty
z uzyciem polskich komponentéw. Ina-
czej ta prosta arytmetyka sie nie zgadza.

Montaz rakiety w Polsce wedtug do-
kumentacji zagranicznej, bez transferu
technologii i przekazania petnej wiedzy,
tez nie daje nam spodziewanych korzy-
Sci. Przy zakupie wszystkich materiatow
i komponentéw do rakiety za granica,
udziat polskiego przemystu moze w takiej
transakcji okazac sie znikomy.

— Produkcja nowej rakiety w Polsce, kto-
ra bedzie tylko dodatkowym elementem
dla systemu obrony powietrznej kraju, tez
moze okaza¢ sie daleka od 50-cio pro-
centowego udziatu — ttumaczy dyrektor
programu Tarcza Polski. — Znaczna cze$¢
pieniedzy pdjdzie bowiem do zagraniczne-
go kontrahenta na zakup rakiety podstawo-
wej, ktéra pochtonie wiekszos¢ kosztow.
Poza tym, aby taka nowa rakieta komple-

Fot. Archiwum

—MON wspiera polski przemyst zbroje-
niowy na wiele réznych sposobow. Trze-
ba podkresli¢, ze gtéwnym beneficjen-
tem zakupow realizowanych przez MON
jest wtasnie polski przemyst zbrojeniowy.
Udziat procentowy warto$ci umow za-
wartych przez MON z firmami krajowy-
mi do wartosci umdw zrealizowanych
ogotem w 2013 roku wynidst 71 proc.
Jednym z narzedzi, ktéry sprawdza sie
przy duzych zakupach i ma za zadanie po-
zyskanie nowoczesnych technologii oraz
know-how do polskich firm jest offset,
z ktérego korzystajg polskie firmy. MON
finansuje ponadto wiele nowych projek-
tow realizowanych w ramach NCBR. Od
2011 MON zawarto za posrednictwem
NCBR tacznie 51 umoéw na realizacje
projektow z obszaru bezpieczenistwa
panstwa. Najnowsze z tych projektow sa
$cisle powigzane z prowadzonym aktual-
nie programem modernizacji polskiej ar-
mii. Takze, poprzez udziat w programach
i projektach Europejskiej Agencji Obrony
(EDA), polskie podmioty uzyskuja dostep
do wiedzy i technologii, ktérych nie s3
wstanie pozyska¢ wytgcznie w oparciu
o potencjat krajowy. Aktualnie uczest-
niczymy w 12 projektach EDA, z czego
6 jest realizowanych w ramach duzych
programéw naukowo-badawczych. Do
tej pory zakonczono realizacje 22 pro-
jektéw. Przyktadem pozytywnych do-
Swiadczenn implementacji technologii
pozyskanych dzieki udziatowi w projek-
tach EDA w produktach krajowych jest
rozwoj technologii radia programowal-
nego, systemow walki minowej oraz bez-
zatogowych platform ladowych. Trwaja
prace nad przystgpieniem Polski do no-
wych inicjatyw naukowo-badawczych
EDA, m. innymi dotyczacych: technologii
zwalczania improwizowanych tadunkéw
wybuchowych, facznosci w terenie zur-
banizowanym, jak réwniez technologii
pozwalajgcych na wykorzystywanie dro-
néw w przestrzeni kontrolowane;j.

mentarna, mogta szybko powstaé, pewne
podzespoty tez musza by¢ importowane.
Prace projektowe i konstrukcyjne zwigza-
ne z budowa rakiety, trwaja zwykle latami,
zanim ona wejdzie do produkcji. Trudno
bedzie od razu uzyska¢ w niej wysoki pro-
cent polonizacji. Te wszystkie watpliwosci
powinny by¢ doktadnie wyjasnione przed
podjeciem ostatecznej decyzji o wyborze
zagranicznego partnera, aby ta wspotpraca
naprawde sie Polsce opfacata.

Interes polskiego przemystu powinien
by¢ dla wtadz panstwowych priorytetem
w tych negocjacjach z partnerami za-
granicznymi. Tak dzieje sie w wiekszosci
krajow, gdzie troska o rodzimych produ-
centéw sektora zbrojeniowego jest naj-
wazniejsza. To stymuluje rozwdj gospo-
darczy i technologiczny.

W budowie systemu obrony przeciwlot-
niczej i przeciwrakietowej polski przemyst
powinien by¢ réwnorzednym partnerem,
a nie podwykonawca. Z podzespotéw nie
zrobi sie gotowego wyrobu, czy systemu
dowodzenia. Zawsze bedziemy skazani na
zakupy i od kogos$ uzaleznieni. To nie daje
nam zadnej gwarancji, ze po zakorcze-
niu programu, nadal bedziemy dostawca
podzespotéw dla kontrahenta. Zawsze
moze z takiej transakcji sie wycofa¢ pod
wptywem zmian politycznych czy gospo-
darczych na $wiecie. Petne uzaleznienie od
firm zewnetrznych jest ryzykowne. Moze
spowodowaé nieodwracalne konsekwen-
cje dla polskiego przemystu obronnego,
a w finale facznie z jego likwidacjg. Ten
sektor jest gwarancjg naszego bezpieczen-
stwa, podobnie jak petna kontrola nad sy-
stemem obrony powietrznej kraju. Jezeli
mamy dostep do koddéw zrédtowych, al-
gorytmow dziatania, petng dokumentacje
techniczng, to nikt nie zablokuje nam ze-
stawu rakietowego, sygnatem satelitarnym
w krytycznym momencie. Takie sytuacje
juz sie w Swiecie zdarzaty np. w Iraku. Aby
takiego ryzyka unikngé, trzeba uwzglednic
te wszystkie argumenty przy podejmo-
waniu ostatecznej decyzji da dobra kraju,
przemystu i gospodarki. (tom)

8. Co jest powodem tak czestych
zmian reorganizacyjnych w strukturach
przemystu obronnego? Najpierw Bumar,
potem PHO, a teraz PGZ. Czy to dobrze
stuzy dziatalnosci tego sektora?

— Powodem reorganizacji tej branzy
jest dostosowywanie sie do zmian za-
chodzacych w gospodarce europejskiej
i Swiatowej. Trzeba bra¢ pod uwag fakt,
ze obecnie na rynku zbrojeniowym licza
sie jedynie duze, silne i preznie dziata-
jace firmy. W Polsce proces taczenie
sektora zbrojeniowego rozpoczat sie
w 2002 roku od przeksztatcenia Woj-
skowych Przedsiebiorstw Remontowo
Produkcyjnych w spétki. Po pewnym
czasie czesc¢ z tych spétek weszta do gru-
py Bumar, czes¢ do HSW, niektdre trafity
pod nadzér ARP oraz MON. Pod koniec
2012 roku dzieki wspotpracy pomiedzy
MON i Ministerstwu Skarbu Paristwa
przyjeto nowy plan konsolidacji sektora
zbrojeniowego w ramach Polskiej Grupy
Zbrojeniowej. Odbyto sie szereg spotkan
ze zwigzkami zawodowymi, grupg PHO
i WPRP. W efekcie tych rozméw i uzgod-
nien udato sie doj$¢ do porozumienia
i wypracowa¢ wspodlne stanowisko, ze
jedynie konsolidacja krajowego przemy-
stu zbrojeniowego w ramach PGZ moze
przynies¢ okreslone efekty w postaci
zwiekszenia eksportu oraz znaczgcego
udziatu krajowego przemystu w duzych
programach zwigzanych z modernizacja
polskiej armii.

9. Czy jest w Polsce szansa na powota-
nie agencji rzadowej ds. uzbrojenia, np.
takiej jaka istnieje w Izraelu? Kto moze
z taka inicjatywa wystgpic?

— Préby powotania Agencji Uzbroje-
nia w Polsce miaty miejsce w 2009 roku
i skoriczyty sie niepowodzeniem.

Ptk Jacek Sorita
rzecznik prasowy MON
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