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Najwyzsze standardy jakosci

Geniona kadra w Europie

- Panie profesorze, co de-
cyduje o tej przewadze szkoly
wsrod innych uczelni ksztal-
cacych studentow MBA?

—Mamy bardzo jasno okre-
Slong strategie rozwoju i kon-
sekwentnie ja realizujemy od
prawie 20 lat, czyli od czasu
powolania Szkoly Biznesu
Politechniki ~ Warszawskie;j.
PowstaliSmy dzieki wspétpracy
zrenomowanymi europejskimi
uczelniamii ciggle nawigzujemy
kolejne niezwykle interesujace
kontakty. Korzystamy z naj-
lepszych miedzynarodowych
programéw MBA i tworzymy
tez wlasne. Dostosowujemy
je do tego, co sie dzieje sie w
Swiatowej gospodarce. Mamy
miedzynarodowa akredytacje,
ktora jest potwierdzeniem spel-
nienia przez program standar-
déw edukacyjnych wymaganych
na globalnym rynku ksztalcenia
menedzerskiego, co nie jest fa-

twe do uzyskania dla innych
uczelni. Wszystkie programy
MBA sa prowadzone wylacznie
wjezyku angielskim i to przy-
cigga do nas wielu zagranicz-
nych studentéw m.in. z krajow
Unii Europejskiej, ze Stanow
Zjednoczonych, Australii czy
Indii. Zajecia prowadza tylko
wybitni wykladowcy z krajuiz
zagranicy. Ponadto stworzyliSmy
wewnetrzny system zapewnie-
nia jakosci programéw MBA,
bazujac na wzorcach EFMD
(European Foundation for
Management Development).
Szkota ma charakter miedzy-
narodowy 1 koncentruje sie bar-
dzo mocno na innowacyjnosci
i przedsiebiorczoSci.

- Dlaczego tak wazna jest
innowacyjno$¢ w programach
ksztalcenia?

— 7 bardzo prostego powo-
du, zeby polska gospodarka

Fot. Archiwum

O absolwentéw Szkoly Biznesu Politechniki Warszawskiej zabiegajg
najwigksze korporacje i najbardziej renomowane, migdzynarodowe
przedsiebiorstwa. Dyplom ukonczenia studiéw podyplomowych MBA
(Master of Business Administration) jest gwarancjg doskonatego przy-
gotowania kadry menedzerskiej. Jako jedyna z polskich uczeni jest no-
towana w europejskim rankingu TOP MBA, kiéry rekomenduije najlep-
szych fachowcéw do zarzqgdzania nowoczesnymi firmami. Dyrekiorem
Szkoty Biznesu jest prof. dr hab. Witold Ortowski (n.z.), wybitny autory-
tet w dziedzinie ekonomii.

stala sie znacznie bardziej
innowacyjna niz dotychczas.
Do tego musi mie¢ doskonale
wyksztalconych menedzeréw.
Nie chodzi tylko o przygotowa-
nie techniczne, ale o wiedze
jak wprowadza¢ innowacje
1 wykorzystywac najlepsze
Swiatowe rozwigzania i jak
zarzadzac innowacyjng firma.
Bardzo mocno na to stawiamy.
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Wiele programéw robimy tez
wspoélnie z naszymi partnerami
z Politechniki Warszawskiej.
Niezaleznie od ogélnych pro-
gramo6w MBA przygotowujemy
tez nowe kierunki ksztalcenia
rowniez w jezyku angielskim,
dotyczace zaawansowanych
technologii informatycznych
i telekomunikacyjnych. Pozwo-
li to na dodatkowe ksztatcenie
ambitnych osob, ktore chca
robi¢ kariere w krajowym
i Swiatowym biznesie.

- Jaka warto$¢ na global-
nym rynku pracy maja dyplo-
my MBA uzyskany w Szkole
Biznesu PW?

- Po naszych absolwentow
siegaja najlepsze firmy na eu-
ropejskim rynku, poniewaz sg
bardzo dobrze wyksztalceni.
Swiadczy o tym wysoka pozycja
szkoly notowanej w rankingu
TOB MBA, jako jedynej z Pol-
ski. W ciggu roku przesune-
liSmy sie z 32 na 23 miejsce.
To wielki sukces, bo uczelni

oarjol

ksztatcacych menedzeréw sa
setki w Europie i to z bardzo
dlugim stazem. Natomiast
na miedzynarodowym porta-
Iu Find your MBA notowani
jesteSmy na drugim miejscu i
to juz po raz kolejny. Podawane
sq tam doktadne informacje o
wszystkich szkotach biznesu o
zasiegu globalnym. Takie wy-
roznienia bardzo nas ciesza,
ale mamy znacznie wieksze
ambicje. Przez 19 lat istnie-
nia szkoly wiele osiggneliSmy.

Dr Zbigniew Turowski, zastepca dyrektora Szkoly Biznesu i jej tworca

WARSZAWA

Fot. Archiwum

Krok po kroku pniemy sie w
gore 1 jesteSmy zauwazani na
tym miedzynarodowym rynku.
Wazne jest tez to, ze szkota nie
bierze ani ztotéwki zadnych
publicznych pieniedzy, nato-
miast zawsze zarabiala na siebie
i doktadata sie jeszcze do fun-
duszu nauki. Wszystko osiag-
nela wlasnymi sitami. I to jest
wlasdnie potwierdzenie naszej
skutecznosci i innowacyjnosci.
Rozmawiala

Jolanta Czudak

pozwalaty na uzupetnienie wiedzy, ktérej studenci nie zdobyli poprzednio na uczelniach. Standardem w zakresie edukacji

menedzerskiej jest program MBA, ktéry powstat w Stanach Zjednoczonych, a pézniej sprawdzit sig w Europie Zachodniej
i pomogt w skutecznej odbudowie gospodarki. Kiedy w Europie Srodkowo-Wschodniej powstat nowy tad ustrojowy z gospodarka
wolnorynkowg przeniesienie tych standardéw byto nastgpstwem zaistniatych zmian. SiggneliSmy wtedy po najlepsze wzorce i bar-
dzo starannie dobierali$my partneréw. Sukcesem w owym czasie byto pozyskanie do wspéfpracy 3 najbardziej prestizowych szkot
biznesu w Europie: London Business School, HEC School of Management Paris, Norwegian School of Economics and Business
Administration z Bergen. Zachowujgc to samo partnerstwo z czasem udafo nam si¢ doprowadzi¢ do rozszerzenia wspotpracy
z innymi uczelniami m.in. z Uniwersytetem Oksfordzkim, Cass Business School i innymi migdzynarodowymi instytucjami. Szkota

Powoianie Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej po transformaciji ustrojowej byto koniecznoscia. Studia podyplomowe

od lat jest petnoprawnym cztonkiem prestizowej organizaciji European Foundation for Management Development EFMD utworzonej
przez wiodgce europejskie szkoty zarzadzania. W 2006 roku EFMD przyznata nam najbardziej prestizowa migdzynarodowa akredytacje dla programoéw
EPAS. Akredytacja jest potwierdzeniem najwyzszych, miedzynarodowych standardéw jakosci realizacji programu MBA. Jestesmy dumni, ze w ciggu

zaledwie 19 lat nasza Szkota Biznesu dofaczyta do najlepszych w Europie.
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Dla dobra lasow — informacja (o wiedza

Stuzba polskim lasom to nadrzedny cel dziatalnosci Biura
Urzgdzania Lasu i Geodezji Lesnej, ktére od ponad 50 lat
dziata na rzecz polskiego lesnictwa. Sporzgdzane plany urzg-
dzania lasu sg podstawqg reglamentacji zasobéw lesnych. To
plany urzgdzenia lasu wyznaczajg poziom uzytkowania tych
zasobéw zgodnie z zasadqg zréwnowazonego rozwoju.

iuro Urzadzania Lasu i

B Geodezji Lesnej (BULIGL)
powstato w 1956 r. jako jed-
nostka panstwowa wiasciwa do
planowania urzadzeniowego w pol-
skich lasach. Glownym obszarem
prac Biura jest wykonywanie 10-let-
nich planéw urzadzania laséw dla
nadle$nictw Laséw Panstwowych.
- Wopraktyce termin ,urzqdzanie
lasu” oznacza dzial lesnictwa zajmu-
jacy sie sporzqdzaniem dokumenta-
cji urzqdzeniowej, w szczegdlnosci
planow urzqdzenia lasu. W planach
tych znajduje sie opis lasow wraz
z projektowanymi zabiegami gospo-
darczymi i ochronnymi, program
ochrony przyrody oraz zadania z
zakresu hodowli i uzytkowania lasu.
Opis lasu jako zasobu odnawialnego
oraz obiektywna ocena jego stanu,
dzieki naukowo opracowanym
metodom, pozwala na zaprojek-

towanie racjonalnego poziomu
uzytkowania lasu. Z punktu wi-
dzenia sztuki lesnej plan urzqdzania
sporzqdzany jest zgodnie z wymo-
gami hodowli, ochrony lasu oraz
ochrony przyrody i krajobrazu, a
takze ochrony bioréznorodnosci, co
zapewnia trwalosé lasow i cigglosé
ich istnienia dla nastepnych poko-
lert —wyjasnia Janusz Dawidziuk,
dyrektor BULiIGL.

BULIGL jest przedsiebiorstwem
panstwowym, w skfad ktérego
wchodzi Zarzad oraz 12 oddzialow
terenowych, w ktérych jest zatrud-
nionych okoto 700 oséb. Firma
swoje zyski od lat przeznacza na
rozw0j przedsiebiorstwa i dzieki
temu utrzymuje stabilng sytua-
cje ekonomiczna. - Realizujemy
strategiczne zadania panstwowe:
sporzqdzamy plany urzqdzenia lasu,
ktore zatwierdza minister Srodowi-

lutym 2011 BULIGL otrzymato certyfikat stwierdzajgcy wdro-

zenie i stosowanie zintegrowanego systemu zarzadzania,
zgodnie z wymaganiami norm EN ISO 9001:2008 oraz EN ISO
14001:2004. BULIGL jako przedsigbiorstwo wielozaktadowe dazy
do utrzymania wysokich standardéw jakosci prac, unifikacji form
organizacyjnych oraz systemoéw kontaktu z klientem. Jako firma
dziatajgca w obszarze ochrony srodowiska, stosuje takze system
zarzadzania Srodowiskowego, a trwajgce prace nad budowa ban-
ku danych o lasach wszystkich form wtasnosci, powodujg, ze w
planach jednostki jest wdrozenie rowniez systemu zarzadzania
bezpieczenstwa informacji ISO 27001.

ska, prowadzimy inwentaryzacje
wielkoobszarowaq, tworzymy bank
danych o lasach wszystkich form
wlasnosci, opracowujemy materiaty
do panistwowej i miedzynarodowej
statystyki lesnej. Nalezy podkreslic,
ze dane urzqdzeniowe nalezq do
glownych Zrédel informacji w syste-
mie planistyczno-prognostycznym,
ktore - zgodnie z zapisami polityki
lesnej paristwa - powinny pozosta-
wac w gestii rzqdu. W konsekwencji,
nasze przedsiebiorstwo widzimy
jako jednostke parstwowq podpo-
rzqdkowanq zapisami ustawowymi
ministrowi wlasciwemu do spraw
lesnictwa - ocenia dyrektor Janusz
Dawidziuk.

Polska jest jednym z krajow w
Europie o najwiekszej powierzchni
lesnej, ktora zajmuje obszar 9,1
miln ha. Las jest potencjalem
ekonomicznym, dzieki ktéremu
rozwija sie produkcja drewna,
aten przemysl daje miejsca pracy.
Szacuje sie, ze eksport wyrobow

przemystu drzewnego stanowi
ok. 10 proc. krajowego eksportu.
W produkcji mebli Polska nalezy
do poteg Swiatowych. - Jedne z naj-
lepszych laséw w Europie mamy
dzieki racjonalnemu planowaniu
urzqdzeniowemu, ktore odgrywa
glowng role w procesie powigk-
szania zasobow lesnych, wzrostu
zasobnosci drzewostanow, wzrostu
Sredniego wieku lasow, zwiekszania
bioroznorodnosci, udziatu gatun-
kow lisciastych itd. Profesjonalnie
wykonane plany urzqdzenia lasu
1 prawidlowa ich realizacja przez
Lasy Paristwowe sq miernikiem
sukcesu i pozytywnej oceny polskie-
go lesnictwana swiecie — wyjasnia
Stanistaw Zajaczkowski, zastepca
dyrektora BULIGL.

Waznym zadaniem BULIGL jest
wielkoobszarowa inwentaryzacja
lasu, przeprowadzana metoda
matematyczno-statystyczna, za
pomocg losowo rozmieszczonych
powierzchni prébnych. Pozwala

Fot. Archiwum

Pomiary na powierzchni prébnej wielkoobszarowej inwentaryzacji

stanu lasow

ona, na obszarze catego kraju,
w krotkim czasie, okresli¢ stan lasu.
Wielkoobszarowa inwentaryzacja,
przeprowadzana w 5-letnim cyklu,
dostarcza wielu waznych informacji
o stanie laséw wszystkich form
wlasnosci, ktére - razem z danymi
z planéw urzadzenia lasu - naleze¢
beda do podstawowych informa-
¢ji w budowanym obecnie przez
BULIGL banku danych o lasach.

Przepisy Prawa ochrony Sro-
dowiska, powotujace sie¢ Natura
2000, wigza sie m.in. z potrzeba
opracowania planéw zadan ochron-
nych i planéw ochrony dla obsza-
row Natura 2000. Znaczng cze$¢
tych planéw realizuje BULIGL,
w tym takze dla Puszczy Bialo-
wieskiej.

Biuro wykonuje takze opraco-
wania glebowosiedliskowe w la-
sach panstwowych, wdrazajac
ekosystemowe podejscie do go-
spodarki lesnej, w odréznieniu
od modelu surowcowego, ktére
miato miejsce w latach minionych.
W ekosystemie rozpoznaje sie
siedliska na podstawie warunkow
glebowych, cech drzewostanu oraz
zréznicowania roslinnosci runa z
wykorzystaniem laboratoryjnych
analiz fizycznych i chemicznych
wlasciwosci gleb.

Zmiany prawne w ochronie
Srodowiska 1 lesSnictwie oraz
rozwoj informatyki, a szczegdlnie
wdrozenie w Lasach Panstwowych
Systemu Informatycznego Lasow
Panstwowych byly motywacja do
budowy Banku Danych o Lasach,
w ktérym znajda sie aktualne
informacje o lasach wszystkich

form wlasno$ci. Ten system be-
dzie zapleczem dla administracji
centralnej w wyznaczaniu strate-
gii rozwoju sektora leSnego oraz
monitorowania kierunkéw zmian.
- Planujemy takze udostepnienie
danych spoleczenstwu na interak-
tywnym portalu internetowym. Na
portalu znajdq sie dane mapowe
1opisowe, ktore bedq dostepne dla
wszystkich zainteresowanych —in-
formuje Andrzej Talarczyk, gtowny
informatyk w BULiGL. - Lesni-
ctwo jest gospodarkq przestrzenng,
dlatego nasza technologia opiera
sie na analizach przestrzennych,
opracowaniach geograficznych przy
zastosowaniu systemow GIS. Za
projekty informatyczne otrzymali-
Smy wiele nagrod, m.in. za eLMapa
Lasy Niepanstwowe na Targach
Lesnych w Swiebodzinie w 2010 .
Ten program pozwala wizualizowac
1 korzystaé z map numerycznych
tworzonych dla wszystkich lasow
—dodaje Andrzej Talarczyk.

BULIGL jest firma wykorzystu-
jaca nowe technologie i tworzacg
innowacyjne rozwiazania dla les-
nictwa. Dysponuje nowoczesnym
sprzetem pomiarowym, stosuje
najnowsze rozwigzania technologii
mobilnych, teledetekgji, skanowa-
nia laserowego terenu (LIDAR)
oraz technologii informatycznych.

- Sporzqdzamy takze mapy na
potrzeby wojska. Sq to duze projek-
ty, realizowane w ramach progra-
mow NATO, obejmujqce wykonanie
map wektorowych, topograficznych
wedlug okreslonych metod. Takie
zadania sq duzym wyzwaniem, ale
dzieki nim mozemy zaprezentowaé
nasze umiejetnosci i wykazaé sie
wiedza technologiczng i eksper-
cka - dodaje dyrektor Janusz
Dawidziuk. (kar)

,Program Rekarton” — inicjatywa, ktéra sie sprawdza

© © 0 0 0 0 0 0000000000000 00000000000 000000000000 000000000000 o

L nadziejg w przysziosc

-,,Program Rekarton” w tym
roku obchodzi swoje 5-lecie.
Z wynikéw raportu niezalez-
nych ekspertow wynika, ze ta
inicjatywa przemystu odniosta
ogromny sukees. Jakie byly oko-
licznoSci podjecia wspélnych
dziatan na rzecz dobrowolnego
zbierania i odzyskiwania opa-
kowan po zywnos$ci pltynnej?

- Ustawa z 2001 r. o oplacie
produktowe;j i optacie depozy-
towe] wprowadzila kategorie
odpadéw opakowaniowych,
ktore podlegaly obligatoryj-
nemu zbieraniu i recyklingo-
wi oraz optatom za wprowa-
dzenie do obrotu produktow
opakowanych w opakowanie
wielomateriatowe. W znowe-
lizowanej ustawie z 2005 . te
opakowania przestaty istnie¢
jako kategoria 1 zaczely podlega¢
rozliczeniu za tzw. materiat do-
minujacy. Sposrod 30 rodzajow
opakowan, tylko kartonowe do
zywnoSci plynnej, nadaja sie do
zbierania i recyklingu. Trudno
sobie wyobrazi¢ zbieranie np.
kapsli metalowych z wkiadka
plastikowa, tubek po pascie czy
opakowan po gumie do zucia.
Zgodnie z ustawg producenci
kartonéw musza kupowac doku-

menty potwierdzajace recykling
na papieritekture, a de facto
sami nie wprowadzaja do obrotu
tego typu opakowan. Wtasnie
wtedy zrodzit sie pomyst zbiera-
nia i recyklingu opakowan kar-
tonowych niejako ,,na wlasna
reke”. Ale musieliSmy znalez¢
zainteresowanego recyklingiem
partnera, ktéry zamknatby ten
proces. Udalo sie przekonac fir-
me Mondi Swiecie S.A. Nalezy
podkresli¢, wzgledy ekonomicz-
ne nie byly dominujacymi, ale

Dobrowolne porozumienie producentéw mleka i sokéw zawarte w celu
stworzenia pozaustawowego systemu zagospodarowania odpadéw kar-
tonowych to przyktad godny nasladowania nie tylko w Polsce, ale réw-
niez w innych krajach Unii Europejskiej. Z liderem ,,Programu Rekarton”,
Tadeuszem Pokrywkq, prezesem Krajowej Izby Gospodarczej ,Przemyst
Spozywczy”, rozmawiamy o korzysciach wynikajgcych z porozumienia
oraz nowych wyzwaniach.

glownie dziatania ekologiczne.
Nasz program wychodzi dalej
niz wymaga tego prawo i udaje
sie go realizowac.

- Kto jeszcze uczestniczy
w tym Programie?

- PorozumieliSmy sie z wielo-
ma firmami komunalnymi oraz
ze zwigzkami miedzygminnymi.
Dzisiaj w programie jest ok. 70
podmiotow. Co roku zwieksza
sie liczba firm, z ktérymi wspot-
pracujemy, poniewaz wzrasta
poziom, do ktérego zobowia-

zaliSmy sie zbiera¢ opakowa-
nia. Najtatwiej rozmawia sie
z firmami komunalnymi, dla
ktorych ten system przynosi
spore oszczednos$ci wynikajace
ze zwolnienia z oplat marszal-
kowskich i optat sktadowisko-
wych. To jest wielki plus.

- Program zostat oficjalnie
poparty przez Ministerstwo
Srodowiska.

- Tak, wazna sprawg dla nas
byto podpisanie porozumie-
nia pod patronatem ministra
srodowiska, co dalo nam wia-
rygodnoS¢ i pozycje na tym
rynku. Bylo to bardzo wazne
na poczatku naszej dziatalno-
$ci, poniewaz ustawialo nas
na pozycji godnego partnera.
Dzisiaj minister moze powie-
dzie¢, ze byta to idea godna
poparcia.

- W jaki sposob finansowany
jest ,,Program Rekarton”?

—Porozumienie jest finanso-
wane wylacznie przez producen-
tow mleka i sokow; czyli gtowne
podmioty wprowadzajace opako-
wania kartonowe do obrotu. I tak
naprawde ptaca podwojnie —raz

Fot. Archiwum

Realizatorzy Programu Rekarton w trakcie zapoznawania sig z technologia recyklingu kartonéw po mleku
i sokach. W tle najnowsza maszyna papiernicza produkujaca papier z makulatury, w tym z kartonéw

za zhieranie papierui tektury, co
jest obowigzkiem ustawowym,
a dwa - opodatkowuja sie dobro-
wolnie na rzecz Programu, czyli
na zbieranie odpadow opako-
waniowych po mleku i sokach.
Robig to wyltacznie dla srodo-
wiska. Tak naprawde jesteSmy
chlubnym wyjatkiem i mozemy
sie pochwali¢, ze wlasciwie z
niczego stworzyliSmy system
na skale przemystowa.

-To postawa godna podziwu.
Ale czy uda sie stworzy¢ podsta-
wy prawne do kontynuowania
tej dziatalnos$ci?

- Dobrowolne porozumienie
narzecz budowy krajowego sy-
stemu zbierania i recyklingu od-
padoéw opakowaniowych, aby
miato ramy prawne, musi zosta¢
usankcjonowane ustawowo. Ak-
tywnie promujemy koncepcje
wprowadzenia nowego zapisu w
projekcie ustawy o gospodarce
opakowaniami i odpadami opa-
kowaniowymi, ktory przewiduje
mozliwo$¢ zawarcia dobrowolne-
20 porozumienia pomiedzy mini-
strem Srodowiska, a podmiotami
wprowadzajacymi produkty w
opakowaniach. Prace legislacyj-
ne nad projektem ustawy wciaz
trwaja. Mamy nadzieje, ze szyb-
ko wejda w zycie nowe regulacje
pozwalajace na dalszy rozwoj
systemu zbierania i recyklingu
kartonow do plynnej zywnoSci.
Warto podkresli¢, ze produkcja
mleka1sokow to wazny sektor
przemystu spozywczego w na-
szym kraju, glownie produktéw
najmniej przetworzonych.

- W programach edukacyjno
-promocyjnych, realizowanych
w gminach i szkolach, ,Re-
karton” stawia na wyrabianie
nawykow segregacji odpadow.
Jednak mato kto wie, ze kartony
nalezy wyrzuca¢ do pojemnikow
z plastikiem lub metalem.

— Wiasnie, 1 uSwiadomie-
nie prawidtowych zachowan,
gléwnie wsrod dzieci i miodych
ludzi, ale takze dorostych, jest
podstawowym celem naszych
akcji spotecznych. Program
angazuje sie w organizacje
festynow 1 konkurséw, jest
obecny na wszystkich waznych
imprezach ekologicznych, np.
na Dniu Ziemi, Dniach Recy-
Kklingu, Targach Ekologicznych
POLEKO itd. WiaczyliSmy sie
w organizacje akeji ,,Zamien
odpady na kulturalne wypady”,
w ramach ktoérej mieszkancy
Warszawy, Wroctawia, Krakowa,
Gdanska, F.odzi mogli otrzymac
bilety do muzeodw, teatrow, kin
W zamian za przyniesienie su-
rowcow wtornych.

-Jakie sa plany ,,Programu
Rekarton”?

- W ustawie o utrzymani czy-
stoSci 1 porzadku w gminach,
ktora wejdzie w zycie 1 stycznia
2012 r. wymienia sie rodzaje
odpadow opakowaniowych, kto-
re podlegaja obligatoryjnemu
selektywnemu zbieraniu. Na-
kiada to na gmine obowigzek
zorganizowania warunkow do
selektywnego zbierania papie-
ru, metalu, plastiku, szkta i opa-
kowan wielomateriatowych. To
stanie sie obowigzkiem wszyst-
kich. Upatrujemy w tym duze
mozliwoSci rozwoju naszego
Programu. ChcielibySmy takze
doprowadzi¢ do zorganizowania
recyklingu polietylenu i alumi-
nium - sktadnikow opakowan
kartonowych.

Rozmawiala
Katarzyna Karpinska
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Juz w przysztym roku bedzie mozna dolecie¢ samolotem do Lublina.

Wizualizacja portu lotniczego.

Postawili na postep

Fot. Archiwum

© © ¢ 0 0 000 00000000000 0000000000 0000000000 000000000000 0000000000000 000000000000 O

Lublin — miasto z przyszioScia

Potencjat intelektualny lublinian jest wielki. Ponad 20 proc. mieszkancéw ma wyzsze wy-
ksztatcenie. Na lubelskich uczelniach ksztatci sie ok. 90 tysiecy studentéw. Kazdego roku 20
tysiecy absolwentéw gotowych jest do rozpoczecia kariery zawodowej. To istotny czynnik
rozwoju lokalnego biznesu. Nizsze sq tu koszty pracy i prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. O atutach miasta rozmawiamy z Krzysztofem Zukiem, prezydentem Lublina.

- Lublin jest atrakcyjnym
miejscem dla biznesu. Ktore
walory wyjatkowo sprzyjaja
inwestorom?

— Stosujemy system ulg
i zachet inwestycyjnych. Od
2007 dziata podstrefa LUBLIN
jako cze$¢ Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EURO-PARK
MIELEC, ktéra oferuje pro-
wadzenie dziatalno$ci gospo-
darczej na preferencyjnych
warunkach: zwolnienia z po-
datku dochodowego do 2020
roku i trzyletnie zwolnienie
z podatku od nieruchomosci.

- Jakie dzialania sa podej-
mowane w celu wzmacniania
pozycji gospodarczej miasta?

- Przede wszystkim budo-
wa nowych uktadéw komu-
nikacyjnych i infrastruktury
drogowo-technicznej. Trwaja
prace przy budowie portu lot-
niczego, 10 km od centrum
Lublina - w Swidniku. Zajmie

on powierzchnie 250 ha, a diu-
g0S¢ pasa startowego wyniesie
2520 m. W przysztym roku
o tej porze lotnisko bedzie juz
gotowe do obstugi samolotow.
Realizujemy réwniez drogi do-
jazdowe do nowo powstajace]
obwodnicy miasta, stanowiacej
cze$¢ drogi ekspresowej S17.

- Lublin aktywnie korzysta
ze Srodkéw UE. Czy poza pro-
jektami infrastrukturalnymi
realizowane sa projekty po-
zainwestycyjne, wspierajace
potencjal gospodarczy miasta?

- Tak, oczywiScie. W celu
wzmocnienia tego potencjatu,
promocji inwestycyjnej oraz
stworzenia marki gospodar-
czej Lublina wdrazamy kilka
projektow.

,,Uwarunkowania rozwoju
gospodarczego wojewodztwa
lubelskiego na przykladzie
gminy Lublin”, w ktérym prze-
prowadzone zostang analizy

Fot. Archiwum

dotyczace obecnej sytuacji
miasta w zakresie m.in. in-
nowacyjnosci oraz stopnia
powiazan i wspotpracy miedzy
przedsiebiorcami w regionie.
Wyniki analiz wskaza bran-
ze podstawowe i wspierajace
rozwoj miasta oraz umozliwig
wyselekcjonowanie inwesto-
row, ktorzy beda mogli tutaj
lokowac swoje firmy.
,Promocja Inwestycyjna
Lublina” dotyczy kreowa-
nia przyjaznego klimatu dla
bezposrednich inwestycji za-
granicznych i rozwoju przed-
siebiorczo$ci. W ramach tego
projektu Lublin promowat sie
na Miedzynarodowych Targach
Inwestycji i Nieruchomosci Ko-
mercyjnych EXPO REAL 2011,
ktére odbywaly sie na poczatku
pazdziernika w Monachium.
Realizacja projektu zaklada
takze organizacje spotkan
biznesowych w ramach dwéch
edycji Forum Inwestycyjno-

Gospodarczego LUB INVEST,
opracowanie analizy oferty
edukacyjnej lubelskich uczelni
pod wzgledem mozliwosci jej
dostosowania do aktualnych
potrzeb rynku pracy, publikacje
materialéw promocyjnych oraz
organizacje dwudniowej kon-
ferencji nt. lubelskich atutow
gospodarczych.

,EkoLublin”, dofinanso-
wany z RPO WL polega na
wykorzystaniu specyficznych
uwarunkowan regionalnych
i lokalnych dla rozwoju go-
spodarki ekologicznej oraz
proekologicznych — postaw
spolecznosci.

W przygotowywanej obecnie
strategii ,,Lublin 2020” trak-
tuje sie priorytetowo kilka
sektorow, m.in. przemyst
spozywczy, IT, BPO, moto-
ryzacyjny, farmaceutyczny,
biotechnologiczny.

- Dlaczego wlasnie te
branze?

- Lublin jest znanym oSrod-
kiem przemystu rolno-spozyw-
czego. Posiadamy takze diugolet-
nie tradycje przemystu samocho-
dowego i maszynowego, ktore
sq obecnie odbudowywane. Na
terenie dawnych zakladow Dae-
woo Motor Polska dziata szereg
firm, produkujacych komponen-
ty na potrzeby przemystu mo-
toryzacyjnego. Lublin to takze
doskonate miejsce do lokalizacji
bizneséw ustugowych, z uwagi
na ogromny potencjal akade-
micki. W raportach jesteSmy
wymieniani jako jeden z naj-
bardziej atrakcyjnych (i jedyny
z Polski Wschodniej) osrodkow
pod inwestycje SSC. W mieScie
dzialaja innowacyjne biznesy
ICT. Mamy wielu dostawcow
Nnowoczesnego oprogramowa-
nia dla globalnych podmiotow,
jak chociazhy firma e-Leader,
ktéra w 2006 roku zatozyli stu-
denci Politechniki Lubelskiej.
Obecnie firma zatrudnia ok. 115
0s0b i jest Swiatowym liderem
w produkgji i sprzedazy opro-
gramowania do bankowoSci
mobilnej. Za swoje osiagniecia
w 2011 r. firma otrzymata Na-
grode Gospodarcza Prezydenta
Miasta Lublin w kategorii Firma
Innowacyjna.

Innym przyktadem lubel-
skiej innowacyjnosci jest CSF
Polska, ktora stworzyta platfor-
me informatyczna ,,one4all”,
integrujaca podstawowe pro-
cesy biznesowe. Rozwiagzanie
to uzyskato pozytywna opinie
Instytutu Technologicznych
Systemoéw Informacyjnych.

Pozycje lidera na rynku
krajowym zajmuje réwniez
Grupa Inzynieréw SIM, ktorej
gléwnym obszarem dziatania
jest produkcja systemow re-
jestracji rozmoéw. Dotychczas
spotka wyprodukowata ponad
6 000 tych urzadzen. Chcial-
bym réwniez podkreslic¢ obec-
no$¢ w Lublinie firmy Compu
Group Medical Polska Sp. z o.0.
(dawniej UHC Sp.z0.0.), ktéra
powstala w 1995 r. z inicjatywy
lubelskiej Akademii Medycz-
nej oraz amerykanskiej firmy
Care LLC, zajmujacej sie re-
strukturyzacja szpitali w USA.
Firma ta jest producentem
oprogramowania dla sektora
opieki zdrowotnej. Obecnie
z ustug i rozwigzan firmy ko-
rzystaja najwieksze prywatne
sieci medyczne oraz ponad 150
szpitali w kraju i za granica.

Ze wzgledu na duzy zasob
firm informatycznych, podjeli-
$my dzialania majace na celu
utworzenie klastra IT, ktory by¢
moze w przyszlosci zamieni
sie w prawdziwy ekosystem IT.
Zgodnie z zalozeniami Strategii
,Lublin 2020”, w mieScie i re-
gionie ma powstac Lubelska
Wyzyna IT (Lublin IT Upland).

UnowoczeSniamy rowniez
inne branze. Takim przykia-
dem jest powstaly w Lublinie
e-sad, czyli elektroniczne po-
stepowanie upominawcze. To
jedyna tego typu jednostka w
kraju. Dzieki powolaniu tej
wirtualnej instytucji nie trzeba
osobiscie stawiac sie w sadzie
albo wysyta¢ dokumentow po-
czta. Wszystko odbywa sie za
pomoca poczty elektronicznej
1 mamy pewnos¢, ze wniosek
zostal wypelniony prawidto-
wo, bo jezeli system zauwazy
braki, to dokument nie trafi
do obiegu. Taka organizacja
skraca czas zatatwiania sprawy.

- Jak ksztaltuje sie w Lub-
linie wspélpraca biznesu
z nauka?

- Tak jak w wielu miastach
Polski brakuje u nas transferu
nowych technologii do prze-
mystu. Na catym Swiecie firmy
wspolpracuja z uczelniami.
W tej dziedzinie istniejg bardzo
duze mozliwos$ci i wzajemne
korzysci. W czerwcu br. zostat
oficjalnie podpisany list inten-

Fot. Archiwum

cyjny dotyczacy wspoétpracy
pomiedzy Gming Lublin, Uni-
wersytetem Marii Curie-Skfo-
dowskiej oraz Uniwersytetem
Nowego Jorku (NYU). Jest on
pierwszym etapem do podpi-
sania porozumien zwigzanych
z ustanowieniem wspolnych ze-
spotéw doradczych w dziedzinie
innowacji, przedsiebiorczosci
1 transferu technologii oraz
z tworzeniem wspolnych pro-
gramé6w edukacyjnych UMCS
1NYU, ktére maja obejmowac
rowniez wymiany studentow
oraz pracownikow naukowych.

- Jakie konkretne dziala-
nia prowadzi miasto na rzecz
innowacyjnoSci, ksztaltowa-
nia ducha przedsiebiorczoSci
wSréd mieszkancow?

- Wymagania pracodawcow
wobec absolwentéw rosng
z roku na rok. Potrzebni sa
specjalisci z roznych dziedzin,
z dodatkowmi kwalifikacjami.
Wychodzac naprzeciw tym
oczekiwaniom Urzad Miasta
Lublin, we wspotpracy z uczel-
niami wyzszymi, uruchomit
projekt promocyjny ,,Study
in Lublin”, ktérego celem jest
zwiekszenie liczby studentow
cudzoziemcéw ksztalcacych
sie na lubelskich uczelniach
wyzszych. Dla rozwoju miasta
niezwykle istotne jest utrzy-
manie oSrodka akademickiego
o bogatym kapitale intelek-
tualnym.

Konieczna jest tez potrzeba
ksztattowania kultury przed-
siebiorczosci. Propozycja jest
nasz projekt ,,Zacznij biznes
w Lublinie”. W jego zaltoze-
niach odwotujemy sie do zale-
cen Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno - Spotecznego,
dotyczacych wsparcia i propa-
gowania rozwoju MSP, Dlatego
zachecamy do zakladania wlas-
nej dziatalnosSci gospodarczej
w naszym miescie. Szczegol-
ng uwaga otaczamy przede
wszystkim ludzi miodych,
studentéw i absolwentéow
lubelskich szkot wyzszych.

- Gdzie Lublin chce znalezé
sie za 10 lat?

- Miasto otwarte, przedsie-
biorcze i przyjazne, stanowia-
ce silny osrodek akademicki,
z elastyczna i zdywersyfiko-
wang gospodarka opartg na
nowoczesnych ustugach i inno-
wacyjnym przemysle - tak we-
dtug obecnie opracowywane;j
strategii ma wygladac¢ Lublin
w 2020 roku.

Rozmawiala
Malgorzata Potiopa
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Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. jest najwigkszym producentem wegla koksowego w Unii Europejskiej
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Najwyzszy czas na refleksje

-Zalecana w Unii Europej-
skiej dekarbonizacja nie za-
kléci tych ambitnych planéw?

— Jesli dopuscimy do wy-
hamowania rozwoju techno-
logicznego wydobycia wegla,
udostepniania nowych zi6z
i budowy elektrowni kon-
wencjonalnych to skutki dla
gospodarki beda katastrofalne.
Polityka klimatyczno-energe-
tyczna Unii Europejskiej nie
moze rujnowac krajowego prze-
mystu. Wegiel jest podstawa
bezpieczenstwa energetycznego
Polski i nie zastapia go szyszKi,
wiatr czy stonce. Warunki kli-
matyczne wykluczaja mozliwos¢
wykorzystania odnawialnych
7roédel energii na wieksza skale.
Moga by¢ tylko uzupelnieniem
w systemie elektroenergetycz-
nym, a nie jego fundamentem.
Przy stosowaniu nowoczesnych
technologii wydobycia i przetwa-
rzania wegla, Srodowisko nie
odczuje negatywnych skutkow
emisji gazow cieplarnianych.

Utrzymanie silnej pozycji lidera w produkcji i eksporcie
najwyzszej jakosci wegla koksowego i koksu metalur-
gicznego w Unii Europejskiej jest podstawowym celem
dziatania Grupy Kapitatowej Jastrzebska Spétka Weglo-
wa SA. Wymaga to wielomilionowych naktadéw na inwe-
stycie, odiworzenie mocy produkcyjnych, udostepnienie
i zagospodarowanie nowych zt6z oraz budowe kolejnych
pozioméw wydobywczych. W realizacji zamierzen ma po-
moéc takze planowana samowystarczalnosé energetyczna
grupy. Jak sprostaé tym wszystkim wyzwaniom, pytamy
Jarostawa Zagérowskiego, prezesa zarzgdu Jastrzebskiej

Spétki Weglowej SA.

-Jak mozna temu skutecz-
nie przeciwdziataé?

— Jest wiele sposobow na
wprowadzanie niskoemisyjnych
metod wydobycia i przetwarza-
nia wegla. Wymaga to jednak
sporych naktadéw finansowych.
Przedsiebiorstwa sa w stanie
ten ciezar udzwignad, ale maja
problemy z dostepem do ka-
pitalu. Banki uchylajg sie od
udzielania kredytow na takie
inwestycje dopoki ostatecznie
nie rozwigzemy wszystkich
zawilodci zwigzanych z han-
dlem emisjami. Unia dazy
do tego, zeby od 2013 roku
polska energetyka kupowata
100 proc. uprawnien do emisji
CO, na aukcjach. Oznacza to
zZnaczacy wzrost cen energii,
kosztow produkeji, spadek
konkurencyjnosci i atrakcyj-
nosci Polski, wycofywanie sie
inwestoréw i kolejna likwidacje
krajowego przemystu. Umowa
z Kioto degraduje Europe na
rzecz Chin 1 USA. Jesli prze-

h

'BJ Z okazji Barbérki pragniemy zlozyé wszystkim Gormikom,
pracownikom kopalit i ich Rodzinom
zyczenia wszelkiej pomyslnosci.
Niech Swigta Barbara nieustannie otacza Was i Wasze
Rodziny ochronnymi ramionami, zapewniajge poczucie
bexpieczenstwa 1 pewnosci duia jutrzejszego.
Wszystkim Gormikom Szczesé Boze!
Zarzqd oraz Rada Vadzorcza
Jastrzgbskiej Spotki Weglowej rE.

B

staniemy w Polsce inwestowa¢
w rozwoj przemystu to skutki
mogg by¢ oplakane. Nie mo-
zemy dopusci¢ do kolejnej ka-
tastrofy, dlatego nasza grupa
wlaczyla sie aktywnie w obrone
polskich interesow w Brukseli.

-Na czym ta obrona polega?

- PowolaliSmy péttora
roku temu z grupa polskich
firm z branzy energetyczne;j
i paliwowej stowarzyszenie
w Brukseli - Central Europe
Energy Partners (CEEP), kto-
re ma pomagac w integracji
sektora i zapewnieniu bezpie-
czenstwa energetycznego w

Europie Srodkowej, w ramach
wspolnej polityki. Cztonkami
sa m.in. Grupa LOTOS S.A,
Polskie Forum Akademicko-
Gospodarcze, ENERGA S.A,
Kulczyk Investments oraz
partnerzy miedzynarodowi.
Reprezentacja jest bardzo
silna. CEEP przygotowuje
profesjonalng analize dla
decydentéw w UE, ktora
powinna urealni¢ polityke
klimatyczno-energetyczng w
skali globalnej, zeby Europa
nie tracila swojej przewagi
konkurencyjneji pozycji $wia-
towego lidera w rozwoju go-
spodarczym. Mamy nadzieje,
ze argumenty przedstawione
w tym dokumencie pozwola
KE trzezwo oceni¢ sytuacje,
zebySmy nie zabrneli w $lepy
zaulek. Juz czas zeby skon-
czy¢ z mrzonkami i zajac sie
efektywnos$cig gospodarcza.
Na proponowanych przez KE
rozwigzaniach najlepsze inte-
resy robig firmy konsultingowe
i posrednicy. Juz probujg nam
sprzedawac opcje na prawa do
emisji CO,. Wida¢, ze zaczyna
sie rozkrecac spekulacyjny ry-

JSW S.A. zostata uznana przez samorzadowcéw za jedng
z najwazniejszych firm w wojewaodztwie $laskim

Wegiel wydobywany w JSW S.A. wykorzystywany jest gtéwnie
do produkgji koksu, podstawowego sktadnika do wytopu stali

nek obrotu uprawnieniami, na
ktérym w moim przekonaniu
ekologia wcale nie zyska, za
to na pewno stracg przedsie-
biorcy. Na skutek dodatkowych
obcigzen wyhamuja tylko roz-
woj inwestycji. Nie wiadomo
na co przeznaczone zostang
pieniadze ze sprzedazy upraw-
nien ijaki procent pdjdzie na
obstuge catego procesu, a jaki
na inwestycje. Jak do tej pory
najlepiej sprawdzit sie krajowy
system oplat za korzystanie
ze Srodowiska i wydatkowanie
tych Srodkéw przez NFOSIGW
iwojewddzkie fundusze. Z tych
pieniedzy w catym kraju po-
wstato tysigce ekologicznych
przedsiewzie¢. W przypadku
handlu uprawnieniami do emi-
sji takiej pewnosci nie mamy;,
ajuz widzimy ze dobrze z tego
bedzie zyt caly rynek posred-
nikéw. To trzeba zmienic, bo
konsekwencje dla gospodarki
beda nieodwracalne.

- Czy grupa kapitatowa juz
te skutki odczuwa?

— Problemy emisyjne nie
dotycza bezposrednio gorni-
ctwa, tylko naszych odbior-
cow. Najdotkliwiej odczuje
to energetyka i hutnictwo,
a my jesteSmy dostawca
surowcow dla tego sektora.
W konsekwencji odbije sie to
bardzo na naszej dziatalno-
$ci. Nie mozemy dopusci¢ do
utraty silnej pozycji lidera w

Jarostaw Parma, Prezes Spotki Energetycznej Jastrzebie SA (Grupa JSW)
- Szacunkowe naktady inwestycyjne do 2015 roku na projekty energetyczne znaczaco przekrocza 1 miliard
zfotych. W perspektywie krotkoterminowej misjg SEJ jest poprawa efektywnosci GK JSW poprzez minimalizacje
kosztow energii wykorzystywanej przez zaktady giéwnego obszaru dziatania GK tzn. kopalnie i koksownie. SEJ
dostarcza do kopalh JSW energig elektryczna, ciepto, chiéd oraz sprezone powietrze.

Obecnie energetyka Grupy pokrywa ok. 75 proc. zuzywanej przez zaktady GK energii. Do konca 2015 roku

GK JSW bedzie samowystarczalna energetycznie, a nadwyzki energii elektrycznej i ciepta lokowata bedzie na
rynku zewnetrznym. Gtéwnymi paliwami wykorzystywanymi przez GK JSW do produkcji energii bedg paliwa
towarzyszace i odpadowe powstajgce w procesach wydobycia wegla oraz produkcji koksu (metan z odme-
tanowania kopaln, gaz koksowniczy oraz paliwa niskokaloryczne powstajgce w procesie uzdatniania wegla).
Po 2015 roku GK JSW dysponowata bedzie mocami wytworczymi okoto 300 MWe.

W dalszej perspektywie, GK rozwaza scenariusz, w ktérym obszar energetyki w Grupie moze by¢ znaczacym
zrédtem przychoddw oraz petni¢ rolg stabilizatora w okresach dekoniunktury na rynku wegla koksowego. Cel ten zostanie osiagnigty
poprzez budowe duzych jednostek (400 — 800 MWe) opalanych weglem energetycznym wydobywanym przez kopalnie Grupy.

Do gtéwnych projektow energetycznych Grupy, realizowanych przez spétke mozna zaliczy¢ budowe bloku fluidalnego CFB
70MWe w EC Zofiowka. Realizacja tego projektu jest rozwigzaniem, ktére umozliwi stopniowe wycofywanie wyeksploatowanych
jednostek w Elektrociepfowni Zofiéwka, jak rowniez dajgce mozliwos¢ produkcji przez kolejne 30 lat ciepta i energii elektrycznej od
2016 roku. Produkcja bedzie prowadzona w petnej zgodnos¢ z wymaganiami Dyrektywy IED, z wiekszg sprawnoscig wytwarzania oraz
przy petnym zaspokojeniu planowanego na te lata zapotrzebowania Spoétki i odbiorcéw zewnetrznych na ciepto i energig elektryczng.
Ponadto pozwoli na zagospodarowanie niskokalorycznych paliw produkowanych przez Spétke.

produkcjiieksporcie najwyz-
szej jakosci wegla koksowego i
koksu metalurgicznego w Unii
Europejskiej. Podstawa kaz-
dego dziatania jest rachunek
ekonomiczny oraz wywazone
proporcje miedzy interesem
spotecznym i ochrong $rodo-
wiska. Ludzie musza mieé
miejsca pracy, zarabia¢ pienia-
dze i utrzymac swoje rodziny.
ZniszczyC strategiczny sektor
polskiej gospodarki mozna
bardzo tatwo, ale znacznie
trudniej bedzie go odbudowac.
My wiemy ile czasu potrzeba
na przygotowanie i realizacje
inwestycji zwigzanych z budo-
wa pozioméw wydobywcezych
w kopalniach, udostepnie-
niem 1 zagospodarowaniem
nowych zt6z. Od koncepcji
do wykonania projektu mija
kilka, a nawet kilkanascie lat.
Podobnie jest zbudowa elek-
trowni weglowych i jadrowych.
Jedli teraz nie podejmiemy
tych strategicznych decyzji, to
pewnego dnia w Polsce zgasnie
Swiatlo, bo szyszek nie starczy
na zaspokojenie wszystkich po-
trzeb energetycznych w kraju.
Nasza grupa zamierza prze-
znaczyC w ciggu najblizszych
lat ponad miliard ztotych na
inwestycje, ale chcemy mie¢
pewnosc stabilnej sytuacji na
europejskim rynku.
Rozmawiata
Jolanta Czudak
Fot. Archiwum
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