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KOMUNALNA SPOEKA WYZNACZA WYSOKIE STANDARDY W SEKTORZE UZDROWISKOWYM.

Po zdrowie i relaks do kurortu

,Uzdrowisko Busko-Zdréj” S.A. to firma na miare
XXI wieku z duzymi aspiracjami i konsekwentnie realizo-
wang strategia rozwoju. W nowatorski sposdb zarzadza
duzym kompleksem obiektéw sanatoryjnych i szpital-
nych, wyposazonych w nowoczesny sprzet rehabilitacyj-
ny i aparature diagnostyczng. Wprowadza innowacyjne
rozwigzania, ktoére wskazujag nowe kierunki rozwoju.
Obstuguje rocznie ok. 25 tys. gosci, ktérzy przyjezdzajg tu po wypoczynek,

zdrowie i relaks.

Busko-Zdréj to jeden z najpopular-
niejszych polskich kurortéw. Wyrdznia
sie unikatowymi w Europie Zzrodtami
wod siarczkowych i solankowo-jodkowych
o wyjatkowych walorach leczniczych. Z ich
niezwyktych wiasciwosci  kuracjusze ko-
rzystaja juz od blisko 200 lat. ,,Uzdrowisko
Busko-Zdréj” S.A. wcigz wzbogaca swoja
oferte o nowe zabiegi, ktérych dotychczas
nie stosowano w innych uzdrowiskach. Pod
opieka specjalistéw przybywajacy na kura-
cje goscie uzdrowiska, szybciej wracajg do
zdrowia i petnej aktywnosci zawodowe;j.

Przed dwoma laty ,,Uzdrowisko Busko
-Zdr6j” S.A. zostato skomunalizowane.
Przejecie w 2013 roku przez samorzad
wojewddztwa sSwietokrzyskiego akcji od
Ministerstwa Skarbu Parstwa wigzato sig
z objeciem nadzoru nad olbrzymim ma-
jatkiem spotki, w ktérego sktad, wchodza
zaréwno obiekty sanatoryjne i szpitalne
jak i zaplecze do ich obstugi, m.in. oczysz-
czalnia sciekdw pokapielowych. Od ponad
50 lat powstaje tu dobrze znana w kraju
woda mineralna ,,Buskowianka”. Najnow-
szym produktem s3 ,Stoneczne Kosme-
tyki” produkowane na bazie naturalnych
substratéw leczniczych.

— Zupehnie inaczej zarzadza sie tak du-
zym majatkiem, kiedy wiasciciel jest na
miejscu i mocno angazuje sie w dziatalnosé¢
spotki — wyjasnia Wojciech Legawiec, pre-
zes zarzadu ,Uzdrowisko Busko-Zdréj” S.A.
— Marszatek wojewddztwa swietokrzyskiego
Adam Jarubas, wspiera nas we wszystkich
dziataniach, poniewaz sg one czescig staran-
nie przemyslanej strategii rozwoju regionu.
Kazda podejmowana decyzja ma stuzy¢ kon-
kretnym celom i tworzy¢ efekt synergii. Przy
takim podejsciu zarzadzanie uzdrowiskiem
jest znacznie tatwiejsze, ale tez bardziej od-
powiedzialne. Srodki wypracowane przez
spdtke moga by¢ w catosci przeznaczane na
jej rozwaj.

Z perspektywy czasu mozna $miato
powiedzie¢, ze komunalizacja byta bardzo
dobrym rozwigzaniem, bo pozwolita na
zachowanie kompleksu uzdrowiskowego
w catosci bez redukcji zatrudnienia 700
osobowej ztogi. Prywatyzacja bytaby duzo
bardziej ryzykowna. Od chwili przekazania
akcji samorzadowi wojewddztwa Swieto-
krzyskiego przez MSP, firma swojg dzia-
falnoscig udowodnita, ze to byta najlepsza
decyzja.

Coraz atrakcyjniejsza oferta uzdrowiska

Przeprowadzono kilka waznych inwe-
stycji, w tym rozbudowe i modernizacje
Uzdrowiskowego Szpitala Kompleksowej
Rehabilitacji ,Krystyna”. Prace trwaly za-
ledwie péttora roku. Urzad Marszatkowski
w znacznym stopniu przyczynit sie do tej
rozbudowy i jej sfinansowania z RPOWS.
Koszt inwestycji wynidst ok. 24 min zt. Le-
czone sg tu schorzenia reumatologiczne, or-
topedyczno-urazowe, neurologiczne, der-
matologiczne i kardiologiczne. Na Oddziat
Kardiologii, ktory Scisle wspdtpracuje m.in.
ze Swietokrzyskim Centrum Kardiologii
przyjmowani sg pacjenci bezposrednio po
operacjach kardiochirurgicznych i przeby-
tych zawatach oraz innych powaznych dole-
gliwosciach uktadu krazenia. Na wszystkich
oddziatach, pacjenci korzystajg z bogatej
bazy zabiegowej, w tym kapieli, masazy,
terapii z zastosowaniem nowoczesnych
urzadzen. Podobnie jest w Specjalistycznym
Szpitalu  Ortopedyczno-Rehabilitacyjnym
,Gorka”, gdzie priorytetem jest leczenie i re-
habilitacja najmtodszych pacjentéw, w tym
przede wszystkim dotknietych porazeniem
mdzgowym.

— Pracuja tam doskonali specjalisci,
ktérzy przygotowujg sie do stosowania
komdrek macierzystych w leczeniu scho-
rzen ortopedycznych — informuje prezes
Wojciech Legawiec.

ADAM JARUBAS, marszatek wojewddztwa swigtokrzyskiego

arto inwestowac w zdrowie i rozwdj zaplecza, ktére temu stuzy, bo
Wto sg najlepsze inwestycje. My bardzo mocno sie na tym skupiamy
w wojewodztwie Swietokrzyskim. Jedng z naszych inteligentnych specja-
lizacji jest turystyka zdrowotna i prozdrowotna, bo mamy do tego wspa-
niate warunki. Prawie 65 proc. powierzchni regionu stanowig obszary
chronione przyrodniczo z cennymi zasobami naturalnymi. W potudniowej

czesci wojewddztwa dziataja uzdrowiska w Busku-Zdroju i Solcu-Zdroju. Niedawno prze-
prowadzone odwierty w potozonym na potudniowym skraju regionu, powiecie kazimier-
skim, potwierdzity, ze sg tam bogate ztoza wod termalno-siarczkowych. Mogg by¢ z powo-
dzeniem wykorzystane w lecznictwie. To wspaniata perspektywa dla Kazimierzy Wielkiej.
Uzdrowiska utworzyty juz klaster i bedg mogty siegaé po srodki, zeby realizowac wspdinie
bardzo ciekawe projekty. Zamierzamy stworzy¢ dla pacjentéw i kuracjuszy maksymalnie
komplementarng oferte. Nie bedziemy dublowac ustug, tylko je uzupetnia¢, aby przyjezdza-
jace osoby mogty pod okiem profesjonalistow wrdcic jak najszybciej do aktywnosci zycio-
wej i zawodowej. W te dziatania wigczone beda tez uczelnie i regionalne centra naukowo
— technologiczne, co pozwoli wykorzysta¢ potencjat, wiedze i doswiadczenie ekspertéw.
Klaster jest obstugiwany przez Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii,
w ktérym samorzad wojewddztwa posiada 95 procent udziatow. Naszym celem jest wspie-
ranie lokalnej przedsiebiorczosci oraz stymulowanie rozwoju regionu Swietokrzyskiego,
zgodnie z zatozeniami wieloletniej strategii. Bardzo skutecznie to robimy. Pomagamy sobie
wzajemnie i wspdlnie promujemy region i jego walory w kraju i za granica. To przynosi efek-
ty i pobudza aktywnos¢ przedsiebiorcow i mieszkaricéw wojewddztwa $wietokrzyskiego.
Taka polityka przynosi najlepsze rezultaty dlatego tak wazna jest jej dalsza konsekwentna

kontynuacja.

Fot. Archiwum

Sanatorium ,,Marconi”’- najbardziej znany obiekt ,,Uzdrowiska Busko-Zdrdj” S.A.

— Wspotpracujemy w tym zakresie
z Uniwersytetem Jana Kochanowskiego
w Kielcach oraz Regionalnym Centrum
Naukowo-Technologicznym z Podzamcza
Checinskiego, utworzonym przez samorzad
wojewddztwa Swietokrzyskiego, ktory jest
wiascicielem jedynego w Polsce Publicz-
nego Banku Komadrek Macierzystych. Stale
rozszerzamy zakres naszych ustug w uzdro-
wisku o nowe zdobycze nauki i techniki.

Pacjenci leczeni s3 kompleksowo. W ku-
racjach wykorzystuje sie naturalne boga-
ctwo Buska-Zdroju, solanki siarczkowo-
siarkowodorowe oraz jodkowo-bromkowe,
pozyskiwane z wiasnych Zrddet. Oferta
Uzdrowiska obejmuje prawie 80 rodzajéw
zabiegdw leczniczych i rehabilitacyjnych,
wzbogaconych o oferte SPA i Wellness.

Innowacyjne metody i rozwigzania

Od potowy biezacego roku ,,Uzdrowisko
Busko-Zdréj” S.A. zamierza, jako pierwsze
w kraju wprowadzi¢ pionierski zabieg, po-
legajacy na specjalnych kapielach, umoz-
liwiajacych wchtanianie mikroelementéw
przez skdre. Ta nowatorska metoda funk-
cjonujaca pod projektowa nazwana ,,bom-
ba mineralizacyjna” opracowana zostata
przez swietokrzyska firme Invex Remedies,
ktéra ma na swoim koncie ponad 150 réz-
nych patentéw. Spétka chce wykorzystac
tez kolejny pomyst tego przedsiebiorcy
i zamiast chlorowanej wody w basenach
stosowac technologie nanosrebra w pota-
czeniu z wodg utleniona.

Spotka to pierwsze uzdrowisko w Pol-
sce, ktore proponuje swoim gosciom
Stoneczng Plaze, wykorzystujagc do tego
specjalng lampe szwedzkiej produkcji.
Emituje ona promienie podobne do sto-
necznych, ale bez szkodliwego promienio-
wania UV. Stoneczne kapiele zapewniaja
nie tylko przyjemny relaks i odpoczynek
w tropikalnej aranzacji, ale przede wszyst-

Fot. Archiwum

Biometryka w stuzbie lecznictwa i rehabilitacji.

kim wzmacniajag odpornos¢ organizmu
i poprawiaja samopoczucie. Pomagaja tez
usuna¢ toksyny, tagodzic béle stawow i le-
czy¢ problemy skérne.

Niebawem wspélnie z Politechnika Swie-
tokrzyska i polskim dystrybutorem sprzetu
do rehabilitacji, spétka wprowadzi rozwia-
zania z zakresu optometryki i dynamome-
tryki. Maja one stuzy¢ badaniu sprawnosci
ruchowej pacjentéw. Miedzy innymi przy
uzyciu tego rodzaju urzadzen diagnozowa-
no kandydatéw na astronautéw w Osrodku
Badan Lotéw Kosmicznych w USA. W Polsce
taka aparatura pracuje juz w kilku osrodkach
naukowo — badawczych i szpitalach, ale spot-
ka chce by¢ prekursorem w zastosowaniu tej
technologii w ustugach sanatoryjnych.

— Zainstalowane urzadzenia pozwolg
lepiej $ledzi¢ postepy w terapii oraz ocenic¢
skutecznos¢ zabiegdw, od chwili przyjazdu
pacjentéw do uzdrowiska, az do zakon-
czenia kuracji — podkresla prezes zarzadu
,Uzdrowiska Busko-Zdréj” S.A. — Dgzymy do
tego, zeby pacjent, ktdry przyjezdza na ku-
racje miat mozliwos¢ kompleksowego prze-
badania sie z wykorzystaniem nowoczesnej
aparatury, dzieki czemu mozliwa bedzie jesz-
cze bardziej spersonalizowana kuracja.

MIROStAW PAWLAK, poset PSL z regionu swietokrzyskiego

Te wyniki maja by¢ potwierdzeniem
m.in. dla NFZ, ktéry bardzo interesuje
sie skutecznoscig leczenia i rehabilitacji.
Bedzie mozna to oceni¢ na podstawie
profesjonalnej i wiarygodnej dokumen-
tacji. Odpersonalizowane wyniki tych
badan beda tez analizowane pod katem
naukowym przez naukowcéw i studen-
tow Wydziatu Elektrotechniki Medycznej
Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach.

Innowacyjne podejscie do leczenia
i rehabilitacji oraz nowatorskie metody
w organizacji pracy, wptywajg na kon-
kurencyjnos¢ ustug swiadczonych przez
,Uzdrowisko Busko-Zdréj” S.A.

— Wprowadzamy caty pakiet rozwigzan
informatycznych, znacznie usprawniajacy
komunikacje z klientami, mobilng sprzedaz
naszych ustug i produktéw — zapewnia Woj-
ciech Legawiec. — Jestesmy na etapie wdra-
zania systemu menedzerskiego Business In-
telligence, ktdéry w istotny sposob usprawni
zarzadzanie firma i wzmocni efektywnos¢ jej
dziatania. Tymi rozwigzaniami mamy nadzie-
je wyrdzniac sie na tle innych podmiotéw
uzdrowiskowych. Rozwdj idzie, wiec w parze
z postepem techniki i technologii.

Najblizsze plany i perspektywy

Kierownictwo spotki opracowato szcze-
gbétowa koncepcje rozwoju uzdrowiska.
Najwiekszym wyzwaniem bedzie teraz
rewitalizacja catego kompleksu, integru-
jaca obiekty w spdjng catos¢ dla poprawy
komfortu leczenia i rehabilitacji pacjentow.
Na podstawie opracowanych koncepcji,
w biezgcym roku rozpoczng sie prace pro-
jektowe. Natomiast od 2016 roku bedzie
nastepowata ich realizacja.

— Unikatowy potencjat, ktérym dysponu-
jemy powinnismy jak najlepiej wykorzystac,
zeby przywracac zdrowie i sprawnos¢ na-
szym gosciom. — podsumowuje Wojciech
Legawiec — Dzieki wsparciu Urzedu Marszat-
kowskiego, utworzylismy klaster ,Uzdrowi-
ska Swietokrzyskie”. Branza uzdrowiskowa
z Buska i Solca-Zdroju, oraz powiat kazi-
mierski jak réwniez inne podmioty z woje-
wodztwa Swietokrzyskiego beda realizowac
wspdlne wazne przedsiewziecia m.in. zlecaé
badania naukowcom, aby wykorzystaé wa-
lory zdrowotne wody siarczkowej w leczeniu
coraz szerszego spektrum schorzen. Woda
siarczkowa i solankowa to skarb wojewddz-
twa Swietokrzyskiego, dlatego zamierzamy
odkry¢ wszystkie jej zalety. Dzieki przychyl-
nosci Urzedu Marszatkowskiego i marszatka
Adama Jarubasa udafo sie wpisac turystyke
zdrowotng i prozdrowotna do strategii roz-
woju woj. Swietokrzyskiego. Bez tej decyzji
trudno bytoby nam tak dynamicznie sie
rozwijac i siega¢ po duze Srodki na inwe-
stowanie w turystyke zwigzang z tematyka
zdrowia.

Wszyscy na tym skorzystajg, od pacjen-
tow po mieszkaricdw regionu, w ktérym juz
teraz jest najnizsze bezrobocie. Madra po-
lityka regionalna i wspotdziatanie ze sobg
wszystkich instytucji daje wspaniate rezul-
taty i wzmacnia konkurencyjnos¢ na rynku
ustug uzdrowiskowych. (cz)

omunalizacja spotki ,,Uzdrowisko Busko-Zdroj” S.A. przez samorzad wojewddztwa Swietokrzyskiego to byta jedna z wazniejszych
decyzji dla regionu. Marszatek Adam Jarubas byt w ten proces bardzo zaangazowany. Jego duza determinacja i to, ze przedstawit
kompleksowa wizje rozwoju spdtki sprawity, ze przekonat do swoich pomystéw duza czes¢ sceptykéw tego procesu. Po ponad dwadch
latach od zakoriczenia komunalizacji nawet najwieksi przeciwnicy przyznaja, ze miat racje. Spétka ,,Uzdrowisko Busko-Zdroj” S.A. jest
bardzo dobrze zarzgdzana, dlatego przynosi zyski. Jestem pod wrazeniem zamierzen i rozmachu inwestycyjnego, prezentowanego
przez zarzad. Niedawno zakoriczyli duzg inwestycje, zwigzang z rozbudowa szpitala ,Krystyna”, a juz przymierzaja sie do kolejnych

zadan. Rozwijajg sie¢ rurociggdéw z wodg siarczkowa i solankowg dla zewnetrznych odbiorcéw, przyjmujg Scieki od innych obiektéw sanatoryjnych,
poniewaz majg wtasng oczyszczalnie, buduja nowoczesna pralnie, ktora bedzie obstugiwata klientéw zewnetrznych, poniewaz bedzie to generowac
dodatkowe przychody. Zarabiajg na kolejne inwestycje. Rewitalizacja zabytkowych obiektéw, wedtug koncepcji opracowanej przez zarzad spotki jest
wielkim wyzwaniem, ale jestem przekonany, ze szybko tego dokonaja. W tej perspektywie finansowej w budzecie marszatka sg zarezerwowane pienia-
dze m.in. na dofinansowanie programéw rewitalizacyjnych i rozwdj turystyki zdrowotnej, jako inteligentnej specjalizaciji regionu. Jako region bylismy
liderem, jesli chodzi o zagospodarowanie unijnych srodkéw w latach 2007 — 2013. Prezydent Bronistaw Komorowski wyrdznit niedawno marszatka
Adama Jarubasa m.in. za efektywne wykorzystanie funduszy europejskich. Tak bogate doswiadczenie daje coraz lepsze perspektywy na rozwdj catego
regionu i efektywne wykorzystanie naszego potencjatu.
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BYDGOSKA ELEKTROCIEPLOWNIA ZASILANA ODPADAMI PRZED PROBNYM SPRAWDZIANEM

Generacja czystej energii

Mechaniczny sprawdzian instalacji i urzadzen w bydgoskim Zaktadzie Termicznego Przeksztatcania Odpadéow Komu-
nalnych nastgpi w trzecim kwartale br. Jesienig przeprowadzony zostanie probny rozruch catego procesu technolo-
gicznego przetwarzania odpadow ekoelektrocieptowni.

Fot. Archiwum

Od lewej: Dariusz Grezicki, kierownik JRP i MAO, Krzysztof Mardosewicz, kierownik Zespotu
Inzyniera Kontraktu, Jerzy Palinski, kierownik budowy, Fabio Bonci Paolucci, zastepca kierownika
rob6t technologicznych z firmy (TMLE. S.p.A.) Teofil Markwitz, asystent i ttumacz, Franco Zunino,
kierownik robét technologicznych (Termomeccanica Ecologia) i Marcin Grabarek, specjalista ds.

realizacji kontraktéw (MKUO ProNatura)

Juz niedtugo gotowa do eksploatacji
bedzie kompostownia i stacja przetadun-
kowa odpaddw w Toruniu, ktdre sg czescig
ztozonego projektu pn. ,Budowa Zaktadu
Termicznego Przeksztatcania Odpadéw
Komunalnych dla Bydgosko-Toruriskiego
Obszaru Metropolitalnego” realizowane-
go przez spotke ProNatura w Bydgoszczy.
Obecnie trwajg tam ostatnie prace wykon-
czeniowe, a ich uruchomienie nastgpi wraz
z zakonczeniem budowy zakfadu, czyli pod
koniec tego roku.

Bydgoski Zaktad Termicznego Przeksztat-
cania Odpadéw Komunalnych to nowo-
czesny i bardzo estetycznie zaprojektowa-
ny kompleks technologicznych obiektéw
o ogromnej kubaturze, ktory petni funkcje
elektrowni zasilanej odpadami. Powstaje
na terenach przemystowych w Bydgo-
skim Parku Przemystowo-Technologicznym,
z dala od osiedli mieszkaniowych. Inwesty-
cja zaawansowana jest juz w 80 proc. i robi
ogromne wrazenie. Montaz gtéwnych in-
stalacji do spalania odpaddw, oczyszczania
spalin i odzysku energii jest juz na ukoricze-
niu. W poszczegdlnych obiektach i na placu
budowy trwaja roboty wykoriczeniowe.

— Wszystkie prace przebiegaja zgodnie
zharmonogramem, a nawet dzieki tagodnej
zimie nieznacznie go wyprzedzajg — méwi
Dariusz Grezicki, petnomocnik ds. realizacji
projektu (MAO) i jednoczesnie kierownik
JRP w spdtce ProNatura, ktory oprowadza
po placu budowy. — Z pierwszymi robota-
mi na terenie ZTPOK wystartowalismy pod
koniec wrzesnia 2013 roku. Tak rekordo-
we tempo zaawansowania inwestycji byto
mozliwe tylko dzieki sprawnemu zarzadza-
niu projektem oraz dobrej wspdtpracy in-
westora z wtoskim wykonawca.

Partnerska wspétpraca
Projekt budowy Zaktadu Termicznego
Przeksztatcania Odpaddéw Komunalnych

dla Bydgosko-Toruriskiego Obszaru Me-
tropolitalnego  realizuje  Miedzygminny
Kompleks Unieszkodliwiania Odpaddéw
ProNatura Sp. z 0. 0. w Bydgoszczy. Projek-
towanie i budowe zaktadu inwestor powie-
rzyt wytonionemu w przetargu konsorcjum
wtoskich firm Astaldi S.p.A. i TM.E. S.p.A.
Termomeccanica Ecologia, specjalizujgcych
sie od lat w realizacji inwestycji ekologicz-
nych. Bydgoska spalarnia jest 21 tego typu
obiektem wykonywanym przez Termomec-
canice.

— Kazda z wybudowanych przez nas spa-
larni, zaréwno we Wtoszech jak i w innych
europejskich krajach odpowiada $wia-
towym standardom — zapewnia Franco
Zunino, kierownik robét technologicznych
z TM.E. S.p.A Termomeccanica Ecologia.
— W projektowaniu, budowie i eksploatacji
elektrowni zasilanych odpadami osiagneli-
$my na wtoskim rynku pozycje lidera. Zdo-
byte dotychczas doswiadczenie w stosowa-
niu technologii rusztowej, wykorzystujemy
w realizacji bydgoskiej inwestycji. Wszyst-
kie prace przebiegajg bardzo sprawnie.
Partnerska wspdtpraca z polskimi ekipami
budowlano—montazowymi uktada sie zna-
komicie.

Technologia rusztowa spalania odpadéw
stosowana jest na swiecie od dawna, ale
specjalisci z TM.E. S.p.A. Termomeccanica
Ecologia ten proces stale udoskonalajg,
wprowadzajgc wtasne know-how i autor-
skie rozwigzania. Podobnie jest z instalacjg
oczyszczania spalin i catym weztem energe-
tycznym. Wszystkie te urzadzenia beda juz
wkroétce gotowe do eksploatacji. Wedtug
zapewnien wykonawcy bydgoska instala-
cja bedzie jedng z najnowoczesniejszych
w Europie, a zastosowane tu rozwigzania
pozwolg na osiggniecie parametréw o kil-
kadziesiagt procent ponizej dopuszczalnych
norm. Monitoring emisji bedzie dostepny
on-line przez 24 godziny na dobe.

Dr GRAZYNA CIEMNIAK, poset na Sejm RP (do potowy grudnia 2014 r. zastepca prezydenta

Bydgoszczy)

3 firmy w Bydgoszczy, ktére wyrobity sobie marke na rynku krajowym
Si miedzynarodowym. Do nich naleza miedzy innymi Zaktady Lotnicze
S.A. PESA S.A., a w zakresie gospodarki odpadami ProNatura sp. z 0.0.
(100 proc. udziatéw Miasta Bydgoszcz), ktéra po wybudowaniu Zaktadu
Termicznego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych bedzie w gronie no-
woczesnych firm i przyczyni sie do tego, ze Bydgoszcz i Polska dogonia

kraje UE z nowoczesnym systemem gospodarki odpadami komunalnymi.

Projekt pn. ,Budowa Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych dla
Bydgosko-Torunskiego Obszaru Metropolitalnego” dofinansowany ze srodkéw europejskich
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko jest projektem o znaczeniu
ponadregionalnym, ktéry doskonale wpisuje sie w realizacje krajowej strategii gospodarki
odpadami. ZTPOK zapewni kompleksowe rozwigzanie problemdéw gospodarki odpadami
komunalnymi, w tym spetnienie przez Bydgoszcz wymogow ograniczenia sktadowania od-
paddéw komunalnych, ulegajacych biodegradacji, kierowanych do sktadowania.

ZTPOK bedzie istotnym ogniwem nowoczesnego systemu gospodarki odpadami komunalnymi,
w ktérym stawiamy na selektywng zbidrke i zwiekszenie poziomu odzysku i recyklingu odpadow
w trosce o zdrowie ludzi, o $rodowisko. Ponadto ZTPOK przyczyni sie réwniez do zwigkszenia
udziatu energii odnawialnej w energii wytwarzanej ogétem, do dywersyfikacji zrédet energii
w Bydgoszczy. Realizacja projektu, to efekt porozumienia i odwaznych decyzji samorzadéw
Bydgoszczy, Torunia oraz gmin bydgosko-toruriskiego obszaru metropolitalnego i samorzadu
wojewddztwa, a takze efektywnej wspétpracy z Ministerstwem Srodowiska oraz z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Fot. Archiwum

Fragment instalacji do termicznej obrobki
odpadow

Z wizyta na budowie zaktadu

Rozpoczynamy jg od ciekawie skonstru-
owanej rampy wjazdowej, aby przesledzi¢
caty cykl technologicznego przetwarzania
odpaddw, od chwili wjazdu $mieciarki na
teren zaktadu, po ostateczny produkt. Do
termicznego przeksztatcania moga byc
przeznaczone tylko takie odpady, ktérych
nie da sie juz ponownie wykorzystac.

— Przecietnie do zaktadu przyjezdzac
bedzie od 60 do 70 pojazdéw dziennie
— wyjasnia Marcin Grabarek, specjalista
ds. realizacji kontraktéw w spoétce Pro-
Natura. — Ze stacji przetadunkowej w To-
runiu trafi tu okoto 60 tys. ton odpaddw
rocznie, a reszta z Bydgoszczy i okolicz-
nych gmin. Nasza ekoelektrocieptownia
bedzie mogta przerabia¢ rocznie ok. 180
tys. ton odpaddéw. Na rampie wjazdowe;j
kazdy pojazd bedzie wazony. Przy wadze
znajduje sie detektor, ktory sprawdzi, czy
fadunek nie zawiera materiatéw radioak-
tywnych. Jest to konieczne dla bezpie-
czenstwa zatogi i catej instalacji.

Po zwazeniu samochody skierowane
zostang do hali roztadunkowej. Przejada
przez zdalnie sterowng brame i dotrg do
stanowisk roztadowczych wskazanych przez
sygnalizacje swietlng. Stad Smieci trafiajg do
olbrzymiego bunkra o wysokosci 37 m, kté-
ry posiada pojemnos¢ uzyteczng 14 tys. m?
odpaddéw. Dzieki zainstalowanym tu urza-
dzeniom i systemie podci$nienia odory nie
bedg sie wydobywaty na zewnatrz. Potrzeb-
ne do spalania powietrze bedzie zasysane
z bunkra i wykorzystywane w procesach
termicznej obrébki.

— Zawieszone nad bunkrem chwytaki
bedg mieszac trafiajace tu z réznych zro-
det odpady, aby ujednolici¢ ich strukture
— powiedziat Jerzy Palinski, kierownik bu-
dowy ZTPOK (Aster S.C.). — Jest to bardzo
wazne dla efektywnosci procesu ich spa-
lania. Z bunkra odpady beda podawane
przez suwnice na dwie linie technologiczne
i tg droga dotrg juz na ruszt pieca. Catym
procesem bedzie sterowat operator z ka-
biny znajdujacej sie w centralnej dyspozy-
torni.

To miejsce stanowi mozg catej instala-
cji. Tu bedzie stanowisko dyspozytorow

KONRAD MIKOLtAIJSKI, prezes Miedzygminnego Kompleksu Unieszkodliwiania Odpadéw

ProNatura Sp. z 0.0.

ramach projektu pn. ,Budowa Zaktadu Termicznego Przeksztat-
Wcania Odpaddéw Komunalnych dla Bydgosko-Toruriskiego Obszaru
Metropolitalnego” spétka ProNatura prowadzi ekologiczng kampanie
edukacyjng pod nazwg ,dalEKOwzroczni”. Inicjatywa ma na celu roz-
wijanie wsréd mieszkarncéw miast i gmin objetych Projektem dobrych
praktyk ekologicznych oraz postepowania z odpadami, poczawszy od

Swiadomych zakupdw i ograniczania wytwarzanych $mieci, przez ich segregacje w domu
i miejscach pracy, az po budowanie swiadomosci, ze odpady moga by¢ ponownie wyko-

rzystane jako surowiec energetyczny.

Zakrojona na szeroka skale akcja ekologiczna spotki ProNatura trwa nieprzerwanie przez
caty rok. W miesigcach nauki szkolnej w placéwkach szkolno-wychowawczych Bydgosko-
Torunskiego Obszaru Metropolitalnego (BOTOM) prowadzone sg ekolekcje, podczas kto-
rych wykorzystywany jest Ekobus. Dzieki prowadzonej kampanii ,,dalEKOwzroczni” eduka-
cjq ekologiczng objetych zostanie 320 szkét kazdego typu (przedszkola, szkoty podstawowe,
gimnazja oraz szkoty ponadgimnazjalne). Z kolei podczas wakacji Ekobus bierze udziat w ok.
20 lokalnych imprezach plenerowych rocznie odbywajacych sie na terenie miast i gmin
nalezacych do BTOM. Animatorzy wraz z bohaterem kampanii Bocianem Bogusiem za-
checajg m.in. do ograniczenia ilosci wytwarzanych odpadéw, ich segregacji czy recyklingu.
Eksperciw mobilnym laboratorium dzielg sie takze wiedza dotyczacg Swiadomych zakupdw.
DalEKOwzroczni to réwniez cykl szkolen — uczestnikami warsztatow sa softysi, nauczyciele,
radni, liderzy lokalni, dziatacze spoteczni, ktérzy w swoich spotecznosciach prowadza dzia-

tania edukacyjne dotyczgce ekologii.

sprawujgcych staty nadzér nad przebie-
giem proceséw technologicznych catego
zaktadu. W dyspozytorni prowadzone s3
juz prace wykonczeniowe. Trwa montaz
instalacji elektrycznych i urzadzen wen-
tylacyjnych.

Serce spalarni

Termiczne przeksztatcanie odpadow,
oczyszczanie spalin oraz produkcja ener-
gii odbywac sie bedzie w halach proce-
sowych najwiekszego obiektu technolo-
gicznego. Dwa piece rusztowe wraz z catg
konstrukcjg instalacji maja wysokos¢ pra-
wie 10 pieter.

— Przesuwane po ruchomym ruszcie
odpady przejdg przez trzy fazy spala-
nia — objasnia Krzysztof Mardosewicz,
kierownik zespotu Inzyniera Kontraktu,
ktéry nadzoruje jako$¢ prowadzonych
robot. — Pierwszy etap to suszenie i od-
parowanie wilgoci, drugi odgazowanie,
a trzeci spalanie na ruszcie. Pozostatoscia
po tym procesie jest zuzel, ktéry poddany
zostanie dalszej obrébce technologiczne;j.
Poszczegdlne elementy kazdej instalacji
w spalarni sg odbierane przez stuzby do-
zoru technicznego. Na koniec bedzie jesz-
cze dokonany odbidr catej instalacji.

Zuzel po wyjéciu z rusztu spada do urza-
dzenia z zamknieciem wodnym, w ktérym
dochodzi do dalszego schtodzenia. Wil-
gotny zuzel bedzie transportowany przy
pomocy przenosnika przez budynek tech-
nologiczny, a nastepnie roztadowywany
w hali waloryzacji. Poddawany zostanie
sezonowaniu, a nastepnie obrébce mecha-
nicznej i rozdzielany na frakcje. Po zakon-
czeniu waloryzacji, taki materiat nadaje sie
do ponownego wykorzystania np. do pod-
budowy drog.

Oczyszczanie spalin

Dwie trzecie powierzchni segmentu
technologicznego zajmuje potezna instala-
cja do oczyszczania spalin. Ten proces roz-
poczyna sie juz przy kotle. Po wyjsciu z kot-
fa spaliny sg schtadzane przez wtryskiwanie
roztworu wodnego.

— W toku dalszego procesu spaliny
wedrujg do filtra workowego — mowi
Fabio Bonci Paolucci, zastepca kierowni-
ka robot technologicznych z TMLE. S.p.A.

Fot. Archiwum

Zaktad Termicznego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych w Bydgoszczy

Termomeccanica Ecologia. — Ostateczny
proces obrobki spalin dokonywany jest
w ptuczce wodnej. Zastosowane rozwia-
zania pozwalajg na wewnetrzng recyrku-
lacje wody w systemie zamknietym. Dzie-
ki temu nastgpi znaczne zmniejszenie jej
zuzycia, a tym samym ograniczenie ilosci
produkowanych $ciekdéw i optymalizacje
pracy catej instalacji.

Oczyszczone spaliny zostang odpro-
wadzane przez 40 metrowy komin na ze-
wnatrz. Powietrze wokét komina ZTPOK
bedzie czystsze od tego jakim oddycha-
my w centrach duzych miast lub starych
osiedlach jednorodzinnych od jesieni do
wiosny.

Popioty z kotta jak i pyty zebrane w pro-
cesie oczyszczania spalin bedg transporto-
wane do specjalnych siloséw przy pomocy
pneumatycznego, szczelnego  systemu
rurowego. Zostang tam ustabilizowane po
dodaniu cementu oraz innych reagentéw
i wywiezione na sktadowisko.

Odzysk energii cieplnej i produkcja pradu

W  bydgoskiej ekoelektrocieptowni
zainstalowane zostaty urzadzenia ener-
getyczne, ktoére pozwolg na maksymal-
ne wykorzystanie energii odzyskiwanej
w wyniki pracy dwdch linii termicznego
przeksztatcania odpadéw komunalnych.
Specjalna turbina upustowo-kondensa-
cyjna oraz wymienniki ciepta pozwolg na
jednoczesng produkcje energii elektrycz-
nej i cieplnej w skojarzeniu. Przy czaso-
wym braku odbioru ciepta bedzie mozna
produkowac tylko energie elektryczng

—Turbina posadowiona jest na gigantycz-
nym fundamencie — podkresla kierownik
Franco Zunino z TM.E. S.p.A. Termomecca-
nica Ecologia — Pracuje ona na bardzo wyso-
kich obrotach i ma swojg ogromna wage. To
jest bardzo delikatny i precyzyjny element
catej instalacji. Tu wymagana jest naprawde
szwajcarska precyzja. Wszystko jest zatwier-
dzane przez inzyniera kontraktu, ktéry nie
schodzi z placu budowy.

Na razie turbina i generator sg szczel-
nie przykryte, aby ich nie uszkodzi¢ pod-
czas prowadzonych jeszcze w tej hali prac
wykoriczeniowych.

W procesie termicznego przeksztat-
cania odpadéw komunalnych wyprodu-
kowanych zostanie rocznie 54 tys. me-
gawatogodzin energii elektrycznej oraz
648 tys. gigadzuli ciepta. To zapotrzebo-
wanie mieszkaricéw  kilkudziesiecioty-
siecznego bydgoskiego osiedla.

Budowa ZTPOK wspétfinansowana jest
ze Srodkéw unijnych w ramach Programu
Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowi-
sko”. Catkowity koszt przedsiewziecia wyno-
si ponad 425 min zt netto, w tym unijne do-
finansowanie przekracza 255 min zt netto.

Po uruchomieniu Zaktadu, bydgosko-
torunski region znacznie ograniczy depo-
nowanie odpaddéw na sktadowiskach, a lo-
kalne samorzady objete projektem spetnia
najsurowsze wymagania UE w tym zakresie.
Bydgoszcz jest w elitarnym gronie nielicz-
nych polskich miast, ktére w sposéb kom-
pleksowy zadbaty o gospodarke odpadowa
i osadowa w regionie. (jol)



nr 35emarzec 2015

LIDERZY INNOWACYJNOSCI

F3

F-16 szykuje si¢ do startu.

SPECJALISTYCZNE USLUGI WYROZNIAJA WZL W SEKTORZE OBRONNYM

Fot. Krzysztof Godlewski

Obstuga dostosowana do potrzeb

Kadtuby i skrzydta mysliwcéw F-16 maja specjalne pokrycie ttumiace promieniowanie radarowe. Srednio co 5-6 lat
dokonuje sie wymiany starego pokrycia na nowe. W Europie robig to tylko dwa, wyspecjalizowane w tym zakresie
osrodki. Jednym z nich jest Krajowe Centrum Serwisowe w Wojskowych Zaktadach Lotniczych nr 2 S.A. w Bydgoszczy.
Centrum uruchomione zostato wspdlnie z firmg Lockheed Martin w ramach umowy offsetowej.

Jego budowe poprzedzity wieloletnie
negocjacje z amerykanskim partnerem,
wynikajagce z programu offsetowego.
Poczatki siegajg 2003 roku, kiedy polski
rzad podpisat wielomiliardowy kontrakt,
na sprowadzenie do kraju 48 samolotéw
F-16. Dziesie¢ lat pdzniej w ramach wie-
lozadaniowej umowy, powstato Krajo-
we Centrum Serwisowe dla samolotéw
F-16. To byfa bardzo wazna inwestycja
dla Wojskowych Zaktadéw Lotnicze Nr 2
S.A., ktére nalezg do elitarnej grupy firm
o strategicznym znaczeniu dla gospodarki
i obronnosci Polski.

Specjalny serwis dla F-16

— Jestesmy jednym z szesciu centréw
serwisowych F-16 w Europie, ale tylko
Grecy i my uzyskali$my pozwolenie Ame-
rykanéw na wymiane powtok ochron-
nych, ttumigcych promieniowanie rada-
rowe — wyjasnia Leszek Walczak, prezes

ZALOGA BYDGOSKIE] SPOLKI ZBROJENIOWE] ZASKAKUJE POMYSELAMI

zarzadu i dyrektor naczelny Wojskowych
Zaktadéw Lotnicze Nr 2 S.A. w Bydgoszczy.
— Warstwy lakieru z kadtuba i skrzydet my-
sliwca usuwane sg za pomoca specjalnej
metody PMB. Metoda ta polega na se-
lektywnym zdejmowaniu poszczegdlnych
warstw starego pokrycia bez uszkadzania
warstwy antykorozyjne;j.

Oprécz tych prac, Krajowe Centrum
Serwisowe wykonuje réwniez remonty
i naprawy czesci hydraulicznych, elektrycz-
nych oraz awioniki samolotu. Eksploato-
wane w Polsce wielozadaniowe samoloty
F-16 korzystajg ze specjalistycznej obstugi
w doskonale wyposazonym centrum ser-
wisowym, otwartym przed dwoma laty.
Jeden z mysliwcow zostat juz odnowiony
w bydgoskim zaktadzie. Wkrotce trafig tam
kolejne samoloty.

— Podjeta w ramach umowy offsetowej
wspotpraca z amerykariskim koncernem
przyniosta sporo korzysci — zapewnia

prezes Leszek Walczak. — W mojej ocenie
offset jest wainym narzedziem wspie-
rajgcym gospodarke i bezpieczeristwo
panstwa. Firmom takim jak nasza zapew-
nia transfer technologii, wymiane nowo-
czesnej mysli technicznej, systematyczne
podnoszenie kwalifikacji zatogi i dalszy
rozwéj zaktadu. My na tej transakcji duzo
zyskalismy. Mamy unikatowe zaplecze do
Swiadczenia coraz bardziej specjalistycz-
nych ustug, z ktérych korzysta nie tylko
polska armia.

Remonty transportowych Herculeséw
C-130

W Wojskowych Zaktadach Lotniczych
nr 2 S.A., ktére sg cztonkiem Polskiej
Grupy Zbrojeniowej, serwisowane s3 tez
transportowe samoloty Hercules C-130.
Zakres ustug byt poczatkowo ograniczony,
ale obecnie obejmuje bardzo zaawanso-
wane technicznie dziatania.

Dla zakladu czas, to pieniadz

Za dobre propozycje zarzad Wojskowych Zaktadéw Lotniczych nr 2 S.A. w Bydgoszczy nagradza
swoich pracownikow. Ogtasza konkursy i pobudza inwencje wsrod zatogi. Najlepsze rozwigzania
szybko trafiajg do produkcji. Taki sposéb na dodatkowe zarabianie pieniedzy wszystkim sie opta-
ca. W firmie rosng przychody i zyski z biznesowej dziatalnosci, a pracownikom wynagrodzenia.

O modelowym zarzadzaniu przedsiebiorstwem, funkcjonujagcym na rynku zbrojeniowym od po-
nad 65 lat, rozmawiamy z Piotrem Rutkowskim, szefem Dziatu Analiz i Marketingu, rzecznikiem
prasowym WZL nr 2 S.A.

— Zawsze wykorzystywano pomysty
zatogi, czy to jest praktyka ostatnich lat?

— Tradycja jest tak dtuga jak historia
zaktadu. Kiedy$ takie dziatania nazywa-
no racjonalizacjg, a teraz méwimy o in-
nowacjach. Nasza zatoga ma to we krwi.
Pomystowos¢ pracownikéw nie zna granic
i dla nas jest bardzo cenna. Czasami sa to
drobiazgi, usprawniajgce prace urzadzen,
a innym razem nowatorskie rozwigzania,
ktére w istotny sposéb wptywaja na po-
prawe efektywnosci procesu produkgji,
zwiekszenie konkurencyjnosci lub re-
dukcje kosztéow. W naszym zakfadzie zaj-
mujemy sie nie tylko obstugg serwisowa
wojskowych samolotdw, ale takze wytwa-
rzaniem aparatury kontrolno — pomiaro-
wej oraz wielu komponentéw i czesci za-
miennych, ktére sprzedajemy w kraju i za
granica. Produkujemy ponad 15 tysiecy
réznego rodzaju elementéw metalowych.
Przy takiej masie produktéw i niezwykle
szerokim zakresie ustug remontowych,
naprawczych i modernizacyjnych m.in.
samolotéow MiG-29, Su-22, M-28, zawsze
mozna co$ ulepszyc i usprawnic technicz-
nie. Prawie kazdego dnia wymyslamy co$
nowego. Praca w naszej firmie jest na-
prawde ekscytujaca i wigze ludzi z zakfa-

dem na dtugie lata. Wiem to z wtasnego
doswiadczenia, bo pracuje tu juz 29 lat.

— Pozostali pracownicy tez maja tak
dtugi staz?

— Przewazajy ludzie mifodzi, bardzo
dobrze wyksztatceni na krajowych i za-
granicznych uczelniach, ale mamy tez
sporg grupe pracownikéw z bardzo dtu-
gim stazem. W firmie pracuje 680 os6b
w réznych specjalnosciach. Kadry tech-
nicznej jest najwiecej, przede wszystkim
inzynieréw, projektantow, konstruktoréw,
elektronikéw, mechanikdw i monterdow.
Ponad 70 proc. ma wyzsze i Srednie wy-
ksztatcenie. Przy obstudze samolotow
wojskowych praktyka i doswiadczenie sg
podstawg do podejmowania skompliko-
wanych dziatan od cyfrowej awioniki po
uzbrojenie. Mtodzi ludzie uczj sie tego od
mistrzéw. Czesto odbywaja tez wielomie-
sieczne praktyki u naszych amerykarskich
i europejskich partneréw. Do remontu czy
naprawy samolotu nie mozna sie doty-
ka¢ bez rzetelnej wiedzy. Od tego zalezy
bezpieczenstwo i ludzkie zycie. To wielka
odpowiedzialno$¢ i tu nie ma miejsca na
fuszerke. Doskonate przygotowanie zatogi
jest dla kierownictwa firmy najwazniej-

sze. Duzg wage przywigzujemy tez do
nauki jezykéw obcych. Kadra techniczna
biegle mowi po angielsku. Kursy sg dar-
mowe dla wszystkich pracownikéw. Nie
potrzebujemy ttumaczy przy oprowadza-
niu zagranicznych delegacji po zaktadzie.
Kazdy mechanik odpowiada po angielsku
na zadawane pytania. To budzi podziw
naszych zagranicznych kontrahentéw, bo
biegta znajomos¢ jezykéw obcych nie jest
tak powszechna w innych zaktadach prze-
mystowych.

- Co jeszcze was wyroznia?

— Zapat do pracy, przedsiebiorczos¢
i planowanie zadan na wiele lat do przo-
du. Dtugofalowa strategia rozwoju, wy-
nika z wnikliwej analizy rynku, jego po-
trzeb, optacalnosci produkcji i popytu
na okreslone ustugi zaréwno w kraju jak
i za granica. Wyznaczamy sobie konkret-
ne cele i konsekwentnie je realizujemy.
W naszych dziataniach nie ma przypadko-
wosci. Kazda ustuga i produkt musi mieé
swojego klienta, a kazda inwestycja swoje
przeznaczenie. Wszystko jest precyzyj-
nie przemyslane z kalkulatorem w reku.
To ma by¢ biznes, a nie dziatalnos¢ cha-
rytatywna. To samo dotyczy inwestycji

— Wymagato to prowadzenia specja-
listycznych szkolern za granicg dla pra-
cownikéw zajmujacych sie tymi samolo-
tami — ttumaczy prezes WZL. — W ciggu
najblizszych kilku lat dokonamy przegladu
wszystkich maszyn tej marki, uzywanych
przez polskie sity zbrojne. Niedawno Mi-
nisterstwo Obrony Narodowej zlecito
nam ich remont i modernizacje.

O przekazaniu tego zadania bydgoskiej
spotce przesadzito wieloletnie doswiad-
czenie i doskonate przygotowanie zatogi
do $wiadczenia ustug na bardzo wysokim
poziomie. Remonty, naprawy i przeglady
dokonane w firmie gwarantujg bezpieczng
eksploatacje wszystkich samolotéw. Dla
uzytkownikéw jest to najwazniejsze. Nigdy
nie byto zadnej katastrofy z przyczyn tech-
nicznych. To jest najlepsza rekomendacja
dla profesjonalizmu i najwyzszych kwalifika-
cji zatogi WZL w Bydgoszczy.

Skutecznosc i szybkos¢ dziatania
Bydgoski zaktad wyspecjalizowat sie
w modernizacjach samolotéw wojsko-
wych typu MiG-29, Su-22. Inne samoloty
wyposaza m.in. w nowoczesne systemy

w nowe linie technologiczne, park ma-
szynowy i obiekty. My tego uczylismy
sie od naszych zagranicznych partnerow
i tg wiedze wpoilismy pracownikom. Do
propozycji, ktére nam przedstawiajg,
zawsze dotgczony jest biznes plan i uza-
sadnienie o wptywie innowacyjnego roz-
wigzania na efektywnos¢ dziatania firmy.
To jest podstawg naszych sukceséw. My
nie wyciggamy reki po pienigdze do niko-
go, bo potrafimy je sami zarobi¢, nawet
w okresach trudniejszych dla gospodar-
ki. Tak byto m.in. w 2009 roku, kiedy byty
problemy z zamoéwieniami z Ministerstwa
Obrony Narodowej.

— Nie redukowaliscie wtedy zatrud-
nienia?

— Doskonale wyksztatconych i przy-
gotowanych do pracy specjalistow nie
mozna sie z firmy pozbywac. Zatoga jest
najcenniejsza w funkcjonowaniu  kaz-
dego przedsigbiorstwa. Trzeba znaleié
inny sposdb na zazegnanie przejsciowym
trudnosciom. W kryzysowym 2009 roku
w uzgodnieniu z pracownikami obnizylismy
wszystkim pensje o ok. 20 proc. poczawszy
od cztonkéw zarzadu. Kazda osoba sie na
to zgodzita, bo musieliSmy przetrwac ten
najtrudniejszy czas w takim samym skifa-
dzie. Jak tylko nastagpita poprawa na rynku
i pojawity sie zamodwienia wyréwnalismy
ludziom te wszystkie straty. Z tego kryzysu
wyciagneliSmy tez bardzo konstruktywne
whioski. Postanowilismy zdywersyfikowac
naszg dziatalnosé¢, aby uniezalezni¢ sie od
niestabilnych zamoéwien dla polskiej armii.
| teraz mamy dwa filary naszej dziatalnosci,
wojskowy i cywilny. | oba s3 dla nas bardzo
wazne.

- Jaki korzysci przynosi to firmie?
— O profitach z dziatalnosci na rynku
cywilnym juz wkrétce bedziemy gtosno

GPS, radionawigacje, cyfrowg awionike,
poréwnywalng do zainstalowanej w sa-
molotach F-16. Systemy przystosowano
takze do dalszej rozbudowy. Gdyby za-
padty decyzje, zgodnie z ktérymi trzeba
dotozy¢ kolejny sprzet, jak chocby reje-
strator lotu, mozna to zrobi¢ w kazdej
chwili.

— Jestesmy jedynym zaktadem w Euro-
pie o tak duzym doswiadczeniu w moder-
nizacji tych maszyn — informuje prezes Le-
szek Walczak. — W ciggu trzech minionych
lat przystosowaliSmy do wspdtczesnych
standardéw 16 samolotéw MIG-29, ktore
wyposazono w nhowoczesne komputery
misji, zintegrowane z systemami NATO.
Wprowadzilismy nowe oprogramowanie,
precyzyjny system nawigacyjny, facznosci
i zobrazowania w kabinie. To wszystko jest
ze sobg zintegrowane. Dzieki tzw. szynie
danych MIL BUS 1553 mozna doktadaé
teraz kolejne urzadzenia

Caly system dziata skutecznie i nie-
zawodnie. Mozna powiedzie¢, ze byd-
goscy specjalisci potaczyli wschodnig
i zachodnig mysl techniczng w zintegro-
wang catosé. Wzbudzito to duze uznanie
wsrdd zagranicznych kontrahentéw Woj-
skowych Zaktadéw Lotniczych. Zdumie-
wa zwiaszcza rekordowe tempo w jakim
dokonano przebudowy eksploatowanych
maszyn na nowoczesne. Catkowity koszt
dotychczasowej modernizacji samolotéw
MiG-29 wynidst 126 min zt.

Polska dysponuje 32 MiG-ami, ale na
modernizacje kolejnych 16 samolotéw, Mi-
nisterstwo Obrony Narodowej nie wyrazito
dotychczas zgody. Argumenty, zeby tego nie
robi¢ nie sg do korica przekonywujace, dla-
tego jesli tylko kierownictwo resortu zmieni
zdanie, bydgoski WZL w szybkim tempie
jest w wstanie tego dokonad.

Bogate doswiadczenie spotki w re-
montach i obstudze bojowych samolotéw
mysliwsko-bombowych oraz mysliwskich
o duzym stopniu zaawansowania procentu-
je w realizacji kolejnych zlecen. Zatoga jest
w stanie wykonac kazde, nawet najbardziej
skomplikowane zamdwienie i to w bardzo
krotkim czasie. Na mocng pozycje lidera
zakfad pracowat latami, ale teraz jest juz do-
brze rozpoznawalny w $wiecie. (jol)

moéwic. Na razie obowigzujg nas jeszcze
pewne tajemnice i tych ustalen musimy
przestrzega¢. Moge tylko zapewnié, ze
te dziatania beda dla firmy bardzo opta-
calne. Chcemy sie specjalizowa¢ m.in.
w produkcji samolotéw bezpilotowych
do wielofunkcyjnych zastosowan i zo-
sta¢ liderem w tej dziedzinie. taczenie
produkcji cywilnej i wojskowej wptywa
na znaczng obnizke kosztow i poprawe
efektywnosci. To z kolei przektada sie na
wzrost konkurencyjnosci naszych produk-
tow i ustug. Taki model biznesowy jest
korzystny dla funkcjonowania zaktadu.
Na przeglady trafiajg juz do nas cywilne
awionetki Cirrus SR 22. Koncentrujemy
sie na szerokim zakresie ustug serwiso-
wych dla lotnictwa cywilnego, w tym
m.in. na odnawianiu i malowaniu duzych
samolotéw pasazerskich. Mato jest eu-
ropejskich firm, ktére sie tym zajmuja,
dlatego po przeprowadzonej analizie,
decyzja zostata szybko podjeta. Duze kon-
cerny przewozowe juz sie interesujg na-
szg propozycja i rezerwuja sobie terminy
na 2016 rok. Aby sprostac¢ tym zadaniom
zaczynamy budowe jednego z wiekszych
i najnowoczesniejszych hangaréw w Pol-
sce, W ktérym bez trudu zmieszczg sie
Boeingi i Airbusy. Robimy to w uzgod-
nieniu z naszym wifascicielem, Polska
Grupg Zbrojeniowa S.A., ktéra jest jedng
z najwiekszych grup tego typu w Europie
Srodkowej i wschodniej, zatrudniajgca ok.
19 000 oséb. Natychmiast po oddaniu
do uzytkowania nowoczesnego hangaru
wjedzie tam pierwszy pasazerski samolot.
Wszystko musi by¢ dopiete w harmono-
gramach i grafiku biznesowym na ostatni
guzik, zeby nie byto zadnych przestojow.
My mamy krétkie terminy realizacji, bo
dla nas czas to pienigdz.

Rozmawiata Jolanta Czudak
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Glowica optoelektroniczna (kamera termowizyjna, telewizyjna, dalmierz laserowy)
zastepujaca w zmodernizowanych przeciwlotniczych zestawach rakietowych do-
tychczas stosowany celownik telewizyjny, umozliwiajac tym zestawom termiczna

detekeje celu, laserowy pomiar odleglosci oraz zwickszajac zasieg pasywnego wy-

krycia celu.

‘Wyrzutnia rakiet przeciwlotniczego zestawu rakietowego SA-6, zintegrowana z rakieta-

Fot. Archiwum

Zmodernizowany przeciwlotniczy rakietowy woz bojowy OSA (SA-8), po przeprowadzo-
nych przez ekspertow Biura Programowego International AIMS Departamentu Obrony
Stanéw Zjednoczonych na polskim poligonie testach i badaniach certyfikujacych potwier-
dzajacych interoperacyjno$¢ produkowanego przez Wojskowe Zaktady Uzbrojenia S.A.

mi RIM-7 Sparrow wraz z glowicg optoelektroniczng i systemem identyfikacji celow IFE. NATO MARK XII.
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Centrum modernizacyjne techniki rakietowej

Wojskowe Zaktady Uzbrojenia S.A. w Grudzigdzu s3g jednym z nielicznych przedsiebiorstw w NATO, ktére zmoder-
nizowaly postradzieckie zestawy rakietowe i dostosowaly je do zintegrowanych systeméw obrony przeciwlotniczej
sojuszu. Spotka osiggneta znaczacy pozycje w miedzynarodowej grupie firm modernizujacych uzbrojenie rakietowe
na rynku europejskim w zakresie remontow przeciwlotniczych zestawdéw rakietowych.

Zaktad specjalizuje sie w moderni-
zacjach i remontach przeciwlotniczych
zestawdw rakietowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem systeméw radiolokacyj-
nych wstepnego wykrywania, naprowa-
dzania oraz wtasnej produkcji systemdéw
identyfikacji. Modernizacje zmieniaja
jako$¢ zestawdw rakietowych poprzez
zastgpienie szeregu zespotéw produkcji
rosyjskiego przemystu zbrojeniowego no-
woczesnymi rozwigzaniami, ktére usuwa-
ja tez niedogodnosci eksploatacyjne.

Odbiorcami ustug i wyrobéw Wojsko-
wych Zaktadéw Uzbrojenia S.A. s3: Woj-
sko Polskie oraz armie krajow Europy, Azji
i Afryki.

Korzysci z kooperacji

Do gruntownej modernizacji i udosko-
nalenia techniczno-taktycznego postra-
dzieckiego uzbrojenia rakietowego zaktad
przystapit w 1992 roku i konsekwentnie
te dziatania kontynuowat. Wiele prac zre-
alizowano we wtasnym Osrodku Badawczo
-Rozwojowym. Poczawszy od 2000 roku
Wojskowe Zaktady Uzbrojenia podejmo-
waty miedzynarodowa kooperacje z przed-
sigbiorstwami zagranicznymi w zakresie
pozyskiwania zaawansowanych technolo-
gii 0 najwyzszym Swiatowym standardzie
technicznym. Wsrdd partneréw firmy sg
koncerny przodujace w produkgji techniki
uzbrojenia najnowszej generacji miedzy

CZEStAW MROCZEK, sekretarz stanu w MON

udowa krajowego polskiego systemu obrony powietrznej tzw. ,Tarczy
Polski” to najwazniejszy program modernizacyjny Sit Zbrojnych RP.
Pomimo tego, ze w postepowaniu na system sredniego zasiegu wybierac
bedziemy miedzy propozycjami Raytheona i Eurosam to beneficjentem
tego przedsiewziecia bedzie polski przemyst skupiony w Polskiej Grupie
Zbrojeniowej. Zakupy sprzetu i uzbrojenia maja stuzyé nie tylko wyposa-

zeniu naszych jednostek wojskowych w najnowsze i najlepsze dostepne rozwigzania, ale
réwniez budowac polski potencjat w zakresie produkcji, modernizacji, rozwoju oraz utrzy-

mania tego sprzetu przez caty okres uzytkowania. Gtéwnym narzedziem do realizacji tego
zadania bedzie offset, ktéry zgodnie z nowelizacjg ustawy o umowach kompensacyjnych
bedzie catkowicie dedykowana dla krajowej zbrojeniowki.

W przypadku ,Wisty” Ministerstwo Obrony Narodowej opracowato zatozenia do oferty
offsetowej w porozumieniu z podmiotami polskiego przemystu obronnego i wojskowymi
instytutami badawczymi odnoszace sie do technologii, w tym koddw zrédtowych, ktérych
pozyskanie jest niezbedne z punktu widzenia ochrony podstawowych interesow bezpie-

czenstwa panstwa.

Chcemy, aby pozyskiwane zdolnosci przemystowe w ramach tego offsetu byty scentralizowa-
ne i zarzadzane przez PGZ S.A. W odpowiedzi na to wymaganie na poczatku lutego 2015 r.

podpisana zostata umowa , Konsorcjum PGZ — WIS

" z wiodacg rolg PGZ S.A. Umowe kon-

sorcjum podpisaty réwniez Wojskowe Zaktadu Uzbrojenia S.A. w Grudzigdzu.

SZTAFETA LOTNICZYCH POKOLEN

Podwojny jubileusz

Wojskowe Zakfady Uzbrojenia S.A. zostaly utworzone w 1960 roku, ale
pierwsze obiekty powstaty tu duzo wczesniej. Niemcy wybudowali lotnisko
w 1913 roku wraz z catg infrastrukturg. Wiekszos¢ budowli przetrwata do
dnia dzisiejszego. W okresie miedzywojennym na terenie lotniska funkcjo-
nowaly szkoty lotnicze ksztatcgce pilotow, w tym Deblinska ,Szkota Orlat”
w latach 1925-27, ktéra obchodzi jubileusz 90- lecia.

Po odzyskaniu przez Polske niepodle-
gtosci, grudzigdzkie lotnisko przejete zo-
stato w styczniu 1920 roku przez Dywizje
Pomorskg dowodzong przez gen. Jozefa
Hallera. Jesienig w tym samym roku na
lotnisko przybyty pierwsze jednostki — 1

Ruchomy Park Lotniczy, 14 Eskadra Wy-
wiadowcza oraz 18 Eskadra Mysliwska i od
tego momentu i w tym miejscu rozpoczat
sie okres tworzenia polskiego lotnictwa.
W roku 1921 na terenie lotniska utworzo-
no Wyzszg Szkote Pilotow. W listopadzie

innymi z USA, Szwecji, Francji, Dani, Nie-
miec.

Stosujac $wiatowe standardy w opra-
cowaniach  dotyczacych  rakietowej
techniki obronnej Wojskowe Zakfady
Uzbrojenia S.A. zaprojektowaty, wykona-
ty i wdrozyty modernizacje przeciwlotni-
czych zestawdw rakietowych: OSA (SA-8),
KUB (SA 6), KRUG (SA-4), WEGA (SA-5)
dostosowujgce je do wymagan wspot-
czesnego pola walki i umozliwiajgc dalsze
ich bojowe wykorzystanie. Zastosowanie
najnowoczesniejszych rozwigzan tech-
nicznych poprawito parametry taktyczno
-techniczne oraz w znaczacy sposéb
wptyneto na zwiekszenie niezawodnosci
zestawu.

W efekcie modernizacji wykonanych
w  Wojskowych Zaktadach Uzbrojenia
S.A. zwiekszyta sie tez odpornosci ze-
stawdw rakietowych na zaktdcenia pa-
sywne i aktywne, a takze detekcyjnosé
wykrywania celédw w kanatach radiolo-
kacyjnych i optoelektronicznych. Korzys-
cig jest tez precyzyjna identyfikacja IFF
,SWOj-obcy” w standardzie Mark Xl Mod
4 z mozliwoscig rozszerzenia do Mark
XIIA, zwiekszenie odpornosci na zakto-
cenia radioelektroniczne i wzrost pozio-
mu maskowania radioelektronicznego.
Poprawito sie tez znacznie zobrazowanie
na cyfrowych wskaznikach informacji ra-
diolokacyjnej i wizyjnej, precyzyjne okre-
Slenie potozenia w terenie oraz zastoso-
wanie nowoczesnej bazy elementowe;j.
Bardzo wazna sprawg jest w efektywnej
eksploatacji zestawdw jest réwniez staty
dostep do czesci zamiennych.

W stosunku do zainwestowanych
srodkéw, efekty modernizacji zestawoéw

1925 roku powstata Oficerska Szkota Lot-
nictwa, ktérej zadaniem byto ksztatcenie
od podstaw pilotéw dla potrzeb lotnictwa
wojskowego. Ta szkota stata sie kuznig
mtodych kadr i zalgzkiem przysztej stynnej
,Szkoty Orlat” w Deblinie, dokad przenie-
siono jg 14 kwietnia 1927 roku.

Na lotnisku w lutym 1928 roku utwo-
rzono Lotniczg Szkote Strzelania i Bom-
bardowania. Do szczegdlnie znanych ab-
solwentéw tych placowek, ksztatcacych
pilotéw, nalezeli miedzy innymi: Bolestaw
Orlinski, Stanistaw Skalski i Franciszek
Zwirko.

Podczas wojny w tutejszych obiektach
Niemcy umiescili zaktady lotnicze Flug-
zeug Werke Graudenz, gdzie remontowa-
no samoloty bojowe. Lotnisko wraz z za-
pleczem zostato przejete po wyzwoleniu
6 marca 1945 przez Armie Radziecka.

przyniosty imponujace korzysci. Uzyska-
ny przyrost mozliwosci bojowych, stawia
je pod wzgledem charakterystyk wsréd
sprzetu o generacje nowszego.
Najlepszym wyznacznikiem jakosci pro-
duktéw i ustug oferowanych przez Woj-
skowe Zaktady Uzbrojenia jest certyfikat
Departamentu Obrony Stanéw Zjednoczo-
nych. Ten dokument potwierdza interope-
racyjnos¢ z systemem identyfikacji NATO
MARK XIl, dajacy zestawom 2K12 KUB
i PRWB OSA, zmodernizowanym przez
Wojskowe Zaktady Uzbrojenia, petng wia-
rygodnos¢ do wspdlnych dziatan w syste-
mach obrony przeciwlotniczej NATO.

Wazne kontrakty

Opracowania spétki w zakresie techniki
rakietowej zaowocowaty kontraktami dla
polskich Sit Zbrojnych oraz armii na rynku
miedzynarodowym. W 2001 podpisany
zostat wieloletni kontrakt z Biurem Zaku-
pdw i Inwestycji na Rzecz Bezpieczeristwa
Ministerstwa Obrony Wegier na moderni-
zacje i remont wegierskiej baterii obrony
przeciwlotniczej zestawu 2K12 KUB. Kilka
lat pdzniej z armig niemiecka na moderni-
zacje i remont przeciwlotniczego zestawu
rakietowego 2K12 KUB, a nastepnie na
kolejne modernizacje PRWB OSA. Waz-
ny byta tez umowa z Krélewskimi Sitami
Powietrznymi Wielkiej Brytanii na moder-
nizacje i remont przeciwlotniczych zesta-
wow rakietowych 2K12 KUB, a nastepnie
na kolejne modernizacje PRWB OSA.

Pod koniec ubiegtego roku kierowni-
ctwo WZU, spétki nalezacej do PGZ, pod-
pisato listy intencyjne z koncernami, ktére
staruja w wielomiliardowym przetargu na
zakup Systemu Obrony Rakietowe] oraz
Powietrznej Sredniego Zasiegu ,Wista”.

Wyréznienia za dokonania
Potwierdzeniem wysokiej jakos¢ pro-
dukcji i ustug eksportowych Wojskowych

Po odejsciu Rosjan, w 1950 roku obiekty
przejefa 12 Samodzielna Brygada Obstugi
Lotnisk oraz Wojskowe Zaktady Napraw-
cze. Zadaniem tego przedsiebiorstwa byt
remont sprzetu inzynieryjno-budowlanego
dla potrzeb wojska. Wojskowe Zaktady Na-
prawcze zostaty w 1959 roku przeniesione
do Elblaga. Rozkazem ministra obrony na-
rodowej z 31 sierpnia 1960 roku powotana
zostata jednostka wojskowa JW 3877 o taj-
nej nazwie 2 Wojskowe Zaktady Uzbroje-
nia. Osiem lat pdzniej zmieniono nazwe na
Wojskowe Zaktady Uzbrojenia — Grudziadz,
a pdzniej na Wojskowe Zaktady Uzbrojenia
Nr 2. W spotke Skarbu Paristwo przedsie-
biorstwo przeksztatcone zostato w lipcu
2008 roku.

Od dnia 8 wrzesnia 2014 roku Woj-
skowe Zaktady Uzbrojenia S.A. nalezg do
Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.

systemu identyfikacji IFF na poziomie platformy SA-8 i SA-6 z systemem identyfikacji

Zaktadéw Uzbrojenia $wiadczonych dla
kontrahentéw zagranicznych jest przy-
znana przed kilku laty nagroda specjalna
ministra gospodarki w kategorii ,Polski
Eksporter Roku”.

Opracowania Wojskowych Zaktadéw
Uzbrojenia w zakresie techniki rakietowej
byty wielokrotnie nagradzane na krajo-
wym i miedzynarodowym rynku. Spétka
jest szesciokrotnym laureatem nagroda
DEFENDER, przyznawanej za wyrdznia-
jace rozwigzania techniczne w zakresie
modernizacji rakietowej techniki obron-
nej. Byta wyrdzniana za modernizacje
przeciwlotniczego zestawu rakietowego
dalekiego zasiegu S-200WEGA, za syste-
mu pasywnego rozpoznania i aktywnej
identyfikacji celéw ,swdj-obcy”, za mo-
dernizacje stacji 1S91M2 przeciwlotni-
czego zestawu rakietowego 2K12 KUB
oraz za modernizacje naziemnego syste-
mu obrony powietrznej typu 2K12 KUB.
Otrzymata tez specjalne wyrdznienie Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
za inteligentng mine zdalnego razenia do
niszczenia Smigtowcdw i obiektow nisko
lecgcych IMZR-11.

t3aczac fachowa wiedze z doswiadcze-
niem zawodowym WZU s3 przedsiebior-
stwem $wiadczgcym ustugi na najwyz-
szym poziomie. Dbajg tez o srodowisko,
co jest gwarantowane udokumentowa-
nym zintegrowanym systemem zarzadza-
nia zgodnym z wymaganiami 1SO 9001,
I1SO 14001 oraz AQAP 2110. (ma)

Jubileusz 55-lecia WZU zbiega sie
rocznicowo z obchodami 90-lecia ,,Szko-
ty Orlat”. Inauguracja obu uroczystosci
zaplanowana jest na 10 kwietnia w Gru-
dzigdzu. Impreza potaczona jest z Bie-
giem ,,SZTAFETA LOTNICZYCH POKOLEN”,
organizowang w ramach uroczystosci
zwigzanych z 90-leciem ,Szkoty Orlat”
pod patronatem Ewy Kopacz, prezesa
Rady Ministrow.

Bieg rozegrany zostanie na dystansie
8 km spod siedziby WZU S.A. pod Po-
mnik Zotnierza Polskiego na Rynku. Start
0 godz. 12.00.

W zwigzku z obchodami 55-lecia, WZU
S.A. rewitalizujg samolot wojskowy LiM-2
nr fabr. ptatowca 1B001-07, rok wejscia
do stuzby 1954, ktéry jest jednym z naj-
starszych, zachowanych tego typu ekspo-
natéw. (wt)
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