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PRZYWODZTWO W DZIEDZINIE PODZESPOLOW I SYSTEMOW MIKRO I NANOELEKTRONICZNYCH

Konkurencyjny wyscig

Europa nie wykorzystywata wysokiego poziomu w badaniach naukowych przez
ostatnie 15 lat. W coraz wiekszym stopniu traci pozycje rynkowa wobec Stanow
Zjednoczonych i Chin. Jedng z wazniejszych dziedzin, w ktdrych toczy sie ten
konkurencyjny wyscig sa podzespoty i systemy mikro i nanoelektroniczne.

Swiadomos¢ tego faktu spowodowata,
ze Komisja Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomicz-
no-Spotecznego i Komitetu Regionéw
opracowaty. ,Europejskg strategie doty-
czaca podzespotdéw oraz uktadéw mikro
i nanoelektronicznych” COM(2013) 298.
W dokumencie tym stwierdza sie, ze ko-
nieczne jest zbudowanie europejskiego
przywodztwa w dziedzinie podzespotéw
i systemdédw mikro i nanoelektronicznych
oraz mobilizacja wokdt tej inicjatywy
wszystkich panstw cztonkowskich, ba-
daczy, inwestycji i energii, aby przetozy¢
doskonatos¢ UE w tej dziedzinie na pro-
dukcje i miejsca pracy.

Kluczowe technologie

Podzespoty i uktady mikro i nanoelek-
troniczne sg okreslone jako kluczowe
technologie warunkujgce. W komunika-
cie (COM (2012) 341 final) dotyczacym
szdéstej inicjatywy przewodniej strategii
,Europa 2020”, wyrazonej w programie
,Horyzont 2020”, stanowig podstawe
szeregu kategorii produktow, bez ktérych
nie moze sie obecnie obejs¢ zadna dzia-
falnos¢. Uktady scalone, a takze mikrosy-

stemy, sensory, przyrzady o duzej mocy
i uktady mikrofalowe przyczyniajg sie do
innowacji, inwencji i konkurencyjnosci
europejskich gospodarek. Podstawowe
kategorie produktéw, w ktérych s3 sto-
sowane to: komputery, komputerowe
urzadzenia peryferyjne i sprzet biurowy,
elektronika uzytkowa, urzadzenia serwe-
rowe i urzadzenia pamieci trwatej, sprzet
sieciowy, elektronika samochodowa, me-
dyczna, przemystowa, wojskowa i lotnicza
oraz telekomunikacja.

Odbudowa przemystu
potprzewodnikowego

W celu unikniecia gospodarczej mar-
ginalizacji na rynku globalnym, Europa
kilka lat temu podjeta ogromny wysitek
poprawienia pozycji konkurencyjnej Unii.
Warto, aby dziatania w tym obszarze byty
podjete, takze w Polsce. Jesli dzi$ nie za-
czniemy dziata¢ w tym kierunku, wyko-
rzystujac europejska koniunkture, to po
2020 roku nasze mozliwosci zmniejszania
dystansu do bardziej rozwinietych krajow
Unii Europejskiej sie zatamia.

Jednym z najwazniejszych elementéw
dtugofalowej polityki gospodarczej w Pol-

sce musi by¢ reindustrializacja przemystu
pétprzewodnikowego. Postulat ten jest
zbiezny ze wspomniang polityka, ktdra
przyjeta Unia Europejska.

Elementem nowej, prorozwojowej
strategii powinna by¢ wnikliwa obserwa-
cja rozwigzan stosowanych w tych gospo-
darkach, ktére nalezg do europejskich
lideréw innowacyjnosci, analiza stosowa-
nych w nich rozwigzan i inteligentna ad-
aptacja do polskich warunkdéw.

Transformacja ustrojowa, ktéra mia-
fa miejsce w Polsce ponad 25 lat temu,
spowodowata  likwidacje  przemystu
pétprzewodnikowego, uznanego za nie-
rentowny. Dzi$ nie ulega watpliwosci,
ze to byta btedna decyzja. Wtasnie teraz
pojawia sie szansa na jego rewitalizacje.
Wzorem krajow wysoko uprzemystowio-
nych sektorem, ktéry powinien byc¢ sita
napedowa odradzajacego sie przemystu
pétprzewodnikowego powinien by¢ prze-
myst obronny.

Celem nowej polityki przemystowej
musi by¢ zbudowanie catego tarcucha
wartosci, poczynajac od badarn materia-
towych, poprzez przyrzady, a koriczac na
gotowych wyrobach i systemach.

Wykorzystanie istniejacego potencjatu
Instytuty badawcze powinny by¢ pomo-

stem pomiedzy uczelniami, a przemystem

ze wzgledu na posiadane wyposazenie

HISTORIA URUCHOMIENIA KRAJOWE] PRODUKCJI UKLADOW SCALONYCH MOS LSI

Technologie kluczowe dla gospodarki i bezpieczenstwa

Historia uruchomienia krajowej produkcji uktadéw scalonych MOS LSI sigega lat 70. XX wieku. Obecna sytuacja
przemystu elektronicznego w Polsce jest wynikiem kilkudziesieciu lat historycznych przemian. W produkcji ukta-
déw scalonych i przyrzadéw poétprzewodnikowych Polska w latach 70. i 80. ubiegtego wieku nadazata za swiatem.
W dziedzinie mikroelektroniki ten dystans wynosit wowczas 4 - 5 lat.

Te roznice w poziomie technologicz-
nego zaawansowania uczeni z Instytutu
Technologii Elektronowej ocenili na dwie
generacje. Po transformacji gospodarczej
zniknat w kraju przemyst potprzewodni-
kowy, a nasze zapdznienie wobec Swiata
wzrosto do 14 generacji.

Poczatki przemystu
potprzewodnikowego w Polsce

W 1970 r. powstato Centrum Nauko-
wo Produkcyjne Pétprzewodnikéw (NPCP
CEMI) w sktad ktorego weszty trzy jednostki
naukowe, dwie fabryki oraz kilka pomniej-
szych jednostek produkcyjnych.

Fot. Archiwum

Trzy jednostki naukowo badawcze to:
— Instytut Technologii Elektronowej ITE,
Przemystowy Instytut Elektroniki PIE oraz
Osrodek Naukowo Produkcyjny Materiatow
Potprzewodnikowych ONPMP. Dwie duze
fabryki to: Fabryka Pétprzewodnikéw TEWA
(Warszawa) i Zaktady Kazel (Koszalin).

— Utworzenie NPCP CEMI miato na
celu stworzenie silnych podstaw rozwoju
techniki przyrzadéw pétprzewodnikowych
— przypomina prof. Henryk M. Przewtocki,
dyrektor naukowy NPCP CEMI. — Stusznie
uwazano to za nosnik postepu i innowacji
we wszystkich gateziach przemystu i gospo-
darki krajowej. Chodzito przede wszystkim

Sterta gruzu po likwidacji Warszawskie? Fabryki Pélprzewoa.nikéw TEWA na warszawskim Mokotowie

o uruchomienie produkcji krajowej nowo-
czesnych ukfadéw scalonych, w tym najno-
woczesniejszych wéwczas uktadéw MOS
wielkiej skali integracji (LSI).

Rozwéj techniki przyrzadéow
pétprzewodnikowych

W 1972 r,, na szczeblu rzgdowym za-
padta decyzja, w celu przyspieszenia po-
stepu w tej dziedzinie, aby podja¢ starania
o zakup licencji wraz z niezbednym kom-
pletem urzadzen produkcyjnych, od kto-
regos z czotowych w $wiecie producentéw
nowoczesnych uktadéw MOS LSI.

— Grupa specjalistow, przede wszystkim
z Instytutu Technologii Elektronowej (ITE),
przeprowadzita w USA negocjacje z firmami
Fairchild i National Semiconductors — kon-
tynuuje prof. Henryk Przewtocki. — W lutym
1973 r. podpisano kontrakt z firma Fairchild
na dostawe petnej linii produkcyjnej i tech-
nologii produkgji kilku typéw nowoczesnych
uktadéw scalonych MOS LSI. Kontrakt ten
wymagat jednak akceptacji przez Depar-
tament Handlu USA. Sprawa ta wywotafa
ostrg dyskusje w senacie USA i w prasie
amerykanskiej, na temat tego, czy mozna
krajowi z obozu komunistycznego sprzeda-
wac tak zaawansowang technologie. W re-
zultacie, firma Fairchild nie otrzymata zgody
na realizacje kontraktu.

W zwigzku z tym w 1974 r. podjeta zo-
stata decyzja premiera (!) dotyczaca opra-
cowania i wdrozenia do produkgji, wtasnymi

The Electronics Value-Chain
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projektowanie
. g

Design sols *

i kadre. Dobrym przyktadem moga byc
Europejskie Agencje: Kosmiczna (ESA)
i Obrony (EDA). W efekcie wspotpracy
tworzy sie Srodowisko, w ktérym po-

wstaje sprzezenie zwrotne pomiedzy
zgtaszanymi przez przemyst potrzebami,
a zespotami naukowcéw mogacych je
zaspokoi¢. Pierwszym obszarem, w kto-
rym zapoczatkowano takie dziatania, jest
polska radiolokacja (PITRADWAR), dla
ktorej s opracowywane i wdrazane do
produkcji najnowsze generacje tranzysto-
réw bazujacych na monokrystalicznych
podtozach azotku galu GaN. Inne obszary
to prace nad nowymi generacjami senso-
réw, detektoréw i innych podzespotdw,
przyrzagdow oraz systemdw.

Badania dla obronnosci motorem postepu

Wyniki badan i niektére technologie,
opracowane w ramach projektéw obron-
nych mogg by¢ z czasem upowszechniane.

sitami, uktadéw scalonych MOS LSI. W tym
celu powotany zostat Miedzyresortowy
Zespot Wykonawczy, nad ktérym nadzor
sprawowat minister przemystu maszy-
nowego, a podzniej wicepremier Tadeusz
Wrzaszczyk.

Wiodaca role w opracowaniu technologii
i programowaniu uruchomienia produkcji
powierzono ITE. Zdecydowano o utworze-
niu technologicznej linii pilotowej, ztozonej
z urzadzen identycznych, lub bardzo podob-
nych do tych, w ktére miata by¢ wyposazo-
na linia produkcyjna, o znacznie wigkszej
wydajnosci. Linia pilotowa zostata w petni
skompletowana i uruchomiona w stycznia
1976 r. i rozpoczeto na niej opracowania
kolejnych typoéw ukfadéw MOS LSI. Linie
produkcyjng zmontowano w Fabryce TEWA
w 1977 r. i w styczniu 1978 r. rozpoczeto jej
rozruch, a nastepnie produkcje uktadéw
MOS LSI. Uruchomienie wiasnymi sitami
masowej produkcji wysoko zaawansowa-
nych uktadéw scalonych wielkiej skali inte-
gracji spotkato sie zduzym uznaniem wiadz,
wyrazajgcym sie m.in. nadaniem wysokich
odznaczenn panstwowych wyrdzniajagcym
sie zespotdw wdrazajacych, w tym kilku
osobom z ITE.

Kilku cztonkéw zespotéw wdrazajacych,
gtownie z ITE, uzyskato Zespotowg Nagrode
Paristwowa Il stopnia, za uruchomienie kra-
jowej produkcji uktadéw MOS LSI. Zespdt
specjalistow ITE otrzymat takze za wyko-
nanie tego zadania tytut ,Mistrza Techniki”.

W wyniku uruchomienia w Polsce ma-
sowej produkcji uktadéw MOS LS, krajowy
przemyst pétprzewodnikowy osiggnat naj-
Wyzszy poziom zaawansowania techniczne-
go wsrdd krajow bytego RWPG.

Podobnie dzieje sie od wielu dziesieciole-
ci w USA. Motorem postepu sg finanso-
wane przez panstwo badania na potrzeby
obronnosci, a ich wyniki s udostepnia-
ne, podmiotom prywatnym. Zbudowany
w przemysle obronnym przyczétek ,no-
wej polityki przemystowej” bedzie moz-
na poszerza¢ o kolejne nowe obszary,
wywierajac coraz wiekszy wptyw na catg
gospodarke. Europa juz dawno sobie
uswiadomita, ze nowoczesne, nasycone
wysokimi technologiami wyroby, powin-
ny by¢ réwniez przedmiotem eksportu,
przyczyniajac sie w ten sposéb do wzro-
stu dobrobytu. Jesli zaczniemy dziata¢
juz dzis, pierwsze wyniki powinny byé
widoczne ok. 2020 r., kiedy Polska nie be-
dzie juz otrzymywac wsparcia z funduszy
unijnych. Moga one by¢ wykorzystane do
prowadzenia dalszych przeksztatcen dla
podnoszenia innowacyjnosci i konkuren-
cyjnosci naszej gospodarki. (kier)

Lata 80. XX wieku - likwidacja NPCP CEMI

W potowie lat 80 podjeto kolejng decy-
zje rzgdowaq o przyspieszeniu rozwoju mi-
kroelektroniki. Powstat Centralny Plan Ba-
dawczo Rozwojowy, ktéry zaktadat budowe
linii produkcyjnych niewiele ustepujacych
czotéwce Swiatowej. Rozpoczeto inwesty-
cje korzystajac z preferencyjnego kredytu,
ale po roku 1989 oprocentowanie zostato
dramatycznie podniesione. Takiego mane-
wru gospodarczego w pofowie rozpoczetej
inwestycji nie przetrwataby nawet najlepsza
firma amerykarska i NPCP CEMI zostato zli-
kwidowane.

W miejscu dawnych linii produkcyj-
nych powstata na warszawskim Moko-
towie galeria handlowa oraz ,zagtebie”
biurowych nieruchomosci. Dla ITE ozna-
czato to utrate gtéwnego odbiorcy i co
gorsze, likwidacje catej, skomplikowanej
infrastruktury zasilajgcej doswiadczalng
linie pilotowa. Na szczescie, w Instytucie
Technologii Elektronowej oraz w Agencji
Rozwoju Przemystu byli ludzie, dzieki kto-
rym, udato sie przenies¢ linie technologii
krzemowej na tereny przemystowe zakfa-
déw LAMINA w Piasecznie.

Poczatek nowej ery

Pierwsze prace technologiczne w nowej
lokalizacji rozpoczeto w 2000 roku. Nowej,
ale na starych urzadzeniach, przekraczajgcych
20-25 lat. Naukowcom z ITE udawato sie na-
wigzywac wspotprace z najlepszymi w Euro-
pie partnerami i uzyskac jedng z najwyzszych
w kraju liczbe projektéw finansowanych
przez UE w ramach Programéw Ramowych.

Dokoriczenie na str. 2
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ABMITNE PLANY PRODUCENTA PRZYRZADOW POLPRZEWODNIKOWYCH DUZE] MOCY

Inwestuje w przysziosc

Firma KUBARA LAMINA S.A. w Piasecznie jest jedynym w Polsce producentem przyrzadéw pétprzewodnikowych.
Wysoka jakos¢ wytwarzanych diod i tyrystorow duzej mocy, decyduje o ich konkurencyjnosci wsréd odbiorcow
krajowych i zagranicznych. Bogaty katalog produktow firmy obejmuje réwniez bloki modutowe, radiatory i modu-
ty elektroizolowane. KUBARA LAMINA S.A. wspoétpracuje z amerykanska firmg GENERAL ELECTRIC oraz japonska
MITSUBISHI poprzez ich spétke — corke POWEREX, ktora jest kluczowym klientem.

Ponad potowa produkcji pdtprze-
wodnikdw przeznaczona jest na eks-
port. Gtéwne kierunki eksportu to USA,
Japonia, Unia Europejska, Turcja, Tajwan
i Korea Pofudniowa.

Klientami spétki KUBARA LAMINA S.A.
jest takze Swiatowy koncern ABB, dla kto-
rego spotka produkuje bloki modutowe za-
wierajgce potprzewodniki. Produkowane
przez firme diody i tyrystory duzej mocy
sg jednak coraz bardziej wypierane przez
tranzystory IGBT, tatwiejsze w sterowaniu
i oszczedne w przetwarzaniu energii. Aby
utrzymac swoja pozycje na miedzynarodo-
wym rynku przyrzadéw potprzewodniko-
wych polski producent musi inwestowac
w nowoczesne technologie potprzewod-
nikowe.

— Bez wdrozenia technologii nowej
generacji firma musiataby zamkna¢ pro-
dukcje przyrzadow potprzewodnikowych
w ciggu kilku lat, bo powoli traci odbior-
cow — informuje Jerzy Kubara, prezes
spotki KUBARA LAMINA S.A. — Podzielitaby
los przedsiebiorstw zlikwidowanych w tym
sektorze po transformacji m.in. Warszaw-
skiej Fabryki Potprzewodnikow TEWA,
z ktdrg ZE LAMINA S.A. Scisle wspotpraco-
wata przy opracowaniu i wprowadzaniu do
produkcji nowych rodzajéw diod i przyrza-
dow potprzewodnikowych. Tej straty nie
mozna juz nadrobic. Nalezy jednak wycia-
gac wnioski z popetnionych w przesztosci
btedéw i wiecej ich nie powielaé, aby nie
szkodzi¢ polskiej gospodarce.

Fot. Archiwum
pr

Cigcie plytek krzemowych laserem $wiattowo-
dowym

Istniejgce od 1957 roku Zaktady Lamp
Nadawczych LAMINA S.A., przeksztatcone
pdiniej w Zakfady Elektronowe LAMINA
S.A., zaczety rozwija¢ produkcje potprze-
wodnikéw pod koniec lat szes¢dziesigtych.
W 1976 roku uruchomiono produkcje
przyrzadow poétprzewodnikowych na licen-
cji zakupionej od firmy Westinghouse Elec-
tric Co. Z biegiem lat technologia produkgji
przyrzadéw podtprzewodnikowych zostata
zmodyfikowana, ale w zasadniczej czesci
sie nie zmienita. W utrzymaniu biezacej
dziafalnosci LAMINIE S.A. pomagajg state
zlecenia na dostawe struktur pétprzewod-
nikowych dla amerykanskiej firmy POWE-
REX Inc. Te zlecenia stajg sie jednak z roku
na rok, coraz mniejsze. Popyt na standar-
dowe diody i tyrystory maleje.

— Aby sprosta¢ nowym wyzwaniom,
zamierzamy zainwestowaé w technologie
produkcji  tranzystoréw  mikrofalowych
wykonanych z azotku galu do zastosowan
militarnych i energetycznych — podkresla
prezes Jerzy Kubara. — Mamy nadzieje, ze
nasze starania podejmowane wspolnie
z Instytutem Technologii Elektronowej
sie powiody i otrzymamy odpowiednie
wsparcie z Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju na realizacje nowatorskich pro-
jektow. Takie przedsiewziecia sg bardzo
wazne z punktu widzenia bezpieczeristwa
narodowego i energetycznego kraju.

Azotek galu (GaN) podobnie jak weglik
krzemu (SiC) to nowy obiecujgcy materiat
pétprzewodnikowy majacy w przysztosci
zastgpi¢ krzem, w tych zastosowaniach,
gdzie decydujaca jest duza moc elektrycz-
na. Dzieki swoim wtasciwosciom moze
pracowac¢ w temperaturach znacznie wyz-
szych niz krzem i przy znacznie wigkszych
czestotliwosciach pradu. Nadaje sie wiec
idealnie do produkcji tranzystorow du-
zej mocy na pasma mikrofalowe np. dla
przemystu obronnego jak i do sterowania
energig elektryczna.

Mamy w kraju niezbedng do tego, uni-
katowa na Swiecie technologie wytwa-
rzania monokrystalicznych podtozy GaN,
opatentowang przez firme Ammono S.A.
Spotka zmaga sie co prawda, z trudnos-
ciami finansowymi, ale znalezienie op-
tymalnych rozwigzan na jej ratowanie
lezy w interesie narodowym. Dostep do

podtozy Ammono-GaN, zapewni Polsce
samowystarczalno$¢ w produkgcji tranzy-
storéw mikrofalowych i mikrofalowych
uktadéw scalonych. Monokrystaliczne
podtoza GaN stanowig podstawe do wy-
twarzania podzespotéw elektronicznych
dla techniki radarowej, dla energetyki,
telekomunikacji, ale takze dla przemy-
stu  farmaceutycznego, chemicznego
i oswietleniowego (diody LED).

Lampy mikrofalowe i nadawcze

Oprdcz diod, tyrystoréw, blokdw mo-
dutowych i modutéw elektroizolowa-
nych, przeznaczonych dla sektora elek-
troenergetycznego i energetycznego
firma produkuje tez wyroby dla przemystu
zbrojeniowego. Od wytwarzania lamp
mikrofalowych oraz nadawczych duzej
mocy ZE LAMINA S.A. rozpoczeta swoja
dziatalno$¢ produkcyjng w wybudowanej
w 1957 r. fabryce w Piasecznie, gdzie nadal
ma swoja siedzibe.

— Lampy mikrofalowe, w tym amplitro-
ny, magnetrony oraz uktady zabezpiecza-
jace i zwieraki sg wykorzystywane przede
wszystkim w stacjach radiolokacyjnych
— kontynuuje prezes spotki Jerzy Kubara.
—Jest to produkcja specjalistyczna wytacz-
nie dla potrzeb wojska. Obecnie jest wio-
dacym zrédtem naszych przychoddw, po-
niewaz produkcja potprzewodnikdw starej
generacji jest na granicy optacalnosci. Na
rynku jest duza konkurencja i nie mozemy
liczy¢ na utrzymanie dotychczasowego
rynku sprzedazy, jesli nie zmienimy tech-
nologii na nowoczesna.

W biezacej ofercie KUBARA LAMINA
S.A. posiada amplitrony o mocach im-
pulsowych w zakresie od 50 do 1200 kW,
pracujgcych w pasmach L, Si C. Moga by¢
one dostosowane do specyficznych wyma-
gan innych stacji radiolokacyjnych, dlatego

oferta lamp mikrofalowych skierowana
jest takze do zagranicznych jednostek za-
opatrujacych resorty obrony.

Efekty wspotpracy z osrodkami
naukowo-badawczymi

Spétka wspodtpracuje z krajowymi jed-
nostkami naukowo-badawczymi, w tym
gtéwnie z Instytutem Elektrotechniki w Mie-
dzylesiu. Dzieki wspdtpracy z instytutami
naukowymi, powieksza sie zakres zasto-
sowania wyrobdéw poétprzewodnikowych.
W latach 2009 — 2012 ZE LAMINA S.A. we
wspotpracy z Instytutem Elektrotechniki
opracowata, wdrozyta do produkcji i sko-
mercjalizowata serie nowych diod trzycalo-
wych na napiecia do 5500 V i prad 3500 A
stosowanych m.in. do budowy prostowni-
kéw dla systemodw zasilania trakcji kolejo-
wej i komunikacji miejskiej. Opracowano
réwniez diody trzycalowe na prad 8000 A
(i napiecie 1200 V) z przeznaczeniem do
wielkopragdowych uktadéw pradu statego
w procesach galwanizacji i rafinacji metali
kolorowych. Dofinansowany przez Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju projekt,
zakonczyl sie sukcesem i zdobyt Ztoty Medal
na Miedzynarodowej Warszawskiej Wysta-
wie Innowacji IWIS 2013.

To zacheca kierownictwo spétki do an-
gazowania sie w kolejne projekty, ktore
zapewnig firmie nie tylko przetrwanie, ale
réwniez skuteczng konkurencje na coraz
bardziej wymagajacym rynku. Plany pod-
jecia wspolnych prac badawczo-rozwo-
jowych z Instytutem Technologii Elektro-
nowej w Piasecznie dotyczace produkcji
nowoczesnych przyrzadéw mocy opartych
o GaN otwierajg przed firma zupetnie
nowe mozliwosci biznesowe. Tym am-
bitnym wyzwaniom z pewnoscig sprosta
niezwykle doswiadczona i profesjonalnie
przygotowana do tego zatoga. (ut)

KUBARA LAMINA

Technologie kluczowe dla gospodarki i bezpieczenstwa

Dokoriczenie ze str. 1

Caty czas czyniono starania o srodki na nowy
sprzet badawczy. Dopiero w ramach Progra-
mu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
zdofano czesciowo wymieni¢ przestarzate
urzadzenia na nowe. Obecnie ITE oczeku-
je na decyzje o dofinansowaniu w ramach
Kontraktu Terytorialnego. Uzyskanie tych
srodkéw, pozwoli na petne skompletowanie
nowoczesnego sprzetu umozliwiajacego re-
alizacje zaréwno prac badawczych, jak i pro-
dukcje pilotowa mikrosystemow i sensoréw
opartych o technologie krzemowa.

— W okresie gdy staraliSmy sie o utrzy-
manie produkcji przyrzadéw krzemowych
w kraju, na $wiecie rozwinety sie technolo-
gie mikrosystemdw, sensoréw, przyrzadow
fotonicznych i uktadéw scalonych o réznym
stopniu zaawansowania — wyjasnia prof.
Piotr Grabiec, zastepca dyrektora ITE ds.
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Oddziatu w Piasecznie, kierujgcy Zaktadem
Technologii Mikrosystemdw i Nanostruktur
Krzemowych. —Te najbardziej zaawansowa-
ne sg domeng kilku lideréw $wiatowych.
Produkujg na rynek globalny w fabrykach,
ktére kosztuja miliardy euro. Sa tez techno-
logie wykorzystujgce struktury o wymiarach
rzedu 0,1 — 0,2 mikrometra, produkowane
W znacznie tanszych wytwdrniach np.
w niewielkiej Austrii. Istniejg rozne modele
biznesowe prowadzenia produkcji. Trzeba
duzej wiedzy, aby z tego bogactwa wybraé
to, co dla Polski jest niezbedne i mozliwe.
Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu na
styku nauki z przemystem mikroelektronicz-
nym oraz intensywnym kontaktom w euro-
pejskim  $rodowisku mikroelektronicznym,
tak naukowym jak i przemystowym w ITE
jest niezbedna wiedza. Zdaniem prof. Piotra
Grabca w Polsce powinnismy skupi¢ sie na
sensorach i réznego rodzaju mikrosystemach
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Mapa prezentowana na konferencji towarzyszacej targom przemystu potprzewodnikowego
SEMICON Europa 2012 pokazuje, ze w Polsce istnieje tylko jedna linia technologii mikroelektrycz-

nej - linia doswiadczalna ITE w Piasecznie.

pozwalajgcych na realizacje funkcji, mikrore-
aktoréw, mikro-generatoréw pradu i wielu,
wielu innych produktéw. Drugi obszar o fun-
damentalnym znaczeniu dla bezpieczeristwa
gospodarczego i militarnego Polski to przy-
rzady bazujgce na azotku galu — tranzystory
mikrofalowe dla radiolokacji i telekomunikacji
oraz przyrzady o duzej mocy, dla energetyki.
— W obydwu tych dziedzinach zebrano
tyle wiedzy i doswiadczenia ze jesteSmy
w stanie rozwijac te technologie samodziel-
nie na bazie potencjatu technologicznego
i co najwazniejsze, naukowego, zgromadzo-
nego w ITE, dodaje profesor. — Przy czym,
trzeba mocno podkresli¢, ze jest to wiedza
praktyczna, uzyskana nie z podrecznikéw
akademickich lecz wypracowana w ramach
wiasnych badan eksperymentalnych i rea-
lizowanej od wielu lat produkgji pilotowej.

Czym sg mikrosystemy?

W potowie lat 80. XX wieku zauwazono
na $wiecie, ze niebywale rozwiniete tech-
nologie wytwarzania uktadéw scalonych
moga by¢ wykorzystywane dla wytwa-
rzania, réwniez innych mikro-przyrzadéw
realizujgcych rézne funkcje.

— Zaczeto sie od czujnikdéw cisnienia,
potem poszty akcelerometry, ktére mamy
w poduszkach powietrznych naszych sa-
mochoddw, dysze stanowigce serce kazdej
drukarki atramentowej, itp. — wyjasnia
prof. Piotra Grabiec. — Mdwigc bardziej
precyzyjnie, mikrosystemy sg to zminia-
turyzowane przyrzady zawierajgce mikro-
elektroniczne i mechaniczne komponenty
wyprodukowane za pomocg metod stoso-
wanych w przemysle mikroelektronicznym.
Zaliczajq sie do nich réwniez mikrosensory

przetwarzajace sygnaty z naszego otocze-
nia na sygnaty elektryczne ktére moga byc
przetwarzane przez uktady mikroelektro-
niczne. Obecnie, technologia mikrosyste-
mow, wykorzystuje wiele dziedzin wiedzy
umozliwiajac opracowanie najrézniejszych
przyrzaddéw dla niestychanie szerokiego ob-
szaru zastosowan.

Poczawszy od medycyny, przez ochrone
Srodowiska, telekomunikacje, motoryzacje
i wiele, wiele innych dziedzin. Witasciwie
we wszystkich obszarach gospodarki wyko-
rzystywane sg mikrosystemy taczace nasz
nie cyfrowy makro-$wiat ze $wiatem bitdw.

Jak oceniaja Swiatowi eksperci, jesteSmy
w przededniu eksplozji zastosowan mikro-
systemow i sensorow. Przewiduje sie, ze
wzrost produkcji bedzie rzedu kilkunastu,
a nawet kilkudziesieciu procent rocznie.

— Z naszego punktu widzenia niesty-
chanie istotng cechg technologii mikro-
systemdw jest to, ze nie wymagajg one

Wiasne tranzystory mikrofalowe, mikrosystemy i sensory sg szansa na rozwdj innowacyjnosci
dziedzinie technologii azotkowych oraz mikrosysteméw i sensoréw wystarczy konsekwentna realizacja podejmowanych obecnie

dziatan. Realizowane s3 juz z inwestorami przemystowymi przedsiewziecia ukierunkowane na odtworzenie, na nowoczesnym po-

ziomie, potencjatu wytwdrczego technologii pétprzewodnikowych. Prowadzone sa rozmowy z przedstawicielami $wiatowych lideréow oraz

z przemystowcami krajowymi.

Potrzebne jest jedynie stworzenie odpowiedniej atmosfery, tak na poziomie rzadowym jak i Urzedu Marszatkowskiego. Atmosfery stwa-

rzajgcej szanse odniesienia sukcesu w dziedzinie, ktéra jest napedem dla innowacji w catej gospodarce. W przypadku technologii uktadéow
scalonych dla kryptografii potrzeba najwiecej czasu i pieniedzy. To przedsiewziecie o perspektywie okoto 10 lat. Problemdéw jest wiele, ale

najwazniejszym jest koniecznos¢ wyszkolenia kadry. To zajmuje czas. Jezeli nie podejmiemy tych wyzwan obecnie, to stracimy szanse na-

wigzania kontaktu z czotéwka na lata, a najprawdopodobniej na zawsze. Trzeba zaufa¢ fachowcom, a nie populistom. ITE posiada nie tylko
wiedze i doswiadczenie ale i wizje rozwoju technologii przyrzadowych w Polsce.
Jednym z konsultantéw wspierajgcym swoja wiedza ITE jest Helmut Ennen, obecnie doradca europejskiej organizacji ECSEL, koordynujgcej

wysitki Europy w rewitalizacji przemystu pétprzewodnikowego na poziomie europejskim. Ten ekspert w latach 90. ub. wieku byt ministrem
w rzadzie federalnym Niemiec, odpowiedzialnym za ratowanie przemystu mikroelektronicznego w NRD. Jego dziatania doprowadzity do

uratowania tego przemystu i utworzenia tego, co teraz nazywa sie Krzemowa Saksonig, lub Saksoriska Krzemowg Doling. Nam w tamtych

latach zabrakto ludzi o takiej wizji. Przyktad niemiecki dobrze ilustruje zalety systemowego i dtugofalowego planowania i w tym sensie,
moze stanowi¢ dla nas dobry metodyczny wzorzec. W Polsce szukajac naszej szansy na rozwdj, dziatania zwigzane z rewitalizacjg, powinny

skoncentrowac sie na sensorach i mikrosystemach. Ze wzgledu na szeroki zakres prac i brak standaryzacji proceséw w tej chwili oraz brak

producentéw z dominujgca pozycja na rynku. Ponadto opracowywanie i produkcja takich elementéw nie wymaga stosowania wyrafinowa-
nych technologii, takich jak np. przy produkcji mikroprocesoréw Dlatego mozemy w Polsce rozwijac te kompetencje w sposéb ewolucyjny

tworzac w pierwszej kolejnosci linie pilotowa, ktéra w dalszym etapie mogtaby by¢ rozbudowywana do linii produkcyjnej. W dtuzszej per-

spektywie nalezy mysle¢ o budowie linii uktadéw scalonych. Jej uruchomienie miatoby na celu poprawe bezpieczeristwa, poniewaz kluczo-
we elementy systemdéw waznych ze wzgledéw bezpieczenstwa bytyby w catosci w polskiej jurysdykeji. Wykorzystajmy zatem nowo powsta-

jace szanse. Takg mozliwoscig jest wspotpraca z firmg Kubara Lamina, z jedynym w kraju producentem przyrzadéw pétprzewodnikowych.
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W PULAPCE SREDNIEGO ROZWOJU

Statystyki nie klamia

Rewitalizacja krajowego przemystu pétprzewodnikowego z wykorzysta-
niem technologii azotkowych i krzemowych ma kluczowe znaczenie dla
skokowego podniesienia innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej go-
spodarki. W najbardziej rozwinietych cywilizacyjnie krajach udato sie tego
dokonac przy olbrzymim poparciu agencji rzadowych, z silnym zaangazo-
waniem inwestoréw publicznych i prywatnych.

Technologie dla sektora obronne-
go i energetycznego, od ktdérych zalezy
bezpieczenstwo narodowe, muszg byc
niezalezne od finansowania przez udzia-
fowcoéw prywatnych i pozostawac pod
kontrolg panstwa. To samo dotyczy roz-
woju zaawansowanych technologii krze-
mowych dla systeméw kryptograficznych
i zapewnienia bezpieczenstwa w cyber-
przestrzeni. Bez odbudowy w kraju prze-
mystu pétprzewodnikowego, mozemy na
dobre pozegnac sie z bezpieczeristwem
narodowym i skuteczng ochrong przed
atakami w cyberprzestrzeni. W czasach
olbrzymiego rozwoju aplikacji mobilnych
i tzw. ,internetu przedmiotéw” bedzie to
wyjatkowo grozne dla Polski. W dziatania
zapobiegajace zagrozeniom angazujg sie
srodowiska naukowo-przemystowe, ale
nie udzwigng tego ciezaru bez wprowa-
dzenia efektywnego systemu wsparcia na
szczeblu rzgdowym.

Komisja Europejska rozwdj produkcji
uktadéw i systeméw mikro i nanoelek-
tronicznych oraz mikrofalowych przy-
rzadow poétprzewodnikowych uznata za
dziatania priorytetowe dla wszystkich
krajéow cztonkowskich. W nowej strategii
dotyczacej elektroniki, zaleca wprowa-
dzenie systemdw wsparcia, ktére pomogg
przedsiebiorstwom w osigganiu poziomu
Swiatowego w rozwoju nowatorskich tech-
nologii, tak jak dzieje sie w Azji i Stanach
Zjednoczonych. Jest to warunek poprawy

wielomiliardowych naktadéw — zapew-
nia profesor. — Co wiecej, zespoty ITE
juz obecnie uczestniczg z sukcesem we
wspolnym  wysitku czotowych  krajow
europejskich, realizujgc projekty pro-
graméw ramowych PR5, 6 i 7. To, ze ITE
odnosi sukcesy w kolejnych konkursach
tzw. Krysztatowej Brukselki, dla instytucji
i badaczy najaktywniejszych we wspét-
pracy europejskiej wynika nie tylko z wy-
sokiego poziomu naukowcow ITE, cho¢ to
jest bardzo waine, ale réwniez z tego, ze
badania realizowane przez ITE zaréwno
w obszarze technologii azotkowych jak
i mikrosystemow i sensoréw sg uwazane
w Europie i na $wiecie za problematyke
najwyzszej rangi.

Instytut Technologii Elektronowej jest
w gronie najlepszych instytutéw badaw-
czych. Wsréd dziesieciu najwazniejszych
osiggnie¢ z dziedziny fizyki w minionym
roku, Amerykariskie Towarzystwo Fizyczne
(American Physical Society), uznato za naj-
cenniejsze, az dwa Swiatowe dokonania,
w ktorych uczestniczyt Instytut Technolo-
gii Elektronowej z Warszawy. Jednym jest
sonda Rosetta, ktéra wylagdowata na po-
wierzchni komety. Drugim, odkrycie pier-
wiastka o liczbie atomowej 117.

Dlaczego powinnismy produkowaé
sensory, mikrosystemy, tranzystory
i uktady scalone.

Kwestionowanie koniecznosci rozwoju
mikroelektroniki w Polsce z argumentacja,
7e sg to technologie dla krajéow bogatych
i zaawansowanych technologicznie wynika
z braku wiedzy. Na mikroelektronice i foto-
nice bazujg wszystkie urzagdzenia elektronicz-
ne, ktérych uzywamy na co dzien. Sg to dwie
z szesciu tzw. kluczowych technologii (Key
Enabling Technologies), nazwanych tak przez
Komisje Europejskg, warunkujacych postep
na najwyzszym poziomie technicznym.

— W Polsce wskutek niezrozumienia
stowo enabling technologies jest btednie
ttumaczone jako technologie wspoma-
gajace — podkresla Piotr Grabiec. — To
oznacza zupetnie co innego. Enabling

konkurencyjnosci we wszystkich sekto-
rach gospodarki, w ktérych stosowane sg
podzespoty i uktady elektroniczne. W takie
przedsiewziecia musi by¢ wigczony duzy
przemyst, wspotpracujacy z instytutami
naukowymi, ktére prowadzg prace badaw-
czo-rozwojowe w zakresie mikroelektroni-
ki i technologii potprzewodnikowych. Pro-
gramy adresowane do matych i $rednim
firm sg niewystarczajgce, poniewaz nie
sprostajg tym wyzwaniom.

Stworzenie warunkéw do odbudowy
przemystu poétprzewodnikowego, kluczo-
wego dla rozwoju gospodarczego i bez-
pieczenstwa narodowego, powinno byc
priorytetem dla polskiego rzadu. W prze-
ciwnym razie, dystans wobec $wiatowych
producentéw urzadzen podtprzewodniko-
wych bedzie sie stale pogtebiat, a Polska
pozostanie nadal w ogonie Europy jako
kraj najmniej innowacyjny.

To, co pozostato z polskiego przemystu
produkcji potprzewodnikéw zmusza do
zastanowienia sie nad miejscem Polski
w europejskim obszarze gospodarczym.
Podczas transformacji ustrojowej 25 lat
temu stata sie bowiem rzecz bez prece-
densu, zlikwidowano przemyst, ktéry
w naszej cywilizacji jest nosnikiem po-
stepu.

Polskim sukcesem w minionych Kkil-
kunastu latach jest staty wzrost PKB.
Powstajag nowe miejsca pracy zaréwno
w fabrykach, jak i w centrach wsparcia

znaczy umozliwiajace, warunkujace po-
step. Technologie, ktore s3 podstawg
rozwoju wszystkich dziedzin nauki, tech-
niki i gospodarki. Wbrew powszechne-
mu mniemaniu mikroelektronika to nie
tylko mikroprocesory. To takze ogromna
liczba mikrosysteméw i sensoréw, ktére
nie wymagajg miliardowych inwestycji,
wymagaja natomiast interdyscyplinarnej
wiedzy, ktérej w Polsce nie brakuje. Nie-
mniej wazne argumenty przemawiajg za
przyrzadami azotkowymi i uktadami sca-
lonymi. Zaawansowanych tranzystoréw
o duzej mocy na bardzo wysokie czesto-
tliwosci po prostu nabyé nie mozna, a sg
niezbednym komponentem systemdw
radiolokacyjnych stuzacych obronnosci
kraju.

Uktady scalone mozna kupic, ale jezeli
one maja stuzy¢ np. kryptografii, chroniac
systemy obronne, systemy sterowania
energetyka kraju lub ruchem lotniczym,
to czy jestesmy catkowicie pewni, ze np.
chinski wytwérca nie dotozyt do obwo-
dow elektrycznych uktadu tzw. back-door,
tylnego wejscia umozliwiajacego nie-

Fot. Archiwum

biznesu. Czy jednak ten wzrost odbywa
sie w sposéb optymalny ze spotecznego
punktu widzenia? Zajrzyjmy do statystyk.

W 2000 r. udziat funduszu ptac w PKB
wynosit 55 proc., aw 2012 r. tylko 46,9 proc.
Zaden z krajéw UE nie zanotowat, az takie-
go spadku udziatu ptac w PKB jak Polska. W
Grecji, gdzie w tym okresie spadek byt naj-
wiekszy w Europie, wynidst on nieco ponad
5 proc. Pewne wyjasnienie mozna znalez¢ w
innych statystykach. Polska zajmuje przed-
ostatnie miejsce w Europie pod wzgledem
udziatu innowacyjnych przedsiebiorstw
w catej ich populacji (24 proc., dane z lat
2010-2012).

Srednia unijna to ok. 50 proc. Podob-
nie, gdy poréwnujemy udziat naukow-

cow w zatrudnieniu ogdétem. W tym
przypadku Polska zajmuje takze, miejsce
na koncu statystyk. W tej sytuacji mozna
postawi¢ hipoteze, ze podstawg obec-
nego modelu rozwoju Polski jest przede
wszystkim tania sita robocza. Dlatego
nalezy zastanowi¢ sie co zrobi¢, aby te
sytuacje zmieni¢. Dalsze utrzymywanie
takiego stanu grozi ,utknieciem” w tzw.
putapce sredniego rozwoju, gdy poten-
cjat spoteczny nie jest wykorzystywany,
a rosnie spoteczna frustracja. Skutkiem
jest stagnacja, ktéra zwykle stwarza wa-
runki do wzrostu sity skrajnych ruchdéw
politycznych. Aby temu przeciwdziataé,
konieczna jest dtugofalowa polityka
panstwa zwigzana ze wspomaganiem

potencjatu innowacyjnego w gospodar-
ce. Srodki zainwestowane w postaci ulg
lub inwestycji zwracaja sie wielokrotnie,
dzieki wdrozeniom nowoczesnych, po-
szukiwanych na rynku produktéw. Efek-
tem jest wyzsza rentownos$¢ produkcji i
mniejszy nacisk na racjonalizacje kosztéw
robocizny, aby utrzymaé udziat w rynku.
Dziatania zmierzajgce do wzmocnienia
potencjatu innowacyjnego powinny by¢
ukierunkowane na stworzenie $rodowi-
ska, ktére moze szybko reagowac na po-
jawiajac sie zapotrzebowanie przemystu.

prof. dr hab. inz. Anna Piotrowska,
dyrektor Instytutu
Technologii Elektronowej
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uprawniony dostep? A przy takich aplika-
cjach nie chodzi o to, ze kilka nagich fotek
celebrytek dostanie sie do prasy. Chodzi
o bezpieczenstwo. Firma Raytheon pro-
dukujaca rakiety PATRIOT nie korzysta
z uktadéw scalonych Made in China,
bo s3 tanie. Nie stosujg nawet uktadéw
amerykanskiego Intela, wykonujg je
wytacznie na witasnej linii produkcyjne;j.
Chodzi o bezpieczeristwo, a nie oszczed-
nosci kilku dolaréw na sztuce.

— Trzeba to zrozumie¢ i podejmowacd
wtasciwe decyzje — konkluduje profesor
Grabiec. — Musimy rozwija¢ technologie
przyrzgdowe. Konieczna jest rozbudo-
wa potencjatu wytwodrczego przyrzgddw
azotkowych. Potrzebna jest odbudowa
technologii krzemowej dla wytwarzania
sensoréw i mikrosysteméw. Zadaniem
najtrudniejszym jest rewitalizacja wy-
twarzania ukfadéw i podzespotow dla
kryptologii i systeméw kryptograficz-
nych, ale jest to wazne, bo to jest nasze
narodowe bezpieczenstwo. Nie s3 to
zadania tatwe, ale mozliwe do realizacji.
Takie préby sg juz podejmowane. (wt)
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Nanoszenie cienkich warstw zfota na linii pélprzewodnikowej w Centrum Mikrosystemow
i Nanotechnologii Elektronicznych MINTE w oddziale ITE w Piasecznie.

SWIAT BRONI SIE PRZED ELEKTRONICZNYM SZPIEGOSTWEM

Aspekty

bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo to nie tylko funkcjonalnos¢ i algorytmy zaimple-

mentowane w oprogramowaniu.

To uktady scalone, na ktérych wy-

konywane s3 programy. Kupowane uktady scalone moga zawiera¢
ukryte funkcje, przechwytujace informacje lub destabilizujace syste-
my przesytu i odbioru danych, istotnych dla funkcjonowania infra-

struktury.

— Wykrycie takich putapek Iub
stabych punktéw w uktadach elek-
tronicznych, ktére ztozone s3 z setek
milionéw tranzystorow jest niezwykle
trudne — przestrzega dr inz. Piotr Du-
mania, zastepca dyrektora ds. Badan
Przemystowych i Wdrozen w Instytu-
cie Technologii Elektronowej. Tylko
kontrola nad wytwarzaniem uktadéw
scalonych, montowanych w urzadze-
niach elektronicznych, waznych dla
bezpieczenistwa gospodarczego i mi-
litarnego, gwarantuje ich bezpieczne
uzytkowanie.

Nie bez powodu senat amerykarski
i kanadyjski kilka lat temu zdat sobie
sprawe z niebezpieczenstwa i zakaza-
no sprowadzania chinskiej elektroni-
ki do sprzetu telekomunikacyjnego.
Swiat broni sie przed elektronicznym
szpiegostwem i potajemnym Scigga-
niem danych. Przyktadéw wyciekania
poufnych informacji z komputeréw
przez tzw. ,back door” jest coraz
wiecej. O telefonicznych szpiegach
moéwi sie juz od dawna. Prasa na caty
Swiecie rozpisywata sie o wtamaniu
dokonanym przez amerykanska i bry-
tyjskg agencje bezpieczenstwa naro-
dowego do systemu firmy Gemalto,
producenta ok. 2 miliardéw kart SIM

rocznie, ktéry swiadczy ustugi setkom
firm telekomunikacyjnych na catym
Swiecie. Ztamano szyfry i wykradziono
klucze dostepu do poufnych danych.
Takie wtamania byty, takze do innych
producentéw kart SIM. Nie wiadomo
jaka jest skala tego procederu, dlate-
go ochrona danych we wspotczesnym
Swiecie jest koniecznoscia. Polska
musi sie do tego dobrze przygoto-
wacé. Mamy potencjat naukowy, zeby
to robi¢. Potrzebna jest tylko dobra
wola resortéw, odpowiedzialnych na
tworzenie rzadowych programéw do
rozwoju takich technologii. Zaniecha-
nie moze nas drogo kosztowac. Jesli
dowody osobiste z elementami elek-
tronicznymi produkowane beda za
granicg, a nie w Polsce, to nikt z nas
nie bedzie sie mogt czuc¢ bezpiecznie
we wiasnym kraju.

Rodzima gospodarka potrzebu-
je przemystu technologii Hi-Tech. To
nie moze by¢ tylko tani montaz tele-
wizoréw z podzespotdéw przystanych
z zagranicy, ale przemyst zaawanso-
wanych produktéw o duzej wartosci
dodanej. Tylko w ten sposdb buduje
sie site gospodarki i zamoznos¢ spote-
czenstwa.
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WIEDZA I RZETELNA PRACA SA ZRODLEM SUKCESOW BIZNESOWYCH GRUPY ASMET

Jakosc¢ czyni cuda

Przyjeta przed laty wizjonerska strategia dziatania,
precyzyjnie okreslone cele i perspektywy rozwoju fir-
my, przyniosty doskonate efekty. Zatozone w 1986 roku
przez inzyniera Andrzeja Sajnage (n.z.) przedsiebior-
stwo ASMET rozwijato sie preznie, coraz skuteczniej
konkurujac na europejskim rynku. Dzi$ Grupa ASMET
to dwa nowoczesne zaktady produkujace elemen-
ty ztaczne, zaktady Nanoszenia Powtok Cynkowych,
Odlewnia Metali Niezelaznych, centra logistyczne i sie¢
sklepéw firmowych. Najwiekszy w Polsce branzowy
supermarket, znajduje sie w Regutach pod Warszawa.
Miesci sie tam réwniez jedno z najwiekszych centréw
dystrybucji wyrobéw oraz Centrum Innowacyjno
— Wdrozeniowe, przeznaczone do wytwarzania spe-
cjalnych elementéw zigcznych. W realizacji sg tez ko-
lejne wazne dla grupy inwestycje.

— Zwiekszanie wydajnosci oraz rozszerzenie gamy
oferowanych produktéw pociaga za sobg koniecznos¢
ciggtej rozbudowy powierzchni magazynowej — infor-
muje Andrzej Sajnaga, prezes i udziatowiec spotek gru-
py ASMET, laureat przyznanego w ostatniej edycji ple-
biscytu ,,Przegladu Technicznego” tytutu ,,Diamentowy
Inzynier 2014” oraz wielu prestizowych nagrdd i wyrdz-
nien za nowatorska dziatalno$¢ i znakomite zarzadzanie
firmg — Obecnie przygotowujemy zatozenia organiza-
cyjno-techniczne zwigzane z budowg nowoczesnego
centrum logistycznego umozliwiajgcego zmagazynowa-
nie 25 tys ton. elementéw $rubowych. Dysponujemy,
juz odpowiednia powierzchnig. W tym roku teren wy-
posazony zostanie w niezbedng infrastrukture i media.
Koszt przedsiewziecia to ok. 100 min zt. Kolejne inwe-
stycje, realizowane beda w Bielsku-Biatej, gdzie od po-
nad 130 lat dziata Fabryka Srub BISPOL S.A. wykupiona
i zmodernizowana przez ASMET.

— Wszystkie inwestycje realizujemy z wtasnych
Srodkéw positkujac sie w bardzo bezpiecznym za-
kresie finansowaniem oferowanym przez wspot-
pracujace z nami banki, dodaje Andrzej Sajnaga.
— Dotychczas nie korzystaliSmy z unijnego dofinan-
sowania. Jesli uda nam sie zdoby¢ takie wsparcie to
w rozwoj grupy ASMET zainwestujemy jeszcze wiek-
sze pienigdze, bo pomystéw nam nie brakuje.

Niestandardowa produkcja

Czterdziesci tysiecy pozycji asortymentowych do-
stepnych z magazynu w ciagtej sprzedazy — to robi
wrazenie, ale to nie wszystko. ASMET moze dostar-
czy¢ znacznie wiecej, nawet do 100 tys. jesli takie
beda potrzeby klientéw. Dla polskiego producenta
Srub i elementéw ztacznych konkurowanie na glo-
balnym rynku wyrobéw standardowych z dostawca-
mi dalekowschodnimi nie jest fatwe. Grupa ASMET
postanowita koncentrowac sie na rozwoju wyrobéw
niestandardowych, produkowanych jednostkowo
lub w krotkich seriach o duzo wyzszych wymaga-
niach jakosciowych i technicznych.

Komputerowo sterowane maszyny i urzadzenia
najnowszej generacji, pozwalaja na wykonywanie
trudniejszych technologicznie wyrobdw przy relatyw-
nie nizszych kosztach. Potwierdzona miedzynarodo-
wymi certyfikatami standaryzacja proceséw produkcji
jest Swiadectwem najwyzszej jakosci produktow. To
wptywa na state rozszerzanie kregu odbiorcéw srub,
nakretek, podktadek i sworzni, wytwarzanych przez
polskiego producenta.

— Jako$¢ czyni cuda — zapewnia prezes Andrzej
Sajnaga. — To nam gwarantuje zbyt wyrobéw na glo-
balnym rynku. Dostarczamy je od dawna $wiatowym

elementy zlgczne.

W produkcji srub i elementéw ztgcznych trudno doréwnaé polskiej Grupie
ASMET wielkoscig asortymentu i jakoscia wyroboéw. Na zyczenie klientow
spotka moze wykonac¢ nawet 100 tys. réznego rodzaju produktow dla odbior-
cow krajowych i zagranicznych. Miedzynarodowy sukces ASMET zawdziecza
innowacyjnosci wyrobow, standaryzacji proceséw na najwyzszym, Swiato-
wym poziomie, nowoczesnym metodom zarzgdzania, kreatywnosci, stale do-
skonalacej sie zatogi oraz partnerskim relacjom z kontrahentami.

koncernom, tak poteznym jak MAN czy Fiat (pion
agriculture). Obecnie prowadzimy zaawansowane
rozmowy o wspotpracy z jednym z najwiekszych
skandynawskich producentéw maszyn rolniczych.
Dzieki wybitnie zdolnym konstruktorom i inzynierom
stale wzbogacamy oferte o nowe produkty i ustugi.
Jestesmy w stanie zrealizowaé kazde zamodwienie,
nawet najbardziej nietypowe.

Przyktadem jest sworzen o masie wyjsciowej
860 kg, wykonywany obecnie w zaktadzie w Regu-
fach. Po obrdbce bedzie wazyt ok. 650 kg. Skompli-
kowane zamdwienia pobudzaja kreatywnos¢ wsrod
dobrze wyszkolonej zatogi.

Swiatowe praktyki w obstudze klientéw

Fundamentalng zasadg dziatania Grupy ASMET
jest totalna orientacja na potrzeby klientéw oraz ich
kompleksowa obstuga na najwyzszym, swiatowym
poziomie. To zapewnia przewage konkurencyjng
na rynku. Kierowanie sie rzeczywistymi potrzeba-
mi klientéw jest priorytetem dla zarzgdu. Zmiany
trendéw i wymagan uwzgledniane sg btyskawicznie
w strategii i polityce rozwoju firmy.

— Tylko takie podejscie gwarantuje rynkowy sukces
—podkresla prezes zarzadu spotek grupy ASMET. — Aby
zapewnic¢ naszym odbiorcom jak najlepsza obstugg od
ponad 15 lat stosujemy wzorowany na japonskiej me-
todzie system KANBAN, dostosowany do ich indywi-
dualnych potrzeb. To ogromnie utatwia prace naszym
odbiorcom. Wszystkie dostawy sg realizowane precy-
zyjne i na czas. Elementy ztaczne dostarczamy bezpo-
Srednio na linie montazowe do najwiekszych zaktadow
przemystowych w Polsce i w Europie. Nasze wyroby sg
montowane w maszynach i urzgdzeniach praktycznie
wszystkich gatezi przemystu: gérnictwa, petrochemii,
przemystu drzewnego, a takze rolnictwa i energetyki.
Elementy ztaczne dostarczane przez ASMET stuzg tez
do budowy m.in. stadiondw, lotnisk, hal przemysto-
wych, centréw handlowych i elektrowni. Wszystkim
zapewniamy najwyzsze standardy obstugi, dlatego
z kazdym rokiem przybywa nam klientow.

Zgrana zatoga

Dzieki kreatywnosci catego zespotu grupy ASMET
mozliwe jest ciggte doskonalenie obstugi klientéw,
wdrazanie nowych wyrobdw, technologii i rozwigzan
logistycznych. W Grupie ASMET zatrudnionych jest po-
nad 500 os6b, w tym ok. 210 inzynieréw i technikéw.

— Zespotowej pracy zawdzieczamy nasze znakomite
wyniki — podsumowuje laureat prestizowego tytutu
,Diamentowy Inzynier”. — Wszyscy pracownicy anga-
2ujq sie catym sercem w to co robig. Doskonalg swoje
umiejetnosci, zdobywaja rézne specjalizacje i pogte-
biaja wiedze w Akademii Menedzeréw ASMET oraz
w innych osrodkach naukowych. Nasza zatoga traktuje
ASMET jako co$ wiecej, niz tylko miejsce pracy. Anga-
zujg w to rozum i serce To jest dla mnie najwigksza
rados¢ kiedy udaje mi sie zmieni¢ myslenie cztowieka.
Dziatamy przeciez dla wspdlnego dobra.

Taka filozofia wszystkim sie optaca, bo kazdy odnosi
z niej korzys¢. Powodem do dumy dla kierownictwa
Grupy ASMET jest wykorzystywanie polskiej mysli
technicznej we wszystkich dziataniach firmy. (jol)
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Fragment hali produkcyjnej. Komputerowo sterowane obrabiarki pozwalaja wykona¢ najbardziej skomplikowane
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MODERNIZACJA GOSPODARKI WODNO-SCIEKOWE] W GLIWICACH, ETAP I

Projekt na finiszu

Przy niewielkim udziale s$rodkéw wtasnych gliwickie Przedsiebiorstwo Wodociggéw
i Kanalizacji zrealizowato w ciggu kilkunastu lat inwestycje za okoto 400 min zt. Mieszkancy
korzystajg z nowoczesnej infrastruktury ptacac za dostawe wody i odbior sciekdw najnizsze
stawki w rejonie Gornego Slaska. To efekt bardzo skutecznego zarzadzania firma, ktéra od
prawie 30 lat kieruje Henryk Bfazusiak, prezes PWiK w Gliwicach.

— Przypadek czy wyboér zdecydowat o panskiej
pracy w gliwickim przedsiebiorstwie?

— Powoddw byto kilka, ale generalnie traktowatem
te prace jako pewnego rodzaju wyzwanie. Poczatki
byty do$¢ trudne, bo nie nadazalismy z usuwaniem
awarii. Skorodowane rury pekaty, a woda wyptywa-
fa na zewnatrz. Przy takim marnotrawstwie niewiele
jej docierato do mieszkancow Gliwic. Wtedy bylismy
jednym z zaktadéw Wojewddzkiego Przedsiebiorstwa
Wodociggdw i Kanalizacji w Katowicach, ktéry decydo-
wat o inwestycjach. Powstat wodocigg wybudowany na
naszg prosbe, ale nie rozwigzat problemoéw. Brakowato
nam ponad 20 tys. m* wody na dobe. Kiedy pojawity
sie pierwsze symptomy zmian politycznych w Polsce
i wydzielono nasze przedsiebiorstwo z tej wojewddz-
kiej grupy, moglismy juz samodzielnie podejmowac
decyzje i to byt poczatek pewnego przetomu.

—Na czym polegaly te zmiany?

— SkupialiSmy sie na ograniczaniu marnotraw-
stwa wody. Usuwanie awarii nic nie dawato, bo
rury stale pekaty. Nalezato wymienia¢ sie¢ w catosci
i robi¢ to kompleksowo. ByliSmy chyba pierwszym
przedsigbiorstwem w Polsce, ktére zawarto umowe
z partnerem prywatnym na wymiane sieci wodocia-
gowej. Pamietam do dzi$ jak wszyscy patrzyli nam
na rece i spekulowali, czy nie ma tu jakich$ podteks-
tow. A podtekst byt tylko jeden, wykonaé te siec¢
w Osiedlu Sikornik jak najszybciej, bo prawie codzien-
nie byly tam przerwy w dostawach wody. Po zrobieniu
pierwszego kroku nabraliSmy odwagi do inwestowa-
nia i wspdtpracy z prywatnymi firmami. Przestarzata
infrastruktura wymagata pilnej modernizacji i rozbu-
dowy. Nie chcieliSmy juz dtuzej ptaci¢ wysokich kar
i optat srodowiskowych, tylko sensownie wydawaé
te pienigdze na realizacje koniecznych przedsiewziec.

— To byt poczatek inwestycji dofinansowanych
z unijnych srodkéw?

— Najpierw siegalismy po wsparcie z Narodowego
oraz Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Do zrobienia byto bardzo duzo.
ZaczeliSmy od modernizacji oczyszczalni $ciekdw, ktéra
byta wtedy w optakanym stanie. Przepuszczata tylko
nieczystosci, ktére sptywaty potem do Ktodnicy. Nasze
starania o dofinansowanie inwestycji sie powiodty.
Otrzymali$my pierwsza znaczaca pozyczke z NFOSIGW
na ten cel. Pod koniec lat 90. minionego wieku to byta
odwazna decyzja, poniewaz takie projekty realizowaty
zazwyczaj gminy. My podijelismy sie tego przy niewiel-

kiej pomocy finansowej miasta. Oczyszczalnia zostata
zmodernizowana w 2002 r. Okazato sig, ze kredyty nie
sg takie straszne i zaczelismy mysle¢ o rozbudowie sie-
ci wodociggowej i kanalizacyjnej. Zachecilismy gmine
do pozyskania przedakcesyjnych srodkéw z funduszu
ISPA, bo sami nie moglismy tego zrobi¢ w 2000 roku.
Sporo byto zachodu, ale po akces;ji Polski do UE pienig-
dze z Funduszu Spdjnosci na realizacje projektu do nas
trafity. To byt pierwszy etap modernizacji gospodarki
wodno-$ciekowej w Gliwicach, ktéry obejmowat roz-
budowe sieci wodno-kanalizacyjnej w 13 dzielnicach.
Przed piecioma laty zakoriczyt sie sukcesem.

- To byta motywacja do kontynuowania projektu?

— Jeszcze przed zakoriczeniem tego etapu pomy-
Slelismy o jego kontynuacji i dalszej rozbudowie infra-
struktury. MieliSmy doswiadczenie i Swietny zespot,
profesjonalnie przygotowanych do tego specjalistow
i siegnelismy po kolejne $rodki z PO Infrastruktura i Sro-
dowisko. Drugi etap projektu modernizacji gospodarki
wodno-$ciekowej w Gliwicach jest juz prawie na finiszu.
Do zakoriczenia pozostaty tylko roboty przy rozbudo-
wie kanalizacji w Osiedlu Ostropa, ktére wykonuje hi-
szpanska firma. Zapewniono nas, ze pomimo pewnych
trudnosci prace zakoricza sie w terminie. Do grudnia
musimy zrealizowac caty projekt i rozliczy¢ sie z efektow
rzeczowych i ekologicznych. Na pewno zdazymy.

- Co zostato wykonane w drugim etapie?

— Kilka waznych inwestycji. Oprdcz dalszej rozbu-
dowy sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, zmoderni-
zowana zostata Stacja Uzdatniania Wody w tabedach
oraz dokonano hermetyzacji obiektéw w Centralnej
Oczyszczalni Sciekéw. taczna wartoéé zadan wykona-
nych w obu etapach projektu modernizacji gospodarki
wodno-$ciekowej wynosi ponad 323 min zt, w tym do-
tacja unijna to ok. 165 min zt. Jesli dodamy do tego koszt
modernizacji oczyszczalni z 2002 roku, sfinansowanej
dzieki pozyczce z NFOSIGW, to na inwestycje PWiK wy-
dat prawie 400 min zt. Gliwice zostaty skanalizowane
niemal w 100 procentach, a sie¢ wydtuzyta sie o prze-
szto 230 km. Wybudowalismy nowoczesng infrastruk-
ture bez znaczacych obcigzen finansowych dla miesz-
kancéw. Taryfy za dostawe wody oraz odbidr Sciekdw sa
najnizsze w rejonie Gérnego Slaska i wynosza facznie ok.
11,5 zt za metr szescienny. To wielka satysfakcja, ze przy
naszym niewielkim wktadzie finansowym wybudowali-
Smy nowoczesng infrastrukture, ktdra spetnia najwyz-
sze europejskie standardy, dobrze stuzy mieszkaricom
i Srodowisku. Rozmawiata Jolanta Czudak

KRYSTIAN SZCZEPANSKI, zastepca prezesa zarzadu Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
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rzedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w Gliwicach bardzo konsekwentnie wykonuje za-
dania z zakresu gospodarki wodno- $ciekowej. Prawidtowo identyfikuje potrzeby inwestycyj-
ne i efektywnie wykorzystuje dostepne na ten cel srodki finansowe. Te dziatania mozna $miato
zakwalifikowa¢ jako ,dobrag praktyke”, godng rekomendacji. Projekt ,Modernizacja gospodar-
ki wodno-$ciekowej w Gliwicach — | etap” byt realizowany w latach 2001-2010 r. ze $rodkéw
ISPA/FS, natomiast kolejny etap, koriczacy sie w tym roku, z PO Infrastruktura i Srodowisko.

Oceniajac postepy w realizacji przedsiewziecia, ztozonego z wielu trudnych zadar inwestycyjnych, NFOSIGW docenia

ogromne zaangazowanie Zarzadu PWiK oraz JRP w terminowej realizacji. Dzieki powstatym w projekcie oszczednos-
ciom finansowym trwa obecnie dostawa pojazdéw specjalistycznych niezbednych do jeszcze skuteczniejszej eksplo-

atacji sieci sanitarnej. Po zakoriczeniu Il etapu projektu liczba uzytkownikéw korzystajacych z sieci kanalizacyjnej
wzrosnie w Gliwicach o ponad 8 tys. Dzieki modernizacji Stacji Uzdatniania Wody w tabedach juz poprawita sie jakos¢
dostarczanej odbiorcom wody pitnej. Znacznie efektywniej oczyszczane sg tez Scieki. Realizacja projektu pozwoli na

osiggniecie przez miasto wysokich standardéw srodowiskowych i przyczyni sie do osiggniecia zasadniczego celu poli-

tyki wspolnotowej w zakresie réwnosci szans regiondw, zmniejszenia réznic w rozwoju technologicznym i zapewnie-
nia dostepu ludnosci do nowoczesnej infrastruktury, ktéra wptywa na poprawe i ochrone Srodowiska naturalnego.
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