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(z JACKIEM KOBIERZYCKIM, DYREKTOREM GENERALNYM TOYA, ROZMAWIA JERZY PAPUGA)

todzka TOYA od poczatku swego istnienia jest firmg polska a dzi$§ zajmuje pigte miejsce wsrod operatoréw sieci
kablowych w Polsce. Niedawno obchodzita 25 lat istnienia. Zostata zatozona w 1990 roku przez kilku tédzkich
pasjonatow elektroniki, absolwentéw Politechniki todzkiej, w tym Jacka Kobierzyckiego, ktory aktualnie petni
funkcje dyrektora generalnego TOYA sp. z o.0.

— Jak wygladata wasza niezwykle cie-
kawa $ciezka rozwoju?

— Poczatkowo TOYA zajmowata sie
komputeryzacja przedsiebiorstw, sprze-
daza sprzetu audio-wideo i anten sate-
litarnych. W sumie mielimy ogromne
szczescie, ze udato nam sie stworzyé
firme w okresie wielkich przemian ustro-
jowych i gospodarczych w naszym kraju.
Od sprzedawania anten satelitarnych do
budowy sieci zbiorczych byt juz tylko nie-
wielki krok. Pierwsza sie¢ TOYA powstata
w Przemyslu i miata 10 tys. abonentdw,
a wkrotce ruszyly podobne w Mysto-
wicach, Kutnie i najwieksza w todzi.
Juz wéwczas budowaliSmy je zgodnie z
najlepszymi standardami europejskimi:
gbrna granica pasma 862 MHz, gwiazdzi-
sty uktad w budynku, kable i urzadzenia
najlepszych firm. To szybko zaprocento-
wato, dobra jakos¢ ustug i dbatos¢ o klien-
ta spowodowaty przyrosty kilku tysiecy
abonentéw miesiecznie. Niepostrzezenie
przekroczylismy 100 tys. uzytkownikdw,
a dzisiaj dobijamy do drugiej setki. W cia-
gu 26 lat dziatalnosci utworzylismy kilka
spotek zaleznych, do ktérych naleza:

— Telewizja TOYA — stacja telewizyjna
z koncesjg o profilu informacyjno-publi-
cystycznym, — TOYA Studios (czyli stynny
,Patac Diwieku” z ponad 45- letnig hi-
storig) specjalizujgce sie w postprodukgcji
i masteringu dZwieku na potrzeby pol-
skiej kinematografii oraz ttumaczeniu
i nagrywaniu polskich wersji jezykowych
audycji wielu nadawcow telewizyjnych,
- t6dzki klub muzyczny Wytwdrnia, ktéry
w bytych halach zdjeciowych Wytwoérni
Filméw Fabularnych od 10 lat organizuje
imprezy kulturalne, muzyczne, spektakle
teatralne, festiwale i koncerty (ponad 100
eventdw rocznie ), — najmtodsze dziecko
Double Tree by Hilton, 4-gwiazdkowy ho-
tel w centrum todzi, ktéry specjalizuje sie
gtéwnie w organizowaniu kongreséw, fe-
stiwali oraz konferencji.

Wszystkie te firmy zlokalizowane sie
w centrum todzi przy ulicy takowej 29,
gdzie przed laty miescita sie todzka Wy-
twoérnia Filméw Fabularnych, a TOYA
z wielka pieczotowitoscig i kosztem
ogromnych naktadow pielegnuje kultural-
ne tradycje tego miejsca, nie bez kozery
uznawanego za najlepszy adres w mie-
$cie. Grupa TOYA zatrudnia ponad 700
pracownikdw, a jej aktywnosci wzajemnie
sie przeplatajg i uzupetniaja. Jest to duza
wartos¢, zapewniajgca ogromna synergie,
ktéra pozwala oferowac ,,co$ wiecej” niz
inne firmy z naszej branzy.

— Czy w erze globalizacji firma kilka-
dziesiat razy mniejsza niz najwieksi gra-
cze np. komérkowi, ma szanse na prze-
trwanie?

— Zjawisko globalizacji w branzy tele-
komunikacyjnej jest szczegdlnie istotne
z dwdch powodow: po pierwsze, rynek
telekomunikacyjny jest w duzej mierze
zdominowany przez wielkie telekomy-
kiedy$ narodowe, dzisiaj transgranicz-
ne- operujace nie tylko w kilku krajach,
ale czesto na réinych kontynentach; po
drugie, powszechny, coraz lepszy i szyb-

szy Internet ufatwia bycie globalnym gra-
czem, gdyz stosunkowo fatwo pozwala na
Swiadczenie rozmaitych ustug. Jednak by-
cie mniejszym operatorem ma takze sze-
reg zalet, lepsze zorientowanie na potrze-
by odbiorcéw i wyczucie lokalnego rynku,
ale réwniez innowacyjnos¢, elastycznosé
i co najwazniejsze, doskonaty kadre i
rzetelng prace na kazdym szczeblu. Dla
przyktadu, Srednia skala naszej firmy po-
zwala na utrzymanie Dziatu Rozwoju z kil-
kudziesiecioma inzynierami, ktérzy stale
pracujg nad efektywnymi rozwigzaniami
technologicznymi, a takze nad systemami
zarzadzania i obstugi klienta, co pozwala
w petni realizowac strategie transformaciji
cyfrowej. Proces decyzyjny wdrazania no-
woczesnych rozwigzan jest zdecydowanie
szybszy niz w wielkich korporacjach, co
jest naszg sitg i zrédtem przewagi kon-
kurencyjnej. Konkurencja jest co prawda
motorem postepu ale i ogromnym co-
dziennym wyzwaniem i dlatego ustugi
telekomunikacyjne w Polsce $wiadczone
s3 na bardzo wysokim poziomie. Nasz
rynek uwazany jest za jeden z najbardziej
konkurencyjnych w skali catego $wiata...
Jednak w pytaniu o globalizacje waznym
aspektem oprécz skali dziatania jest po-
dejscie regulatoréw rynku. Ekspansja
wielkich graczy nie jest niczym innym niz
zwykta konkurencja, ale chciatbym, aby
spetniata ona kilka warunkéw granicz-
nych. Warunki ekonomiczne powinny
by¢ identyczne dla globalnych graczy jak
i dla reszty krajowego rynku, co oznacza
brak uprzywilejowania, koniecznosé re-
spektowania praw poszczegdlnych kra-
jow oraz prawa unijnego. Oznacza takze
konieczno$¢ ptacenia podatkéw w danym
kraju, bez mozliwosci transferu zyskow do
takich krajow, jak popularna Irlandia czy
Holandia lub do tzw. rajéw podatkowych.
Wreszcie kolejny warunek — to regulacje
identyczne jak dla innych podmiotéw z
branzy. Tutaj moze warto wspomnie¢, ze
do dzisiaj nadawcy internetowi nie sg,
niestety, objeci wieloma obowigzkami
wynikajacymi z regulacji danego kraju lub
Unii Europejskiej, cho¢ ostatnio wiele sie
w tej kwestii dzieje.

— Czy Internet stacjonarny bedzie roz-
wijac sie tak dynamicznie jak do tej pory
oraz czy Internet mobilny LTE moze mu
zagrozic?

— Ostatnie badania pokazuja, ze az
75% gospodarstw domowych ma dostep
do Internetu. Walka z wykluczeniem
cyfrowym, ogromne projekty POPC ze
wsparciem unijnym oraz wysitek wielu
operatorow spowoduja, ze za okoto 5
lat wszyscy mieszkancy Polski bedg mieli
mozliwos¢ korzystania z Internetu z mi-
nimalng predkoscig 30 Mb/s, co zostato
przyjete w Unii Europejskiej za predkos¢
wystarczajgcg do normalnego, wygodne-
go uzytkowania. Operatorzy sieci kablo-
wych przez lata byli niekwestionowanymi
liderami rynku w dostarczaniu najszyb-
szego Internetu. Dzisiaj inne technologie
sg co prawda ulepszane, jednak nadal ci
operatorzy maja ogromng przewage ja-
kosciowa. Internet mobilny jest dobrym
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uzupetnieniem oferty stacjonarnej, kiedy
chcemy z niego korzystaé poza domem.
Jednak, jak pokazujg statystyki, na catym
Swiecie z Internetu w 80 % korzystamy
w domu. To potwierdza, ze warto zain-
westowac w szybki Internet stacjonarny,
a mobilny traktowac jako uzupetnienie.

— Na czym polega ta przewaga?

—Stacjonarny Internet oferowany przez
operatoréw sieci kablowych jest szybki,
niezawodny, bezpieczny i od wielu lat bez
zadnych limitow. Nasze systemy sg odpor-
ne na ataki oraz majg zawansowane syste-
my bezpieczeristwa gwarantujace ciaglta
i bezproblemowsa transmisje. Dodatkowo
modemy kablowe majg wbudowang ob-
stuge WiFi, dzisiaj w dwdéch wariantach:
2,4 oraz 5 GHz, pozwalajacg podtaczyc
wszystkie urzgdzenia w domu. Obecne
zapotrzebowanie na pasmo dostepowe,
w zwigzku z ogromng liczbg serwisow
streamujacych wideo i innych tresci, jest
tez ogromne i bedzie sie zwieksza¢. Dzia-
fajacy w sieciach kablowych system DO-
CSIS zostat wyskalowany do bardzo wy-
sokich przepustowosci, rzedu gigabitow/
sekunde; opracowano go na podstawie
wymagan najwiekszych, gtéwnie ame-
rykanskich sieci kablowych, majacych
miliony abonentéw. Za jego rozwdj od-
powiedzialne jest niezalezne konsorcjum
badawczo-rozwojowe, co sprawia, ze roz-
wigzania DOCSIS s3 otwarte i gotowe na
obstuzenie dowolnych ustug jakie pojawia
sie w sieci Internetu w przysztosci. TOYA
od poczatku oferowania dostepu do In-
ternetu stosuje wtasnie ten system, obec-
nie w najnowszej jego wersji 3.0, majac
juz znaczng cze$¢ infrastruktury gotowej
do obstuzenia wersji 3.1. Odrebng sprawg
jest rzeczywiste zapotrzebowanie na pas-
mo, ktére dla normalnego uzytkowania
domowego, wedtug moich obliczen, oscy-
luje w granicach 30-100 Mb/s. Dlatego
oferty powyzej 250 Mb/s wydajg sie by¢
tylko zwyktym chwytem reklamowym,
a przecietny uzytkownik i jego sprzet nie
jest w stanie ich wykorzystac.

— Czy wyscig operatoréw na predkosci
dostepu do Internetu jest racjonalny?

—Jeden z satyrykdw powiedziat , Polska
to jest dziwny kraj” i to powiedzenie pasu-
je do sytuacji na naszym rynku telekomu-
nikacyjnym. Podam znamienny przyktad:
przy jednym z najnizszych w catej Europie
ARPU w sektorze ustug mobilnych wy-
noszacym 7,2 euro (gdy we Francji lub
Holandii wynosi ono 22 euro) aukcja cze-
stotliwosci powyzej 800 MHz przyniosta
az 9,2 mld ztotych, co jest najwyzsza wyli-
cytowang kwotg. Co rusz docieraja infor-
macje z zagranicznych serwisow, ze w Pol-
sce ustugi ptatnej telewizji sg najtansze, a
ostatnio tak samo zostaty ocenione ustugi
VOD i streamingowe. Jednak operatorzy,
zamiast poprawi¢ swoje zyski, przesciga-
ja sie w dumpingowych ofertach po 1 zt
przez caty rok lub w ogdle bez optat przez
6 miesiecy, a ustugi z coraz wyzszymi pa-
rametrami kazdego roku szybko tanieja...
Analogiczna sytuacja ma miejsce z pred-
kosciami dostepu do Internetu — oferty
500 i 1000 Mb/s mozna spotkaé praktycz-
nie wszedzie. Uwazam tymczasem, ze jest
to zwykle psucie rynku, ktdre juz wkrétce
wielu operatorom przyniesie negatywne
skutki. Zgodnie z rozporzgdzeniem UKE na
whniosek Komisji Europejskiej od poczatku
2017 roku operatorzy s zobligowani do
prezentowania predkosci minimalnych.
Tymczasem wiekszo$é firm oferujacych
predkosci powyzej 300 Mb/s nie zastoso-
wata sie do tych zalecen i predkos$¢ mini-
malna jest definiowana ponizej zalecanej,
wynoszacej 50% predkosci maksymalne;j.
Nie brakuje takze niespodzianek w niz-
szych pakietach. Zupetnie kuriozalna sytu-
acja wystepuje u jednego z najwiekszych
operatoréw, ktéry dla ustugi 10 Mb/s de-
klaruje predko$é minimalng na poziomie
niecatego 1 Mb/s, wyrazong zresztg pro-
centowo zamiast w Mb/s...

— Jednak fetysz wielkich predkosci
obowiazuje...

— ..ale abonenci indywidualni nie s3
w stanie ich skonsumowac. Bardzo duzo
komputeréw oraz urzadzen sieciowych
w domach ma karty sieciowe z portem
100 Mb/s oraz starej generacji karty WiFi,
pracujgce wytacznie w zasmieconym pa-
$mie 2,4 GHz, czesto w starym standar-
dzie b/g. Réwniez sama wydajnos$¢ domo-
wych routeréw nie pozwala na obstuzenie
tak duzych predkosci. Nie s one potrzeb-
ne przecietnemu uzytkownikowi, ale dzia-
ty marketingu robig duzo zamieszania na
rynku, ktére nie przynosi korzysci a wrecz
wprowadza chaos wymuszajgcy w konse-
kwencji kolejne obnizki cen.

— Ostatnio duzo stychac o swiattowo-
dach jako synonimie nowoczesnosci. Czy
Swiattowéd w domu to dobre rozwiaza-
nie?

— Tutaj ponownie trzeba odwotaé sie
do aspektéw technicznych. Swiattowdd
i kabel koncentryczny sg jedynie nosni-
kami sygnatu. To jakos¢ sieci i rozwigzania
techniczne, nie zas§ sam nosnik stanowig
o jej wartosci. Mozna wyobrazi¢ sobie
sie¢ Swiattowodowa, ktdra nie jest zop-
tymalizowana i przez to duzo gorsza od
innej — i na odwrdt. Telewizje kablowe
sg budowane od lat w technologii $wiat-
tfowodowej. Wszystkie linie magistralne
i dystrybucyjne s tak zaprojektowane,
aby mogty dostarczaé Internet az do 1
Gb/s do kazdego mieszkania. W wielu
przypadkach $wiattowdd dociera do bu-
dynku i tam sygnat jest dostosowany do
kabla koncentrycznego, ktéry wprowadza
sie do mieszkan. Powoduje to tatwosé
rozdzielania sygnatu do kilku pomieszczen

i mozliwos¢ korzystania z darmowego
ogladania wybranych programéw w tzw.
,multiroomie”. Z technologicznego punk-
tu widzenia jest to ogromna wartos¢, gdyz
nie wymaga stosowania dodatkowych
urzadzen i doprowadzenia kabla etherne-
towego (czyli popularnej ,skretki”) w oko-
lice telewizora, co jest niezbedne w ofer-
tach Swiattowodowych. Warto réwniez
zauwazyé, ze kabel koncentryczny jest
w poréwnaniu ze swiattowodem bardziej
odporny na uszkodzenia. O jakosci ustug
cyfrowych stanowi réwniez wiele innych
aspektéw, nie tylko technologicznych.
Wazna jest jakos¢ oferty, innowacyjnosc
oraz szybkie oferowanie najnowszych roz-
wigzan, taczenie ustug, kontakt z klientem
oraz obstuga i szybki serwis. W ostatnim
czasie pojawito sie kilka ofert epatujacych
potencjalnego klienta czarodziejskim sto-
wem ,S$wiattowdd”. Warto zastanowié
sie, co tak naprawde sie za tym kryje,
starannie poréwnac oferty, a w erze glo-
balizacji wzigé pod uwage rowniez aspekt
wyboru rodzimych firm, ktére ptaca po-
datki w kraju.

— Czy TOYA zamierza uczestniczy¢
w konsolidacji rynku?

— Proces konsolidacji jest nieuchronny,
magiczne stowo ,skala” w naszej branzy
jest wrecz wszechobecne. TOYA skutecz-
nie konkuruje z wiekszymi podmiotami,
jednak chce takze powiegksza¢ wtasng
skale dziatania, ale stosujac inne meto-
dy. Nie robimy tego przez akwizycje, czyli
zakupy mniejszych podmiotéw zaréwno
z branzy sieci kablowych jak i ISP, gdyz
koszty takich operacji wedtug nas, przy
dzisiejszych cenach, przekraczaja prog
optacalnosci. Dlatego od wielu lat propa-
gujemy polityke konsolidacji posredniej -
za pomoca ustug. Naszg specjalnoscig jest
dostarczanie mniejszym podmiotom sieci
kablowych i ISP petnej, kompleksowej
ustugi telewizji cyfrowej wraz z wypraco-
wanym know- how. Czesto uzupetniamy
taka wspdtprace o elementy telefonii
stacjonarnej i mobilnej. Ta strategia po-
maga mniejszym firmom w dostepie do
nowoczesnych rozwigzan i obniza znacza-
co ich koszty. Tym samym sg one bardziej
konkurencyjne i zwiekszaja swojg szan-
se pozostania na wymagajgcym rynku.
Nam z kolei pozwala to powieksza¢ skale
dziatania szybko i bez wielkich naktadéw.
Obecnie wspdtpracujemy z 22 partnerami
na terenie catej Polski.

— Ostatnio TOYA rozszerzyta oferte
skierowang do firm. Co to za oferta?

— Nasza dziatalnos$¢ skierowana do du-
zych, srednich jak i matych firm ma juz
kilkuletnig historie oraz kilkutysieczng
rzesze zadowolonych klientéw. Ostatnio,
uwzgledniajgc ich postulaty, stworzylisSmy
oferte pakietowa Internetu, telefonii i te-
lewizji. Nowoscig jest takze bardzo dobry
pakiet z legalng muzyka do odtwarzania
w przestrzeni publicznej, z opcjq korzysta-
nia z tzw. royalty free, za ktérg nie trzeba
wnosi¢ optat organizacjom zbiorowego
zarzadzania. Swiadomie zresztg nie roz-
rézniamy ofert na mate, srednie i duze
firmy, lecz operujemy ich nazwami: oferta
niestandardowa lub pakietowa. Duza fir-
ma moze zadowoli¢ sie przeciez zwyktym
pakietem internetowym, a maty inter-
netowy sklep wymaga dedykowanego i
kompleksowego rozwigzania. Ustugi dla
biznesu to bardzo wazny aspekt dziatania
TOYA i bedziemy je dynamicznie rozwijac,
gdyz widzimy tu duzy potencjat wzrostu.

— Dziekuje za rozmowe.
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AKTYWNOSC PLOCKIEGO SAMORZADU DAJE NADZIEJE NA DALSZY ROZWO] MIASTA

Prezydent dotrzymuje stowa i wyborczych obietnic

Systematyczna i skuteczna realizacja obietnic wyborczych decyduje o wiarygodnosci prezydenta Ptocka. Ze sktada-
nych deklaracji Andrzej Nowakowski wywigzuje sie z niezwykta konsekwencja. Mieszkarncy to doceniajq i zaufanie
do prezydenta miasta rosnie z kazdym rokiem. Na drugg kadencje zostat wybrany juz w pierwszej turze. Ze zna-
czgca przewaga pokonat szesciu konkurentéw, w tym swojego poprzednika z PiS, ktéry przez osiem lat obiecywat
mieszkaricom budowe linii tramwajowej w Ptocku.

- Paniski kontrkandydat podtrzymywat
te obietnice rowniez w kolejnej kampanii,
ale nie zyskat juz akceptacji wyborcow.
Mieszkancy stracili wiare w tramwaj?

— Zrozumieli irracjonalnos¢ tego po-
mystu. Budowa linii tramwajowej nie roz-
wigzywata najwazniejszych problemoéw
komunikacyjnych miasta. Byfa kuszaca wi-
zerunkowo, ale nie wyprowadzata z Ptocka
ruchu pojazdéw ciezarowych, w tym cy-
stern i tiréw z fadunkami niebezpiecznymi,
kursujacych przez centrum do kompleksu
rafineryjno-petrochemicznego PKN Orlen
i innych zaktadéw przemystowych. Budo-
wa obwodnicy, a nie linii tramwajowej,
byfa strategicznym zadaniem dla ptockiego
samorzadu. Ptock jest miastem potozonym
wzdtuz Wisty i posiada tylko jedna, gtow-
ng arterie komunikacyjng. Wstawienie
tam trakcji tramwajowej nie rozwiazy-
wato najwazniejszego problemu komu-
nikacyjnego, a poza tym byto niezwykle
kosztowne. To byt pomyst za 700, a moze
nawet 800 min zt. Budzet inwestycyjny
miasta wynosi ok. 150 min zt. Przez 5 kolej-
nych lat nalezatoby inwestowa¢ wytgcznie
w budowe torowisk, zapominajac o innych
potrzebach miasta. Méj poprzednik ogto-
sit przetarg, ale nie udato mu sie zdoby¢
$rodkéw unijnych na ten cel. Po wygranych
wyborach w listopadzie 2010 roku unie-
waznitem ten przetarg i skupilismy sie na
budowie obwodnicy.

- Jak przebiega realizacja tej strategicz-
nej dla miasta inwestyc;ji?

— Za niecate pottora roku zakonczy sie
budowa prawie siedmiokilometrowej
obwodnicy Ptocka. Inwestycja zostata
podzielona na trzy etapy. Pierwszy odci-
nek o dtugosci 1,6 km, oddany zostat do
uzytku w 2014 roku. Koszt jego budowy
wynidst 43 min zt, z czego 30 min zt zrefi-
nansowano ze $srodkéw unijnych w ramach
poprzedniej perspektywy 2007-2013.
Teraz realizujemy drugi etap pdtnocno-
zachodniej obwodnicy miasta. To zadanie
rozpoczeliSmy w 2016 roku. W jego uru-
chomienie zaangazowane zostaty srodki
zarezerwowane na ten cel w budzecie
miasta, do czasu przyznania unijnej do-
tacji z programu Regionalnych Inwestycji
Terytorialnych (RIT). Pod koniec grudnia
ubiegtego roku otrzymalismy dofinanso-
wanie w wysokosci prawie 130 min zt na
realizacje drugiego i trzeciego odcinka ob-
wodnicy o tacznej dtugosci prawie 5 km.
Wktad wtasny samorzadu wynosi 20 proc.
w te inwestycje, a 80 proc. stanowig srodki
unijne.

- Kiedy zakoriczy sie drugi etap budo-
wy obwodnicy?

— Pod koniec listopada tego roku. Ten
etap obejmuje budowe ponad 2 km tej
trasy. Inwestycje realizuje Skanska. Przy
ulicy Bielskiej wybuduje wiadukt kolejo-
wy i drogowy oraz drogi dojazdowe wraz
z o$wietleniem. Wykona tez zjazdy, chod-
niki, sciezki rowerowe, a takze kanalizacje
deszczowa. Projekt przewiduje ponadto
umocnienie koryta rzeki Brzeznicy, a tak-
ze przebudowe linii energetycznych oraz
urzadzen melioracyjnych.

— Obwodnica rozwigze problemy ko-
munikacyjne miasta?

— Pozwoli na catkowite wyprowadzenie
z Ptocka ruchu pojazdéw ciezarowych. To
wptynie zdecydowanie na poprawe bez-
pieczenristwa komunikacyjnego i stanu drég
niszczonych przez ciezkie pojazdy, cysterny
i tiry. Na trzeci odcinek obwodnicy, pomie-
dzy weztami Bielska i Dtuga ogtosilismy
juz przetarg. To bedzie najkosztowniejszy
etap, w ramach ktérego powstanie w su-
mie pie¢ duzych obiektéw inzynieryjnych,

w tym wiadukty i mosty ze wzgledu na
uksztattowanie tego terenu. Wykonanie
tej inwestycji umozliwi szybkie i sprawne
potaczenie z tg czescig miasta, gdzie znaj-
duja sie najwieksze zaktady przemystowe.
Osobom, ktére tam pracuja, bedzie tatwiej
dojezdzac. Oferty i wnioski o dopuszcze-
nie do udziatu w postepowaniu na budo-
we trzeciego odcinka obwodnicy mozna
sktada¢ do 23 lutego. W ramach tego
przedsiewziecia zaplanowane jest potacze-
nie ulicy Przemystowej z nowo budowang
obwodnicg, a takze wykonaniem mostu
nad Brzeznica. Budowa tego odcinka pod-
niesie atrakcyjnos¢ tej czesci Ptocka dla
nowych inwestycji. Nowe drogi przyczynia
sie do usprawnienia transportu. Niezmier-
nie wazne jest jednak to, ze przewozenie
materiatéw niebezpiecznych z rafinerii Or-
lenu bedzie sie odbywato catkowicie poza
terenami z zabudowag mieszkaniowa. Po
uruchomieniu trzeciego odcinka obwod-
nicy pokonanie drogi miedzy Orlenem
i rondem Wojska Polskiego zajmie zale-
dwie kilka minut.

— Rozwdj miasta przesunie sie teraz
w kierunku obwodnicy?

—Oczywiscie. Taki byt nasz zamiar. Budo-
wa tzw. trasy pétnocno-zachodniej otwiera
droge do terendéw przemystowych oraz
inwestycyjnych na pdtnoc od Kostrogaju,
a takze w Trzepowie. Powstajgce przy tej
trasie przedsiebiorstwa bedg wyrasta¢ na
naszym terenie. Przedsiebiorcy w Ptocku
beda ptaci¢ podatki. Bedzie wiecej srod-
kéw na przedsiewziecia wazne dla miasta
i lokalnej spotecznosci. Nowe tereny inwe-
stycyjne, to kolejni inwestorzy i dodatkowe
miejsca pracy. To réwniez poprawa warun-
koéw, w jakich pracuja juz obecni w Ptocku
inwestorzy. Budowa obwodnicy byta stra-
tegig przemyslang pod kazdym wzgledem.
Zaden tramwaj nie przynidstby takich efek-
téw, ktére w dodatku osiggniemy znacznie
nizszym kosztem. Pomyst mojego poprzed-
nika z PiS przegrat z racjonalnym progra-
mem wyborczym, ktéry konsekwentnie
urzeczywistniam jako prezydent Ptocka.

— Jakie inwestycje pozostawit po sobie
panski poprzednik?

— Moéj poprzednik przez osiem lat za-
rzadzania miastem miedzy innymi zmo-
dernizowat amfiteatr i wybudowat hale
widowiskowo-sportowa. Bytem wtedy
postem i wspdlnie pozyskalismy dofinan-
sowanie na te ostatnig inwestycje. Jednym
z gtéwnych zadan mojego poprzednika
byta budowa molo na Wisle. Jego kon-
strukcja czesciowo wychodzi w nurt rzeki,
a nastepnie biegnie niemal réwnolegle
do jej brzegu na dtugosci ponad 350 me-
tréw. Realizacja tego przedsiewziecia roz-
poczeta sie w 2010 roku, a zakonczyta juz
po wyborach samorzgdowych w 2011.
Pomyst wybudowania mola od poczatku

Fot. Archiwum

Andrzej Nowakowski, prezydent Plocka

wzbudzat wiele kontrowersji. Krytycznie
na jego temat wypowiadata sie czes$¢ pto-
ckich radnych. Ta inwestycja podzielita tez
mieszkaricdw miasta. Przeciwnicy podkre-
$lali, ze budowa mola byta zbyt ryzykowna,
ze wzgledu na zagrozenie czestym w tym
rejonie Wisty zimowym pietrzeniem kry.
Zwolennicy przekonywali natomiast, ze
molo ma stuzy¢ mieszkaricom i by¢ jedng
z wizytowek Ptocka, przyciggajaca tury-
stow. Teraz jest atrakcjg, ale wymagato to
budowy falochronu za ok. 6 min zt. Gdyby
nie ta wzmacniajaca ostona, ktéra byta w
projekcie, ale méj poprzednik jej nie zbu-
dowat, to molo za ponad 17 min zt mogto
poptynac z nurtem Wisty do Wtoctawka.

— Konstrukcja byta za staba?

— Stojgcy w nurcie Wisty pomost wej-
$ciowy na molo, byt wsparty na niesta-
bilnych palach. Po pierwszej zimie dwdch
pali juz nie byto, trzeci sie chwiat, a czwarty
trzymat sie pomostu, ktérego konstrukcja
byta zagrozona. Trzeba byto zamkna¢ wej-
$cie na molo. Niektorzy zartowali, ze gdyby
pierwszego roku kra zabrata molo, to nie
miatbym z nim tylu problemdw. Na szczes-
cie znalezlismy sposéb na ich rozwigzanie.
Sporo nas to kosztowato wysitku i Srodkdw,
ale dzi$ cata konstrukcja jest bezpieczna
i stabilna. Molo miato by¢ ostatnim ele-
mentem zagospodarowania ptockiego
nabrzeza, ale mdj poprzednik zaczat od
realizacji koricowej inwestycji. Nabrzeze
wislane wymaga dalszej rewitalizacji. Sama
korona Wzgdrza Tumskiego, nasza peretka
architektoniczna, jest juz wzmocniona
i wyremontowana. Nic jej nie zagraza, ale
dolna cze$¢ wymaga wykonania wielu do-
datkowych prac adaptacyjnych. Sktadamy
whnioski o dofinansowanie unijne na reali-
zacje tych projektéw w ramach konkursu
na rewitalizacje Starego Miasta. To jest
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Nabrzeze Wislane w Plocku

zabytkowa cze$¢ miasta, ktéra wchodzi
w ten obszar. Od kiedy jestem prezydentem
Ptocka, pozyskalismy dwukrotnie Srodki na
wzmocnienie wzgorza z funduszu osuwi-
skowego oraz z programow sektorowych.
Przebudowalismy rozsypujace sie schody
przy moscie im. Legiondéw Jozefa Pitsud-
skiego, ktdére spetniaja podwdjng role.
Utatwiaja zejscie na nabrzeze oraz chro-
nig skarpe, wzmacniajac istniejgce w tym
miejscu osuwisko. To jest nasz priorytet,
podobnie jak kontynuowanie inwestycji
zwigzanych z rozdziatem kanalizacji ogdl-
nosptawnej na sanitarng i deszczowg, zeby
wyeliminowac zalewanie piwnic po ulew-
nych deszczach.

— Takie plany miat tez panski poprzed-
nik. Nie zdazyt ich zrealizowaé?

- Projekt byt faktycznie opracowany za
mojego poprzednika wspdlnie z miejska
spotka ,Wodociagi Ptockie”. To byto jed-
nak przedsiewziecie bardzo kosztowne
i skomplikowane, dlatego jego wykonanie
odkfadano z roku na rok. Dopiero za mojej
kadencji przystapilismy do realizacji tych
inwestycji, ktore zostaty podzielone na kil-
ka etapow. Juz w duzej mierze uporalismy
sie z problemem zalewanych piwnic pod-
czas wiekszych opaddw, kiedy studzienki
nie moga przyja¢ nadmiaru wody z zabe-
tonowanych terendw. Jak deszczéwka nie
ma gdzie wsigkac to podtapia i wyptywa,
zmieszana ze sciekami z kanalizacji ogdl-
nosptawnej. Rozdziat tej kanalizacji na
sanitarng i deszczowg byt konieczny réw-
niez z innego powodu. Nalezato odcigzy¢
oczyszczalnie od nadmiernego strumienia
Sciekéw, ttoczonych tam po ulewach. To
wszystko przektada sie na koszty eksploa-
tacji obiektu i wysokos¢ optat pobieranych
od mieszkancéw. Takie inwestycje wyma-
gajg budowy duzej liczby podczyszczalni,
przepompowni, kopania rowéw w drogach
gtebokich na 6 metrdéw, zeby rozdzieli¢ ko-
lektory na $cieki i deszczéwke, ktdra po jej
podczyszczeniu ptynie juz do rzeki, a nie

do oczyszczalni. Takie roboty s3 ucigzliwe
dla mieszkaricéw, bo trwajg zazwyczaj kilka
miesiecy, zanim pojawig sie efekty, ktére
bedg stuzy¢ miastu przez dziesiatki lat. Je-
$li prezydent ma miec teraz perspektywe
zarzadzania miastem przez jedng lub mak-
symalnie dwie kadencje, to takie decyzje
bedzie odktadat na pdtke. Moze to zrobic
tylko gospodarz miasta czy gminy, ktéry
skutecznie realizuje zaplanowang przez
siebie strategie.

— Przeciwnicy skrdcenia kadencji w sa-
morzadach uwazaja, ze to zaburzy rea-
lizacje dtugofalowych planéw rozwoju.
Wierzy pan, ze ich sprzeciw zadziata?

— Jestem sceptyczny wobec zamiaréw
obozu rzadzacego, ktéry w ogdle nie kieru-
je sie gtosem, ani stanowiskiem suwerena,
czyli spoteczenstwa. To jest ,,monowtadza”
partyjna na czele z cztowiekiem, ktory nie
petni zadnej funkcji w panistwie, ale decydu-
je o wszystkim. Odwotuje sie i podpiera su-
werenem tylko populistycznie, nie liczac sie
kompletnie z jego wolg. PiS nie jest w stanie
wygra¢ wyboréw samorzadowych, dlatego
musi manipulowac i zmienia¢ ordynacje.
Przyktad Ptocka pokazuje jaka byfa skutecz-
nos¢ prezydenta z tej partii, ktory zarzadzat
miastem przez 8 lat. Mieszkaricy majg teraz
dobre poréwnanie. Nigdy nie byto takiego
tempa zmian w miescie, jak w ciggu ostat-
nich 6 lat. Realizujemy wiele inwestycji zasi-
lanych pieniedzmi zewnetrznymi: ze schety-
ndéwek, dotacji celowych, réznych funduszy
i Srodkéw unijnych. Unowoczesniamy mia-
sto, rozbudowujemy infrastrukture we
wszystkich dziedzinach i dla wszystkich grup
wiekowych, rozwijamy rynek pracy i zdoby-
wamy inwestoréw. Nie mozna tego poten-
cjatu zniszczy¢ decyzja jednego cztowieka,
dlatego sprzeciw mieszkaricow wobec za-
machu na samorzady jest tak zdecydowany
w naszym miescie. Jestem przekonany, ze te
podstepne dziatania PiS przyniosg w Ptocku
zupetnie odwrotny skutek.

Rozmawiata Jolanta Czudak

ZAMIAR WPROWADZENIA DUWKADENCYJNOSCI W SAMORZADACH BUDZI
KONTROWERSJE. SWOIMI REFLEKSJAMI PODZIELILO SIE Z NAMI KILKU

MIESZKANCOW PLOCKA:

oanna Tomaszewska (emerytowany nauczyciel akademicki) — Chcemy mie¢ prawo

decydowania o sobie i to bez wzgledu na sympatie polityczne. Nikt nie moze pozba-
wia¢ nas szansy demokratycznego wyboru prezydenta miasta. To od nas powinno zaleze¢
jak dtugo bedzie piastowat swojg funkcje, bo to lokalna spoteczno$é ocenia efektywnosé
i skutecznos¢ jego dziatari. To ma by¢ rywalizacja, a nie manipulacja politykéw. Mamy po-
réwnanie jak zarzadzat miastem poprzednik obecnego prezydenta z PIS. Dlaczego lepszy
prezydent nie moégtby juz startowaé w wyborach? Jak prawo moze dziataé¢ wstecz? Takie
zapowiedzi to wstyd i naduzycie. Najgorsze jest to, ze méwig to prawnicy, ktérzy powinni
stac na strazy przestrzegania konstytucji i ustaw. Ja jestem emerytowanym nauczycielem
akademickim i wprost nie moge uwierzy¢ w to co stysze. Apeluje do politykéw z PIS, zeby
sie opamietali i nie dzielili naszego spotecznego, bo stoczymy sie w przepasc.

iktor Oniszk (student) — Obietnic wyborczych nie realizuje sie z marszu. To wymaga cza-
Wsu. Najpierw ustala sie strategie, a potem wykonuje zaplanowane zadania. Jak miatoby
to wygladac w praktyce przy ograniczeniu kadencyjnosci? Ciagtos¢ wtadzy jest zachowana tylko
wtedy, jezeli zamiary samorzadowcow sg spojne. Prezydent z innej opcji wcale nie musi identyfi-
kowac sie z propozycjami poprzednika. Tak byto w Ptocku. Poprzedni prezydent chciat budowac
linie tramwajowa, a obecny buduje obwodnice. Dzieki tej inwestycji wyprowadza tiry z centrum
miasta. Te pojazdy nie powinny kursowac po Ptocku, bo przewozg bardzo niebezpieczne sub-
stancje z Orlenu i do Orlenu. Az strach pomysleé, co by sie stato w przypadku rozszczelnienia
cysterny ze zracym kwasem, tlenkiem etylenu czy innymi groznymi chemikaliami. Autorzy zmia-
ny ordynacji wyborczej do samorzaddw nie licza sie z wolg suwerena skoro bez konsultacji ze
spoteczenstwem chcg wprowadzaé zmiany, podyktowane tylko interesem politycznym.

aciej Kusinski (administrator targowisk) — W Ptocku zachodzg pozytywne zmiany bo

mamy dynamicznego prezydenta. Swoje decyzje konsultuje z lokalng spotecznoscia.
Drzwi do jego gabinetu sg zawsze otwarte dla mieszkaricow. To jest prawdziwy dialog, dlatego
efekty sa widoczne. Realizuje wiele potrzebnych w miescie inwestycji i wspiera rozwdj przedsie-
biorczosci. Za poprzedniego prezydenta ludziom biznesy poupadaty, bo remonty ulic ciggnety sie
w nieskoriczonos¢ i nie byto dojazdu do ich zaktaddw i sklepdw. Dopiero teraz to sie odbudowu-
je. Powstaja knajpki, kafejki, butiki. Zycie powraca do miasta. Po swoim poprzedniku obecny pre-
zydent musiat remontowac dopiero co oddane do uzytku nowe, albo zmodernizowane obiekty.
Tak byto z amfiteatrem, molo na Wisle i halg widowiskowo-sportowa, gdzie zamiast czterech
wybudowano trzy trybuny. Takich niedorébek byto duzo wiecej. Spoteczeristwo dostrzega réz-
nice i potrafi samo oceni¢ na kogo ma gtosowac i kogo wybieraé. Politycy nie moga nas w tym
wyreczac. My chcemy zyc¢ lepiej, a nie gorzej. To jest wyjatkowa arogancja, zeby mieszkarcow
nie pyta¢ o zdanie. Podobnie jest z metropolig warszawska. My sie $miejemy w Ptocku, ze do
Warszawy bedziemy mieli blisko, bo stolica bedzie sie zaczynata za Wyszogrodem. Ale niestety,
jest to Smiech przez fzy, dlatego mamy nadzieje, ze spoteczernstwo do tego nie dopusci.
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