RZESZOW. Terminal na Miedzynarodowym Lotnisku w Jasionce

Stolica innowacji w czotéwce polskich metropolii

Przyszedt czas na Rzeszow

Rozmach inwestycyjny stolicy innowaciji budzi coraz wigkszy podziw. Rzeszéw dzielnie
broni tego tytutu. Swiatowe trendy dominujg w architekturze, uktadzie komunikacyjnym,
zagospodarowaniu przestrzeni, estetyce otoczenia i poprawie standardu zycia. Otwarty
przed kilkoma dniami w obecnosci wicemarszatka Sejmu, przedstawicieli rzgdu, wtadz
wojewddztwa podkarpackiego i prezydenta Rzeszowa - Tadeusza Ferenca, nowoczesny
terminal na miedzynarodowym lotnisku w Jasionce, to kolejny wielki skok cywilizacyjny

dla miasta.

- Spodziewal sie pan tego
sukcesu?

- Marzylem o tym od dziesie-
ciu lat, kiedy po raz pierwszy
zobaczytem makiete rzeszow-
skiego lotniska wraz z termi-
nalem. Pokazat mi ja 6wczes-
ny dyrektor Portu Lotniczego
w Jasionce, Stanistaw Drozd.
Bylem pod wielkim wrazeniem.
Podejmowane przez niego de-
cyzje i pozniej przez samorzad
wojewddztwa, ktory przejat lotni-
sko w 2003 roku sa zrodtem tego
sukcesu. Pomoglta tez zyczliwos¢
wielu innych oséb. Lista jest
zbyt dluga, zebym mogt wszyst-
kich wymieni¢, ale wspomne
tylko niektérych parlamenta-
rzystow Mieczystawa Jedonia,
Jozefa Gornego, Mieczystawa
Janowskiego, Andrzeja Szlachte,
a takze obecnego wicemarszatka
Sejmu Cezarego Grabarczyka.
Duzy wktad wnidst tez wicemi-
nister finansow Wiestaw Cie-
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Tadeusz Ferenc,
prezydent Rzeszowa

sielski oraz inni przedstawiciele
rzadu. Mo6gtbym jeszcze diugo
wymienia¢ osoby, ktérym ten
sukces zawdzieczamy, w tym
przede wszystkim projektantow
1 wykonawcow, ktorzy wybudo-
wali ten piekny obiekt w ciggu

zaledwie 15 miesiecy. Wszystko
zalezy od ludzi, ich pomystow,
determinacji i dobrej wspétpra-
cy. Nam to sie udaje, dlatego
mamy teraz jeden z najnowoczes-
niejszych terminali lotniczych
w Polsce. To jest duma regionu
i miasta. Terminal kosztowat
ponad 102 mln zi, w tym po-
nad 37 min zI stanowito unij-
ne dofinansowanie z programu
Infrastruktura i Srodowisko.

-Podkarpacie jest krajowym
liderem w sieganiu po unijne
pieniadze. Jaki jest koszt in-
westycji obecnie realizowanych
w Rzeszowie?

— Okoto péttora miliarda,
arocznie na inwestycje wydaje-
my ponad 400 mln zt. Jeszcze nie
tak dawno caty budzet miasta
wynosit zaledwie 370 mln, teraz
przekracza miliard 150 mln z1.
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Upeorzadkowanie gospodark
wodna-selokows) w aglomeracyl Kepno

Mirostaw Grygier, prezes Wodociagow Kepinskich przy mapie realizowan'yc-f.ml in'_w_-e:c,ty;ji o

Rozwdj infrastruktury w gminach Kepno i Baranéow

Inwestycje na miarg potrzeh

Wiegkszos$é zadan realizowanych w ramach projektu ,Uporzgdkowanie gospodarki wodno-
Sciekowej w aglomeracji Kepno” zostata juz zakonczona. Zaawansowanie prac budowlanych
przekroczyto 60 proc. Przed kilkoma miesigcami dostep do sieci sanitarnej uzyskali mieszkanicy
Mianowic, Olszowy i Swiby. Rok wczesniej zmodernizowano stacje uzdatniania wody w Kepnie
i Grebaninie. O sprawnej realizacji wielomilionowego przedsiewzigcia rozmawiamy z Mirosta-
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wem Grygierem, prezesem Wodociggow Kepinskich, ktéry od 13 lat kieruje spétkg.

- Diamenty Forbesa, Gazele
Biznesu oraz inne prestizowe
nagrody potwierdzaja efektyw-
no$¢ dziatania spotki. Ulatwia
to zarzadzanie projektem?

—To ogromna satysfakcja dla
mnie i calego zespotu pracowni-
kow Wodociggow Kepinskich, ze
nasz wysitek wlozony w rozwoj

infrastruktury wodno-kanaliza-
cyjnej na terenie gminy Kepno
i Baranéw byt juz kilkakrotnie
nagrodzony przez ekspertow
ianalitykow biznesowych. O wy-
sokiej pozycji w ogélnopolskich
rankingach decydujg nie tylko
dobre wyniki finansowe, ale takze
dwukrotny wzrost majatku spotki,

dzieki znacznej rozbudowie sieci
kanalizacyjnej i stacji uzdatniania
wody. Bez unijnego wsparcia nie
bylibySmy w stanie tego zrobic¢
wtak krétkim czasie. W kwietniu
2010 roku podpisaliSmy umowe
7z Wojewodzkim Funduszem

Dokonczenie na str. 3

Miedzynarodowa konferencja w Brzegu

ldany eksperymen

Zapewnienie réownowagi miedzy efektywnoscig finansowq
i jakoscig swiadczonych ustug w sektorze wodno-scieko-
wym oraz optymalizacja proceséw zarzqgdzania wszystkimi
sktadnikami majqtku trwatego — to najwazniejsze korzysci
z wprowadzenia specyfikacji PAS 55 w przedsigbiorstwach

wodociggowych.
- EEN T

otwierdzajg to efekty
Pzaprezentowane przez

spotke Scottish Water oraz
Przedsiebiorstwo Wodociagow
i Kanalizacji w Brzegu, podczas
miedzynarodowej konferencji,
zorganizowanej w tym miescie
z inicjatywy firmy ECM Group
Polska S.A.

— Model efektywnego zarza-
dzania przedsiebiorstwem wodo-
ciggowym, wypracowany przez
nasza spotke przy wspolpracy
7 Asset Management Institute
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Nigel Ayton,

dyrektor
ds. rozwoju
narodowego
oraz dr inz.
Piotr Pazdan,
dyrektor ECM
Group Polska S.A.
podpisuja umowe
o wspotpracy

jest uniwersalny — zapewniat in-
zynier Tony Newell, szef dziatu
zarzadzania majatkiem trwatym
w Scottish Water. — Z powodze-
niem moze by¢ wykorzystywany
przez polskie firmy wodociggowe.
Zarzadzanie aktywami wymaga
niezwykle przemysSlanej strategii,
ktora musi uwzglednia¢ wszyst-
kie aspekty dzialania firmy oraz
zmiany zachodzace w jej otoczeniu
dotyczace m.in. polityki finan-
sowej, klimatycznej, nowych
regulacji prawnych i rosngcych

. ECM

GROUP POLSKA

wymagan spolecznych. W przy-
sztodci te wszystkie czynniki beda
wistotny sposob oddzialywac¢ na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa,
dlatego nie mozna ich poming¢
w planowaniu dziatalnoSci bi-
Znesowej.

Takie podejscie zapewnia
Scottish Water efektywne wy-
datkowanie Srodkow na biezace
dziatania firmy i na prognozowane
inwestycje zwigzane np. z odtwa-
rzaniem wyeksploatowanych juz
urzadzen. To gwarantuje wysoka
jako$¢ ustug i zachowanie stan-
dardéw zaopatrzenia w wode
i oczyszczania $ciek6w na nie-
zmienionym poziomie w kolej-
nych latach. Pomaga nie tylko
znacznie lepiej zaspakajac potrze-
by, ale takze redukowac koszty
eksploatacji 1800 oczyszczalni,
obstugiwanych przez spotke oraz
setek stacji uzdatniania wody i li-
czacej ponad 100 tys. km sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej na
terenie catej Szkocji.

- Zmiana sposobu zarzadzania
siecig oraz systemowe podejScie
do rejestracji zglaszanych usterek
ograniczylo do minimum ilo$¢
wystepujacych wezesniej awarii —

podkreslat zduma Tony Newell.
- Przyniosto to wielomilionowe
oszczedno$ci w firmie. Weze$-
niej mieliSmy wiele probleméw
z eksploatacjg pompowni Scie-
kow, ktére stanowig bardzo duzg
grupe skiadnikow majatkowych
w Scottish Water, a teraz prawie
wszystkie pracuja bezawaryjnie,
a znaczna cze$¢ z nich nie wy-
maga zadnej obstugi.

Tak dobre efekty moga uzy-
skiwac¢ rowniez polskie przed-
siebiorstwa, o czym przekonywat
zebranych dr inz. Piotr Pazdan.

Skuteczno$¢ metodologii
PAS 55 w zarzadzaniu majatkiem
trwatym zostala sprawdzona w
Przedsiebiorstwie Wodociggow
i Kanalizacji w Brzegu. Prze-
prowadzono tam analize na
wytypowanej czesci systemu
przepompowni Sciekow — 33
tranzytowych pompowni. Przy-
gotowanie optymalnej strategii

dla eksploatacji tych urzadzen
bylo celem eksperymentu. Uzy-
skane efekty zaprezentowano
uczestnikom miedzynarodowe]
konferencji, w ktérej uczestni-
czyli przedstawiciele przedsie-
biorstw wodociggowych z kilku
regionow Polski.

- Analize prowadzili$my etapa-
mi, wspdlnie z inzynierem Rafa-
fem Sochanikiem, kierownikiem
dziatu sieci wodociggowo-kanali-
zacyjnej PWiK w Brzegu - podsu-
mowata Tatiana Olbrot-Labocha
dyrektor w firmie ECM Group
Polska S.A. - Ocenie poddaliSmy
parametry techniczne pompowni
iwlasciwosci doptywajacych Scie-
kow. Na podstawie doswiadczen
eksploatacyjnych szacowaliSmy
prawdopodobienstwo wystapie-
nia awarii, dokonaliSmy przede
wszystkim jednak oceny krytycz-
nosci poszczegblnych pompow-
ni, uzalezniajac od jej wynikow

Dr inz. Piotr Pazdan, dyrektor ECM Group Polska S.A.:
tugo szukalisSmy partnera poza granicami kraju, ktérego metody zarzgdzania majatkiem trwatym
mozna z powodzeniem wprowadzi¢ w polskich przedsiebiorstwach wodociggowych. Decydowaty

przede wszystkim podobienstwa w rozwoju infrastruktury, dofinansowanej przez Unie Europejskg oraz

model wdrozenia dobrych praktyk w przedsiebiorstwie przy udziale wtasnego zespotu, ktory w naszych
realiach z powodzeniem moga budowac¢ pracownicy Jednostek Realizujgcych Projekt (JRP). Dotacje
sg dobrodziejstwem, ale powodujg tez okreslone konsekwencje. Przedsigbiorstwa, ktérych majatek
wzrost kilkakrotnie stojg teraz przed powaznymi wyzwaniami. Rosng koszty operacyjne, amortyzacja

i czynsze dzierzawne. To przektada sie z kolei na koszty produkcji wody i oczyszczania Sciekow. W wielu

regionach optaty za te ustugi siegaja juz 4 proc. rozporzadzalnego dochodu w gospodarstwach do-

mowych. Spada wigc popyt na te ustugi. To powoduje problemy z eksploatacja sieci wodociagowe;]

i kanalizacyjnej, pomimo bardzo nowoczesnych urzadzen. Tym negatywnym zjawiskom trzeba szybko

zaradzi¢. PAS 55 daje gotowe rozwigzania, dlatego staramy sie te metode w Polsce upowszechni€.

Optymalne zarzadzanie majgtkiem to korzys¢ dla firm i wszystkich uzytkownikéw.

przyjeta strategie eksploatacji.
W efekcie szczegdtowe] analizy
prowadzonej wedlug przyjetej
metodyki PASSS uzyskaliSmy
wstepne szacunkowe oszczedno-
$ci w kosztach eksploatacji tych
urzadzen na poziomie 14 proc.
rocznie. Dobre wyniki zachecity
PWiK w Brzegu do kontynuo-
wania dziatan zmierzajacych
do dalszego optymalizowania
przyjetych metod zarzadzania
majatkiem trwalym, w pierw-
szej kolejnosci w odniesieniu do
kosztow eksploatacji pozostatych
przepompowni i obstugiwanych
przez spotke sieci wodociagowych
i kanalizacyjnych. Mysle, ze za
przykiadem Brzegu péjda tez
inne przedsiebiorstwa, ktérym
zalezy na obnizeniu kosztow
eksploatacyjnych, optymalizacji
opftat za dostawe wody i odbior
Sciekéw oraz na wysokiej jakoSci
$wiadczonych ustug. (je)
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Optymalne zarzgdzanie majgtkiem firm wodociggowych

PAS 33 — warto Sprobowac

Z cennych doswiadczen spétki Scottish Water w optymalizowaniu proceséw zarzgdzania
majgtkiem trwatym, wedtug standardéw PAS 55, moze skorzystaé wiele polskich przed-
sigbiorstw z branzy wodociggowej. Firma ECM Group Polska S.A. podpisata 30 marca
umowe ze szkockq spétkqg na wdrazanie niezwykle efektywnego i sprawdzonego w prak-
tyce systemu. Z inzynierem Nigel Aytonem, dyrektorem ds. rozwoju migedzynarodowego
w spétce Scottish Water International, rozmawiamy o korzysciach jakie szkockie doswiad-
czenia mogq przynie$é polskim firmom.

-Na czym polega zarzadzanie
majatkiem wedlug standardéw
PAS 55?

- Zarzadzanie majatkiem we-
dtug standardow PAS 55 polega na
zapewnieniu przedsiebiorstwom
wodociggowym osiggniecia bardzo
dobrych efektow we wszystkich
obszarach dziatalnosci. Obnizenie
kosztéw eksploatacyjnych, zmi-
nimalizowane ryzyko i wysoka
jakos$¢ Swiadczonych ustug, to
przykladowe korzysci jakie mozna
osiggnac juz w krotkim czasie. PAS
55 jest specyfikacjg techniczna,
opracowang przez Institute of
Asset Management (IAM) przy
wspoludziale British Standard
Institute (BSI), ktéra pomaga fir-
mom w skutecznym i efektywnym
zarzadzaniu majatkiem trwatym.
Uktad jest podobny do standardu
IS0 9001 - opiera sie na formule:
planuyj, realizuj, sprawdzaj i dziataj.
Najwazniejsze w tym jest stra-
tegiczne planowane i precyzyjne
okreslenie najistotniejszych celow.
Konieczna jest takze dokladna
analiza ryzyka w podstawowych
obszarach dziatalnosci, Sciste prze-
strzeganie przyjetych procedur;
profesjonalne zarzgdzenie zaso-
bami ludzkimi i wspotdziatanie
w podejmowaniu decyzji z zatoga.
Specyfikacja PAS 55 obejmuje tez
procesy zwigzane z monitorowa-
niem, kontrolg i oceng wdrazania
tych standardéw - IAM wytypo-
wal az 39 takich obszaréw. Aby
efektywnie zarzadza¢ majatkiem,
zadnego w nich nie mozna pomi-
nac. Wkrotce stang sie one po-
wszechng norma, gdyz za dwa lata
zostang wdrozone do standardu
IS0 55 000. Nasze doswiadczenia
jednoznacznie potwierdzaja, ze
przestrzeganie wszystkich zasad
specyfikacji PAS 55 wigze sie ze
znaczng poprawg efektywnosci
dziatania firmy, wysoka jako$cig
$wiadczonych ustugi troskg o Sro-
dowisko naturalne . W okresie od
2002 do 2010 roku, obnizyliSmy
koszty funkcjonowania naszego
przedsiebiorstwa o ponad 40 proc.
imamy ambicje, aby nadal je re-
dukowac.

- Czy te standardy obejmuja
réwniez zarzadzanie projektami
inwestycyjnymi?

- Specyfikacja PAS 55 nie zaj-
muje sie tworzeniem standardow
dla realizacji samych inwestycji
izarzadzania projektami, aczkol-
wiek jest pomocna takze i w tych
dziataniach. Skala naszych dzialan
jest ogromna i stosowane przez
nas zasady zarzadzania majatkiem
trwatym przyniosty Scottish Water
naprawde imponujace rezultaty.
JesteSmy jedyng spotka, ktéra
jest operatorem sieci wodocia-
gowej i kanalizacyjnej na terenie
Szkocji. Obstugujemy ponad 5 mln
klientow. Nasz majatek oprocz
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Nigel Ayton, dyrekté)r
ds. rozwoju miedzynarodowego

bardzo nowoczesnej infrastruktury
obejmuje takze starsze obiekty,
ktére wymagaja modernizacji,
aczasem takze odtworzenia, gdyz
urzadzenia szybko sie starzeja.
Stosowany przez nas model zinte-
growanego zarzadzania zasobami
wodnymi, gospodarka $ciekowg
i pozostalymi sektorami w tym
m.in. energetycznym i transpor-
towym doskonale sprawdza sie
w praktyce i przynosi coraz wie-
cej korzySci. Zblizamy sie juz do
czotowki najlepiej prosperujacych
firm wodociggowych w Wielkiej
Brytanii. Znacznie przesuneliSmy
sie wbrytyjskich rankingach i to
zaledwie w ciggu kilku lat. Kie-
dy$ w ogdle nie bylo nas na tej
liScie. Teraz wiele branzowych firm
w kraju i za granicg chetnie wy-
korzystuje nasze dosSwiadczenia
w swoich dzialaniach.

-0d kiedy Scottish Water jest
narodowym operatorem syste-
moéw wodno-kanalizacyjnych?

-Dopiero od 2002 roku. Wczes-
niej w Szkocji byto wiele podmio-
tow zarzadzajacych infrastrukturg
wodno-kanalizacyjng. Zajmowaty
sie tym gléwnie samorzady, ale
taka organizacja nie zapewniala
finansowania ogromnych inwe-
styqji - wodno-kanalizacyjnych.
W 1996 r. utworzono 3 duze przed-
siebiorstwa wodociggowe, ktore
zarzadzaly regionami. Byl to okres
kiedy na Szkocje natozono bardzo
restrykcyjne wymagania wyni-
kajace z przestrzegania dyrek-
tyw unijnych. ZrealizowaliSmy
wszystkie inwestycje zwigzane
zrozwojem infrastruktury wodno
-kanalizacyjnej, aczkolwiek spo-
wodowato to znaczny wzrost oplat
za $wiadczone ustugi w zakresie
dostarczania wody i odprowadza-
nia Sciekow. MusieliSmy wowczas
zmierzyc sie z bardzo powaznymi
problemami i nierzadko brakiem
spolecznej akceptacji. Rzad Szkogji
podjat decyzje o potaczeniu tych
3 przedsiebiorstw i w 2002 roku
utworzono jedna spotke Scottish
Water. Mato kto wtedy wierzyt, ze
damy sobie rade z rozwigzaniem
tych trudnym probleméw. Obec-
nie jesteSmy jedng z najtanszych
firm w Wielkiej Brytanii jezeli
chodzi o wysokos$¢ pobieranych
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Zarzadzanie majatkiem wedtug standardéw PAS 55 polég na zapewnieni przedsiqbiostwom o.bniirnia

kosztow eksploatacyjnych, zminimalizowanie ryzyka i wysoka jakos¢ swiadczonych ustug

oplat za wode i Scieki. Zajmujemy
pod tym wzgledem trzecie miej-
sce w kraju, a jeszcze kilka lat
temu nalezeliSmy do najdrozszych
spotek. Sposob w jaki dokonali-
Smy tych wszystkich zmian i to
w bardzo krétkim czasie moze
by¢ cenng wskazéwka dla pol-
skich przedsiebiorstw. Umowa
podpisana z naszym parterem
biznesowym, firmg ECM Group
Polska S.A. otwiera nam teraz dro-
ge to takiej wspolpracy. Pierwsze
analizy juz zostaly przeprowadzone
w niektorych przedsiebiorstwach
wodociggowych m.in. w Brzegu,
gdzie uzyskano bardzo interesu-
jace efekty. Koszty eksploatacji
przepompowni $ciekow udato
sie zredukowac juz o kilkanas$cie
procent.

- Warunki w jakich dziala
spotka Scottish Water sa jednak
odmienne od polskich realiow.
Czy to nie bedzie przeszkoda?

— Warunki sg pod wieloma
wzgledami odmienne, ale za-
sady zarzadzania majatkiem
trwalym 1 korzy$ci plynace
z konsekwentnego wdrazania
procesow optymalizacji sg takie
same. Podstawg dzialania jest wie-
dza i doSwiadczenie inzynierskie
poparte analizg statystyczng, co
przy duzej iloSci danych genero-
wanych przez nowoczesne syste-
my wodociggowe i kanalizacyjne
jest kwestig ich inteligentnego
przetwarzania. Z naszych rozwia-
zan moga korzystac polskie firmy,
aby skutecznie obniza¢ koszty
eksploatacyjne przy jednoczes-
nym zapewnieniu wysokiego
standardu $wiadczonych ustug
i optymalizowaniu stawek za do-
starczanie wody i odbior Sciekow.
Przedsiebiorstwa wodociggowe
po rozbudowie i modernizacji
infrastruktury przy znaczacym
udziale Srodkéw unijnych, dys-
ponuja najnowoczesniejszymi
technologiami produkgji i za-
opatrzenia w wode oraz odbioru
ioczyszczania Sciekéw. Z czasem
jednak te urzadzenia sie zesta-
rzejq i trzeba je bedzie wymienic.
Za kilkanascie lat spowoduje to
bardzo duze obcigzenie finanso-
we dla tych przedsiebiorstw. Juz
teraz trzeba o tym pamietac, aby
podejmowac racjonalne dziatania.
Podstawa skutecznos$ci modelu
planowania inwestycji z zakresu
utrzymania sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej sg wlasciwe za-
tozenia ekonomiczne oraz pro-
fesjonalna analiza statystyczna.
W tych warunkach najlepszym
przyktadem i Sciezka jak budowa¢
odpowiednig strategie jest wlas-
nie specyfikacja PAS 55, ktorg
wraz z do$wiadczeniem Scottish
Water wspdlnie z firmg ECM
Group Polska S.A. udostepniamy
teraz polskim partnerom. (jc)

Bydgos 2 "
iUrzadzen dla WodociagoWritKanalizacii
WOD-KAN", widok z lotusptaka

XX lat Targéw ,WOD-KAN"

ollna marka

Od dwudziestu lat maj w Bydgoszczy kojarzy sie z Miedzy-
narodowymi Targami Maszyn i Urzqgdzen dla Wodociggéw
i Kanalizacji ,WOD-KAN". Wzrasta ruch na ulicach, ozywia
sie Centrum Wystawienniczo-Targowe w Myslecinku, wypet-
niajq sie restauracje, kluby i kawiarnie. Przyjezdzajq wystaw-
cy z catej Europy, targowi goscie, zaréwno ci zwigzani z bran-
zq, jak i wszyscy zainteresowani nowosciami technicznymi
i ochronq srodowiska. O tej imprezie rozmawiamy z dyrektor
Izby Gospodarczej ,Wodociqgi Polskie” (IGWP), a zarazem
komisarzem Targéw, Dorotq Jakutq.

- Jubileusz Miedzynarodo-
wych Targéw Maszyn i Urzadzen
dla Wodociagéw i Kanalizacji
,WOD-KAN” w Bydgoszczy jest
okazja do przypomnienia historii
i podsumowania dotychczaso-
wych edycji.

— Targi, patrzac z dzisiejszej
perspektywy, mialy start skrom-
ny. Na stadionie Zawiszy w Byd-
goszczy zaprezentowalo sie 69
wystawcow. Niewielu, ale byt
to przeciez rok 1993, jako kraj
budzili$my sie dopiero z cywili-
zacyjnego zapo6znienia. Dopiero
rozpoczynal sie gwattowny roz-
woj catej polskiej gospodarki.
Z funduszy przedakcesyjnych
zaczely plyna¢ Srodki finanso-
we, dzieki ktorym Polska miata
mozliwie szybko dogoni¢ kra-
je Europy Zachodniej. Zacze-
ta z tych pieniedzy korzystac
rowniez branza wodociggowo-
kanalizacyjna budujgca oczysz-
czalnie $ciekow, rozbudowujaca
sieci wodociggowe 1 kanaliza-
cyjne, stacje uzdatniania wody.
Potrzebny byl branzy dostep do
nowoSci technicznych, potrzebna
byta mozliwo$¢ bezposrednie-
go kontaktu z producentami,
wymiana do$wiadczen, bizneso-
wych rozméw. Targi bydgoskie
odpowiedzialy na te potrzeby.
Dlatego sam pomyst organiza-
cji Targéw okazat sie strzalem
w dziesiagtke. Kolejne edycje
przynosily wzrost zaintereso-
wania ekspozycja zaréwno
ze strony wystawcow — produ-
centéw technologii, technik,
urzadzen i maszyn, jak i branzy
wodociggowo-kanalizacyjnej, sa-
morzadow, pracownikéw nauki.

- Jak udato sie ta wowczas re-
gionalng impreze przeksztalcié
w jedne z wiekszych w Europie
Targi branzy wodociagowo-
kanalizacyjnej?

- Bydgoskie Targi nigdy nie
byty targami regionalnymi. Na
poczatku mialy wymiar ogol-
nopolski, bo réwniez Izba Go-
spodarcza ,,Wodociagi Polskie”
z siedziba w Bydgoszczy - organi-
zator Miedzynarodowych Targéw
JWOD-KAN” - jest organizacja
ogolnopolska, skupiajacg 420 firm
wodociggowo-kanalizacyjnych
z terenu calej Polski. Kontakty
1 zainteresowanie europejskie
Targami przyszio wraz z akce-
sja Polski do Unii Europejskiej
iuruchomieniem duzych, choé¢
jak sie pozniej okazato, ciagle
niewystarczajacych w stosun-
ku do potrzeb kraju, funduszy

Fot. Archiwum

Danuta Jakuta, dyrektor Izby
Gospodarczej ,Wodociagi
Polskie” (IGWP)

z programoOw unijnych. Zaowo-
cowaly rowniez miedzynarodowe
kontakty IGWE przynalezno$¢
do EUREAU, jej obecno$¢ na
forum zar6wno krajowym, jak
izagranicznym. Bydgoskie Targi
byly natomiast zawsze typowo
branzowa wystawa. Jako orga-
nizator spotykalam sie czesto
Z propozycjami rozszerzenia
formuty naszych Targéw o inne
branze, sadze jednak, ze taka
typowo branzowa impreza wy-
stawiennicza stwarza mozliwos¢
naj$cislejszej wspotpracy miedzy
producentami i odbiorcami ich
produktéw, sprzyja najbardziej
osobistym kontaktom. Tu nikt
nie czuje sie anonimowy, zagu-
biony. Spotykaja sie przyjaciele,
ktorzy wwiekszo$ci -9 firm jest
znami od pierwszej edycji Targow
—zdazyli sie juz poznac¢. Kazdego
roku lista wystawcéw zmienia
sie, ale zawsze znajduja sie na
niej firmy, ktore do Bydgoszczy
przyjechaty kolejny razijak za-
wsze 7 nowymi propozycjami.
Znaja branze, wiec latwiej im
odpowiadac oferta na zapotrze-
bowanie.

- Co zlozylo sie na sukces?

—Niewatpliwie inwestujaca
nieustannie branza, chtongca
nowosci techniczne z réznych
dziedzin jest znakomitym adre-
satem bydgoskich Targdw, ale to
nie wszystko. IGWE jako organi-
zator tak prestizowej ekspozycji,
podejmuje nieustanne starania
w celu zapewnienia wszystkim
uczestnikom Targow jak najdo-
skonalszych warunkéow pobytu,
mozliwoSci  wyeksponowania
oferty i milego spedzenia
wspélnego czasu. Przez wiele
lat Targi odbywaly sie na tere-
nie Hali Widowiskowo-Sportowe]
Juczniczka”, ale wraz z rosngca

liczba wystawcow i zwiedzaja-
cych, miejsce okazalo sie za mate,
trudno byto poruszac sie po te-
renie hali duzym tirom. Teraz
Miedzynarodowe Targi Maszyn
i Urzadzen dla Wodociagow i
Kanalizacji zlokalizowane sa na
terenie Centrum Wystawienni-
czo — Targowego w MysSlecin-
ku. Do dyspozycji wystawcow
sg ogromne hale namiotowe,
klimatyzowane, o europejskim
standardzie, rozlozone w oto-
czeniu pieknego, malowniczego
krajobrazu. Targom towarzysza
konkursy potaczone z nagroda-
mi za najciekawsza ekspozycje,
i ten najwazniejszy o Statuetke
Grand Prix Targéw ,WOD-KAN”,
przyznawang za najciekawsze
rozwiazanie techniczne. W cia-
gu 20 lat nagrody otrzymato 60
wystawcow. Laureaci wiedza, ze
dzieki tym nagrodg sa rozpo-
znawalni w branzy. Wreczane
sg podczas Gali Targowej, ktéra
odbywa sie w Filharmonii Po-
morskiej. Wystawcy spotykaja
sie rowniez na Targowej Biesia-
dzie, tu rozmowy, dyskusje trwaja
do pé7na. Targom towarzysza
rowniez konferencje organizo-
wane przez IGWPE poruszajace
najistotniejsze problemy bran-
7y wodociggowo-kanalizacyjnej.
Rowniez wystawcy organizuja
pokazy, spotkania konsultacyj-
ne, konferencje. Wracajac do
pytania o sukces, mysle, ze na
tak pozytywny odbiér Targow,
pracowali$my przez dwadzieScia
lat. Dzi$ maja one te niezwykla
atmosfere Swieta, radoSci ze
spotkania przyjaciét i jednoczes-
nie poczucia, ze wszyscy bierze-
my udzial w waznym wydarzeniu,
ktére wplywa na postep i rozwdj
cywilizacyjny catego kraju. Targi
,WOD-KAN" majg obecnie silng
marke.

- Jakie atrakcje czekaja na
wystaweow i uczestnikow?

- W tym roku zglosito sie do
udziatu w Targach okoto 400 firm,
w tym 54 po raz pierwszy, 57 spoza
Polski: z Litwy, Bialorusi, Stowagji,
Belgii, Francji, Wioch, Austrii,
Czech, Niemiec, Wielkiej Bryta-
nii, Szwecji. Wystawcy otrzymaja
specjalne niespodzianki. Beda
konferencje. Izba proponuje
debate ,Modelowe rozwigzania
w gospodarce osadowej”. Gali
Targowej towarzyszy¢ bedzie
otwarta dla mieszkancow Byd-
goszczy impreza ,Woda, Dzwiek,
Swiatto”. Szczegélny charakter
bedzie mie¢ Biesiada Targowa.
Nie chce zdradza¢ szczegotow, ale
bedzie wyjatkowo. Zapraszam do
Bydgoszczy 22 -24 maja 2012 roku.
Warto.

Rozmawiala:
Jolanta Kuligowska
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Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A.

Ryzyko, ktore Sig opfaca

Dla przedsigbiorcow z sektora matych i srednich firm rozwéj rynku venture capital w Polsce ozna-
cza duzo wiekszg mozliwosé pozyskania pieniedzy na start i rozwéj biznesu oraz realizacje projek-
téw innowacyjnych, cho¢ obarczonych wigkszym ryzykiem. Zwigkszenie dostepnosci kapitatu typu
venture jest celem Krajowego Funduszu Kapitatowego S.A, ktérym zarzqdza prezes Piotr Gebala.

- Jakim kapitalem dyspo-
nuje KFK?

- Na wspieranie funduszy
kapitalu podwyzszonego ryzyka
(venture capital) otrzymaliSmy
z Programu Operacyjnego Inno-
wacyjna Gospodarka 180 mln euro
na lata 2007-2015. Pozostate $rod-
ki pochodza z budzetu panstwa
1 Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspotpracy. facznie do dyspozycji
mieli$my prawie 850 mln zt. Ponad
70 proc. kwoty na inwestycje zo-
stato juz alokowane. Obecnie pro-
wadzimy intensywne negocjacje
umow inwestycyjnych z kilkoma
podmiotami, ktérych oferty uzy-
skaty pozytywne rekomendacje
komitetu inwestycyjnego KFK.
Liczymy na to, ze w ten sposob uda
nam sie z sukcesem zainwesto-
wac niealokowane jeszcze Srodki,
ajesli zostang nam jeszcze jakie$
pienigdze to przeprowadzimy ko-
lejny konkurs ofert.

- Jak to sie odbywa?

- Inwestujemy w fundusze

wybrane w drodze otwartego
konkursu ofert. Podmioty za-
rzadzajace lub fundusze kapitatu
podwyzszonego ryzyka (venture
capital), ktore zamierzaja inwe-
stowa¢ winnowacyjne, dynamicz-
nie rozwijajace sie mate i Srednie
przedsiebiorstwa skladaja swoje
propozycje do KFK. My je drobiaz-
gowo analizujemy i wybieramy naj-
lepszych kandydatow. Warunkiem
utworzenia funduszu typu venture
capital z KFK jest udziat inwesto-
row prywatnych, ktorzy musza
wnies¢ przynajmniej 50% kapitatu
zainwestowanego w dany fundusz.
Pozostalg cze$¢ inwestuje Krajowy
Fundusz Kapitatowy. Wysoko$¢ na-
szego zaangazowania wynosi od 40
do 100 mlIn zt. Tworzymy wspélnie
nowe podmioty, najczescie] jako
spotki komandytowo-akcyjne lub
fundusze inwestycyjne zamkniete.
Dzieki rynkowemu podejsciu do
inwestowania, pienigdze, ktore za
posrednictwem naszych fundu-
szy trafiajg do matych i Srednich

firm, zwiekszaja znacznie szanse
na sukces komercyjny tych firm.
Dotychczas KFK podpisat umowy
na utworzenie 14 funduszy venture
capital, ktérych taczna kapitali-
zacja wynosi ponad 900 mln z1.

Atrakcyjna strong ofert KFK
jest to, ze inwestorzy prywatni
odzyskuja zainwestowany kapitat
oraz minimalng stope zwrotu
przed KFK.

- Czy przedsiebiorcy moga
samodzielnie aplikowa¢ o Srodki
w KFK?

—Jest to niemozliwe, poniewaz
KFK jest funduszem funduszy
tj. instytucja finansowa, ktéra
nie prowadzi dziatalno$ci in-
westycyjnej w male i Srednie
firmy. Inwestujemy wylacznie
w fundusze venture capital.
Jesli przedsiebiorca poszukuje
kapitatu, powinien swoje kroki
skierowac wiasnie do takich fun-
duszy i by¢ dobrze przygotowanym
do rozmowy. Nalezy przedstawi¢
krotki, ale syntetyczny opis pro-

Piotr Gebala, funkcje prezesa zarzadu Krajowego Funduszu Kapitalowego petni od grud-

nia 2005 roku.

bsolwent Wydziafu Prawa Uniwersytetu Marii Curie-Skfodowskiej w Lublinie (UMCS Lublin). Od wielu

lat zwigzany jest z branzg finansowa. Realizowat projekty inwestycyjne na rynku niepublicznym. W Lu-
belskim Funduszu Kapitafowym petnit funkcje dyrektora inwestycyjnego oraz cztonka zarzadu, a nastepnie
dyrektora inwestycyjnego i czionka zarzagdu w funduszu venture capital HALS — wspdlnym projekcie Banku
Gospodarki Zywnosciowej S.A. i British Know How Fund. Jako czfonek projektu Unii Europejskiej CRESCEN-
DO Thematic Network zaangazowat sie w stworzenie miedzynarodowej platformy wymiany doswiadczen
pomiedzy specjalistami z branzy venture capital/private equity.

Fot. Archiwum

Piotr Gebala, prezes Krajowego
Funduszu Kapitatowego S.A.

jektu, ktory zamierza zrealizowac.
Okreslicile to bedzie kosztowac,
i na jak dlugo fundusz kapita-
towy ma sie zaangazowac w to
przedsiewziecie.

- A czy s3 jakie§ ogranicze-
nia?

- Fundusze tworzone z udzia-
tem KFK mogg zainwestowac
maksymalnie 1,5 mln euro
w dziatalnos¢ firmy startujacej
w biznesie lub w finansowanie
obarczonego sporym ryzykiem
projektu. Cho¢ unijne regulacje
mowily o poczatkowym limicie
1,5 mln euro, ograniczenie to
wyznaczalo maksymalne kwo-
ty, ktére mozna zainwestowac
w dany projekt w ciggu roku.
Regulacje polskie sg bardziej
restrykcyjne w tym zakresie,
poniewaz ograniczenie dotyczy
inwestycji w projekt niezaleznie
od liczhy lat, przez ktére projekt
jest w portfelu funduszu ventu-
re capital. Szkoda, bo kapitat
moze sie szybko skonczy¢, a je-

INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARDDOWA STRATEGHA SPOINDSCH

zeli fundusz zainwestowat kwote
zblizong do limitu, to nie ma juz
mozliwosci dodatkowej inwestycji
w projekt. Preznie rozwijajace
sie male i Srednie przedsiebior-
stwa bardzo potrzebujg dalszego
finansowania. Po wyczerpaniu
limitu fundusze stoja przed dyle-
matem, czy juz sprzedawac swoje
udzialy, czy zostac jeszcze dtuzej
zeby zmaksymalizowac warto$¢
i zwroty z tej inwestycji.

- Jest jaka$ szansa na zwiek-
szenie tego limitu?

- W tej perspektywie finanso-
wej raczej nie, ale powinno sie to
zmieni¢ w kolejnej na lata 2014-
2020. Sztywne okre$lenie granic
prowadzi do wielu problemodw,
jakie wystepuja w dzialalnoSci
operacyjnej. Wprowadzajac pulap
inwestycyjny wwysokosci 1,5 euro
w ciggu 12 miesiecy, Komisja
Europejska uznata, méwiac
wbardzo duzym uproszczeniu, ze
bedziemy robili mate inwestycje,
przez co dostarczymy kapitat do
innowacyjnych przedsiewzie¢ na
wczesnym etapie rozwoju. Jest
jednak zasadnicza réznica z wy-
datkowaniem takiej kwoty rocz-
nie (rozwigzanie unijne) i w ciagu
kilku lat (regulacje polskie). Te
zasady na pewno trzeba zwe-
ryfikowad, jesli zalezy nam na
szybkim rozwoju gospodarczym i
wprowadzaniu zaawansowanych
technologicznie rozwigzan, ktore
pozwolg polskim firmom konku-
rowac na europejskim i Swiato-
wym rynku, a potencjal mamy
naprawde imponujacy.

— W jakie branze inwestuja
fundusze, w ktérych KFK par-
tycypuje kapitalowo?

KRAJOWY
FUNDUSZ

- Wiekszo$¢ sposréd na-
szych funduszy VC ma okre-
Slong strategie branzowa
i inwestuje w mate i $rednie
przedsiebiorstwa, ktorych dzia-
Talno$c¢ jest zgodna z profilem
inwestycyjnym i oczywiscie
odpowiada zasadom pomocy
publicznej. Nie mozna z tego
wzgledu udziela¢ finansowego
wsparcia np. dla gérnictwa czy
hutnictwa. Nie ma natomiast
zadnych ograniczen jesli chodzi
o technologie informatyczne,
oprogramowanie, biotechnolo-
gie, odnawialne zrodia energii,
badania nad lekami, urzadze-
nia medyczne. Bardziej zalezy
nam na inwestowaniu w inno-
wacyjne technologie, niz finan-
sowaniu samej infrastruktury
biznesowej. Fundusze kapitatu
podwyzszonego ryzyka moga
by¢ bardziej wyspecjalizowane
w okreSlonych dziedzinach,
a posiadanie takich funduszy
jako inwestora powinno pomoc
firmom w uzyskaniu przewagi
konkurencyjnej na miedzyna-
rodowych rynkach. Venture ca-
pital pomaga sie rozwija¢ tym,
ktérzy majg naprawde dobre
pomysly. Doswiadczenia $wiato-
we pokazuja, ze takie dziatania
sg dla wszystkich bardzo ko-
rzystne. Fundusze private equity
i venture capital w wielu roz-
winietych gospodarczo krajach
m.in. w Stanach Zjednoczonych
i w Izraelu sg katalizatorami
postepu i rozwoju gospodarcze-
g0. Mam nadzieje, ze w Polsce
tez tak bedzie, ale musimy do
tego jeszcze lepiej dostosowac
prawne regulacje.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEISKI FUNDUSE
ROZWOIU REGIONALNEGD

Projekt ,Wspieranie funduszy kapitalu podwyzszonego ryzyka przez Krajowy Fundusz Kapitalowy”
wspolfinansowany w ramach dzialania 3.2 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Inwestycje na miarg potrzed

Dokoniczenie ze str. 1

Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Poznaniu o dofinanso-
waniu projektu ,,Uporzadkowa-
nie gospodarki wodno-$ciekowe;j
w aglomeracji Kepno” ze Srodkow
Unii Europejskiej w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruk-
tura i Srodowisko. Pozwoli to na
objecie systemem kanalizacji ok.
4.000 nowych odbiorcow. Koszt
inwestycji obejmujacej tacznie
budowe prawie 58 km sieci ka-
nalizacyjnej, 34 przepompowni
1dwoch stacji uzdatniania wody
to ok. 60 mln zt netto. Prawie
36 mln zI stanowi unijna dotacja.
Pozostata czes¢ to wkiad wlasny
Wodociggow Kepinskich. Srodki
pochodza takze z dokapitalizowa-
nia spotki przez gminy Kepno
i Baranéw oraz z pozyczki udzie-
lonej przez Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Poznaniu.

- Emisja obligacji réwniez
pomogla w tym montazu
finansowym?

—To byt jeden ze sposobow na
pozyskanie pieniedzy niezbednych
do rozpoczecia inwestycji jesz-
cze przed podpisaniem umowy
7z WFOSIGW. W 2009 roku wyemi-
towaliSmy obligacje o warto$ci
7mln zt. Znaczna cze$¢ zostala
juz wykupiona. Troche sie z tym
pospieszyliSmy, bo teraz Narodo-
wy Fundusz Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej doptaca do
odsetek od takich obligacji. My wy-
przedziliSmy te dzialania dlatego
kosztowalo nas to troche drozej.
Jednak dzieki tym dodatkowym
pienigdzom mogliSmy wczesniej
przystapic do realizacji zadan in-
westycyjnych, a to jest na pewno
korzy$¢ z takiej transakaji.

- Kiedy rozpoczely sie pierw-
sze prace?

- Przed trzema laty. Dla kom-
pleksowego nadzoru nad reali-
zacja najwiekszego w historii
gminy przedsiewziecia powo-
faliSmy w strukturze organiza-
cyjnej Wodociggéw Kepinskich
—Jednostke Realizujaca Projekt
(JRP). Profesjonalny zespot jest
bezposrednio odpowiedzialny za
merytoryczny nadzor nad wyko-
naniem wszystkich kontraktow
i monitorowanie catego przed-
siewziecia. Pierwszym zadaniem
wykonanym w ramach projektu
byta modernizacja stacji uzdat-
niania wody w Kepnie. Wyko-
nawca realizowat te inwestycje
od kwietnia do lipca 2009 roku.
Rownie krotko, bo od maja do
pazdziernika 2010 roku, trwa-
fa modernizacja drugiej stacji
w Grebaninie. Obydwa obiekty
sq bezobstugowe, wyposazone
w nowoczesng technologie na
miare XXI wieku i spelniajg naj-
wyzsze europejskie standardy
w zakresie jako$ci uzdatnianej
wody. Jestem przekonany, ze
beda nam dobrze stuzyly przez
diugie lata.

-Kolejne zadania przebiegaly
tez tak sprawnie?

— Mamy szczeScie do wyko-
nawcow, ktorzy  dotrzymuja
harmonogramu. Na poczatku
tego roku zakonczyliSmy pierw-
szy etap projektu, zwigzanego
ze skanalizowaniem Mianowic,
Olszowy i Swiby. Nie byt to tatwy
kontrakt. Prace prowadzono na
bardzo rychliwym odcinku drogi
nr 8, wdos¢ trudnym do skanalizo-
wania terenie. Nie przeszkodzilo to
jednak wykonawcy -Przedsiebior-
stwu Inzynierii Wodnej i Ochrony
Srodowiska w OleSnicy w termi-

nowym ukonczenie rob6t. Miesz-
kancy tych miejscowosci o dosy¢
gestej zabudowie, korzystaja teraz
znowoczesnej infrastruktury ka-
nalizacyjnej, ktora nie tylko po-
prawia standard zycia, ale stwarza
tez dobre warunki dla rozwoju
przedsiebiorczosci 1 dziatan in-
westycyjnej. W gminie Kepno
wszystkie roboty budowlane zo-
staly juz praktycznie zakonczone,
natomiast realizowane sg jeszcze
w gminie Baranéw. Mozna powie-
dzie¢, ze stan zaawansowania tych
prac siega 60 proc. Wszystkie dzia-
tania zakonczymy na poczatku
2013 roku. Przy okazji realizacji
tej inwestycji wymieniamy tez
azbestowo-cementowe rury w sieci
wodociggowej, mimo, ze te dziata-
nia nie sg objete projektem dofi-
nansowanym ze Srodkéw unijnych.
Gminy same zlozyly sie finansowo
na te inwestycje. Kompleksowe
porzadkowanie gospodarki wodnej
iSciekowej pozwala jednoczesnie
na odtworzenie lub wykonanie
zupelnie nowej nawierzchni drog
i budowe chodnikow.

- W zarzadzaniu powiekszo-
nym dwukrotnie majatkiem
spotki moga pomoée szkockie
standardy PAS 55?

- Propozycje firmy Scottish Wa-
ter, przedstawione na konferencji
w Brzegu bardzo mnie zaintereso-
waly. Dziatamy co prawda, w od-
miennych realiach finansowych
igospodarczych, ale z pewnoScig
bedziemy je analizowac. Obnizanie
kosztow eksploatowanych przez
nas sieci wodociaggowych i kana-
lizacyjnych, blisko 200 przepom-
powni Sciekow, 5 stacji uzdatniania
wody i oczyszczalni Sciekow jest
naszym priorytetem, podobnie
jak systematyczne podnoszenie
jakosci Swiadczonych ustug. Dla-
tego kazdy dobry pomyst jest wart
rozwazenia.

Rozmawiala
Jolanta Czudak

Przyszedi czas na Rzeszow

Dokonczenie ze str. 1

To olbrzymi skok finansowy
dzieki wplywom z podatkow
od nieruchomo$ci oraz do-
chodom z PIT i CIT. Staramy
sie utrzymywac te podatki na
niskim poziomie, zeby nie ob-
cigza¢ nadmiernie mieszkan-
cow 1 przedsiebiorcow. Jezeli
je podnosimy to tylko ponizej
wskaznika inflacji, a niektore w
ogole likwidujemy. To zacheca
ludzi do rozwoju dziatalnosSci
gospodarczej, a biznesmenow
do realizowania kolejnych inwe-
stycji. Dzieki temu miasto sie
rozrasta. Co jakis czas poszerza-
my jego granice. Kiedys liczyto
53 km? a potem dotozyliSmy
jeszcze 64 km? Draznito mnie, ze
byliSmy najmniejszym miastem
wojewodzkim w Polsce. W tej
chwili obszarowo przegoniliSmy
juz Bialystok, Kielce, Olsztyn,
Zielong Gore i Opole. Ale to nie
koniec naszych dziatan. Stale
dokladamy nowe miejscowo-
$ci i mam nadzieje, ze wkrot-
ce przybedzie nam kolejnych
6 km? powierzchni w granicach
miasta.

-Im wieksza aglomeracja, tym
wieksze potrzeby. Wystarczy na
wszystko pieniedzy?

- Takie wydatki przewidujemy
w naszych dtugoterminowych
planach. Z kazdym rokiem przy-
bywa nam mieszkancow i mu-
simy to uwzglednia¢ w rozwoju
budownictwa oraz infrastruktury
komunalnej. W rekordowym
tempie powstaja nowe osied-
la w centrum i na obrzezach
miasta. Rocznie deweloperzy
oddaja ponad 2 tys. nowych
mieszkan. PrzeprowadziliSmy

badania kto je zasiedla i okazato
sie, ze 77 proc. to osoby z roz-
nych rejonéw Polski, 3 proc. to
cudzoziemcy, a reszta to dotych-
czasowl mieszkancy Rzeszowa.
Ta statystyka bardzo nas cieszy,
poniewaz potwierdza, ze miasto
staje sie coraz bardziej atrakcyj-
nym miejscem do zamieszkania.
Fatwiej tu o ciekawa i dobrze
platna prace m.in. w naszej Doli-
nie Lotniczej, kolebce przemystu
lotniczego w Unii Europejskiej.
Mtodzi i wyksztatceni ludzi, a tak-
ze fachowcy w réznym wieku
znajduja zatrudnienie w strefach
przemystowych, klastrach, par-
ku naukowo-technologicznym
»AEROPOLIS” oraz w innych
sektorach gospodarczych.

- Lokalny samorzad dba
o tworzenie mieszkaficom od-
powiednich warunkéw do zycia
i wypoczynku?

—To jest priorytet dla wladz
miasta. Modernizujemy i bu-
dujemy nowe szkoty, mimo, ze
inni je zamykaja, przedszkola
i ztobki. Jesli chodzi o zapewnie-
nie miejsc w przedszkolach to
mamy zdecydowanie najwyzszy
wskaznik w Polsce i wyzszy niz
w Unii Europejskiej, az 90 proc.
Polityka prorodzinna jest dla
nas najwazniejsza. Dbamy o roz-
woj infrastruktury komunalnej,
a takze o obiekty turystyczno-
rekreacyjne i sportowe. Za kilka
dni otwieramy rzeszowski sta-
dion po gruntownej rozbudowie
i modernizacji. Mieszkancy mo-
wia, ze jest piekny. Przebudowa-
liSmy cala korone stadionu, sg
nowe trybuny, wymienione krze-
sfaizainstalowane nowoczesne
o$wietlenie. Trawka juz bujnie
ros$nie na boisku. Modernizacja

stadionu kosztowata nas ponad
40 mln zi, zeby mieszkancy
sportowe emocje przezywali
w godnych warunkach.

- 0 jakie atrakcje wzbogaci
sie Rzeszow jeszeze w tym roku?

— Za kilka miesiecy ruszy
w centrum kolejna piekna ga-
leria, ktora budujemy w miejscu
rozebranego hotelu Rzeszow.
Przybedzie tez kilka bardzo
atrakcyjnych obiektéw, odpowia-
dajacych Swiatowym trendom
w architekturze. Zakonczymy
rowniez budowe tgcznika do
autostrady oraz kilka arterii
komunikacyjnych. Kupujemy
nowe autobusy na ekologiczne
paliwo, zeby chroni¢ Srodowisko.
Ruszaja pierwsze inwestycje
w nowej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, zlokalizowanej
na Osiedlu Przybyszowka. Z sa-
tysfakcja monitoruje te wszyst-
kie inwestycje i ogromnie sie
ciesza z postepu robot. Zdolni
ludzie podsuwajg nam dobre
pomysly, a my je tylko realizu-
jemy. Millenium Hall - Centrum
Kulturalno Handlowe, otwarte
jesienig 2011 roku, w ktérym za
kilka tygodni obradowac bedzie
III Forum Innowacji tez jest wspa-
nialg wizytowka miasta i moim
zdaniem potwierdza, ze jesteSmy
stolicg innowacji w Polsce.

- Nie wszyscy w to wierzyli,
dlatego pojawialy sie wezesniej
lekcewazace komentarze.

- Coraz bardziej udowodniamy,
ze ta teza jest prawdziwa. Zapra-
szamy 30 maja na III Forum Inno-
wacji do Rzeszowa, gdzie rowniez
nasze lokalne firmy zaprezentujg
wiele technologicznych nowinek.
Wystarczy przyjechac, zeby sie
o tym przekonac.

Rozmawiatla:
Jolanta Czudak
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Jarostaw Frankowski, dyrektor zarzadzajacy OLT Express
pierwszych tygodniach dziatalno$ci OLT Express
mieliSmy pewne problemy z obstugg klientéw,

poniewaz tylko potowa rejsow odbyta sie punktualnie.

Obecnie ponad 85 proc. potgczen jest juz realizowanych

na czas. Pozostate nie przekraczajg 15 minutowego

opoznienia, ale wkrotce i z tym sobie poradzimy. Coraz
lepiej dopasowujemy sie do obowigzujacych rozktadow
lotéw. ZmieniliSmy pewne procedury i zatoga samolo-
tu wechodzi na pokfad na godzing przed odlotem. Starujemy nawet
przed czasem, zeby mie¢ kilka minut w zapasie. Obstuga portow
lotniczych uporata sig tez z terminowym tankowaniem paliwa w godzi-
nach porannych. Takiego problemu nie mieliSmy tylko w Warszawie.

Usprawniona zostata rowniez odprawa pasazerska on line, poniewaz

system stat sie kompatybilny z naszym rozktadem lotéw i rezerwacji

biletow. Znacznie tatwiej mozna sie rowniez dodzwoni¢ na infolinie.

Podwoilismy juz liczbg stanowisk na call center. Dziennie odbieramy

ok. 5 tys. telefondw. Takiego ruchu naprawde sig nie spodziewaliSmy.

Aby potaczenia wykonywane przez naszego przewoznika na trasach

krajowych byty rentowne, Srednia cena biletu powinna wynosi¢ ok.

200 zt przy wykorzystaniu 80 proc. miejsc w samolocie. W przypadku

tras migdzynarodowych, bilet musi kosztowa¢ od 220 do 230 zt. Za-

ktadamy, ze w tym roku poniesiemy jeszcze strate siggajgcg 120 min
zt, a w przysztym 80 min zi, ale w 2014 roku wyjdziemy juz na zero.

Te koszty pokryje wtasciciel z wlasnego budzetu. Pozniej bedziemy

potrzebowali jeszcze roku, albo dwéch, zeby z catym projektem wyjsé¢

na plus. W firmie zatrudnionych bedzie ponad 1200 oséb, wigkszo$¢é
na kontraktach menedzerskich.

OLT Express - NOWE POLSKIE LINIE LOTNICZE

Podniebna konkurencja

OLT Express w ciqgu zaledwie kilku tygodni dokonat wielkiego przetomu w krajowej komu-
nikacji lotniczej. Uruchomit siatke regularnych potqgczen pomiedzy najwigkszymi miastami
w Polsce. Z ustug przewoznika od poczgtku kwietnia br. skorzystato juz 35 tys. pasazeréw.
Pod koniec pazdziernika mozna bedzie z Warszawy polecie¢ samolotem OLT Express do
17 europejskich miast. Swoje gtéwne bazy OLT posiada w Warszawie i w Gdansku.

eny biletow za przeloty
‘ krajowe w jedng strone

wynoszg 99 zi. Dla se-
nioréw i studentéw sg o poto-
we nizsze. Do Wielkiej Brytanii,
Niemiec, Belgii, Wioch, Fran-
aji, Szweqji i Holandii podrozni
zaptacg 149 zl. Bilety na trasy
zagraniczne sa juz w sprzedazy
od 23 kwietnia.

Jednak naszym zdaniem,
najbardziej interesujaca jest
propozycja krajowego rozkladu
lotow OLT Express.

Obecnie samoloty OLT Express
laduja 1 startujg z 10 polskich
lotnisk i obstugujg 27 polaczen
krajowych. Przewozq pasazeréw
z Gdanska, Warszawy, Krakowa,
Wroclawia, Poznania, ¥.odzi,
Katowic, Szczecina, Rzeszowa
i Bydgoszczy. Przyktadowo t.6dZ
ma znowu polaczenia lotnicze
z innymi miastami w kraju, po
prawie dwoch latach przerwy.
Mozna stad polecie¢ do Gdanska
1 Wroctawia. Z Gdanska pasazero-
wie majg mozliwo$¢ podrozy do
Szczecina, Poznania, Wroclawia,
Katowic, Krakowa, T.odzi i Warsza-
wy. Od 1 lipca uruchomione bedg
codziennie i bezpoSrednie rejsy
z Krakowa do Y.odzi i Bydgoszczy.
Loty potacza krakowskie Balice
zbydgoskim Szwederowem w po-
niedzialki, Srody i pigtki w Srodku
dnia, a we wtorki i czwartki za-

réwno rano jak i wieczorem. Beda
tez rejsy wweekend z porannym
startem w sobote i wieczornym
wniedziele. Podobnie bedzie na
trasie do Y.odzi, z tym ze dwu-
krotne potaczenia w ciggu dnia
odbywac sie beda w poniedziatki,
Srody i pigtki.

0d 8 maja z nowego terminala
w Rzeszowie wystarujg samoloty
do Warszawy — dwa razy dzien-
nie. Z Gdanska tez do innych
miast bedzie wiecej lotow, tak
samo jak z Wroclawia. Trwaja
tez rozmowy z zarzadem Portu
Lotniczego w Lublinie.

Nowa linia lotnicza stawia so-
bie ambitny cel objecia catego
kraju siecig polaczen lotniczych.

W sezonie zimowym i letnim
2012/2013 OLT Express zamie-
rza przewiez¢ 2,5 mln pasazerow.
Bedzie czwartym co do wielkoSci
przewoznikiem w Polsce po LOT,
Wizz Air 1 Ryanair.

Historia spétki

Nowe Polskie Linie Lot-
nicze OLT Express powstaly
w 2011 roku w wyniku przeje-
cia przez fundusz kapitalowy
Amber Gold z Gdanska wiek-
szoSciowych udziatéw w dwoch
niewielkich, polskich liniach
lotniczych: OLT Jetair oraz Yes
Airways. W lipcu ub. roku pod
skrzydtami Ambera znalazta

sie takze jedna z najstarszych
niemieckich linii regionalnych
OLT. Stad tez wziela sie nazwa
polskiego przewoznika.

OLT Express dysponuje no-
woczesng flota skladajaca sie
7T samolotéw typu Airbus A320
1A319 (mieszczacych na pokia-
dzie 1801 156 pasazerow) oraz
7 samolotéw turboSmigtowych
ATR 72142 , ktére mogq prze-
wiez¢ 68 1 46 pasazerow.

Eksperci rynku lotniczego
twierdza, ze takie polaczenie
sit wydaje sie bardzo dobrym
ruchem. Juz teraz miedzy pol-
skimi portami lata prawie 2 mln
pasazerow rocznie, a ta liczba ma
sie jeszcze powiekszac z roku na
rok 0 10 - 12 proc. Wedtug OLT

Kolejne zagraniczne trasy OLT Express - 13 nowych potaczen z Gdanska

» Zarzad OLT Express ogtosit siatke pofaczen zagranicznych z Gdanska do Wielkiej Brytanii,
Niemiec, Belgii, Wtoch, Francji, Holandii i Islandii. Potgczenia uruchomione zostang
29 pazdziernika. Sprzedaz biletéw od 149 zt ruszyta 24 kwietnia.
» Codziennie bedg lataty samoloty z Gdanska do Hamburga (HAM) — o godzinie 7:00,
do Kolonii/Bonn (CGN), Amsterdamu (AMS), Brukseli (BRU) — o godzinie 10:15,
do Memmingen (FMM) - o godzinie 10:30 oraz do Londynu (LGW) — o godzinie 18:15.

> Trzy razy w tygodniu dostgpne beda rejsy do: Frankfurtu-Hahn (HHN) — w poniedziatki,

srody i pigtki 0 15:45

oraz do Rzymu (FCO) — we wtorki, pigtki i niedziele o 11:00.
> Dwa razy w tygodniu beda potaczenia: do Wenec;ji (VCE) - w poniedziatki i czwartki

0 godzinie 11:30,

Werony (VRN) — we wtorki i soboty o 16:00, do Marsylii (MRS) — w czwartki i niedziele
0 15:15 oraz do Paryza (ORY) — w $rody i soboty o 11:25.

» Ponadto raz w tygodniu: w pigtki o godzinie 22:15 — bedzie mozna polecie¢ z Gdanska

do Reykjaviku (KEF).

> Pofaczenia zagraniczne z Gdanska realizowane bgdg samolotami Airbus A320 i A319.

Szczegodtowe informacje na temat rozkladu zagranicznych potaczen OLT Express znajduja sig na stronie
http://www.oltexpress.com/pl/rozklad_lotow. Rezerwaciji biletow mozna dokonac za posrednictwem
strony www.oltexpress.com lub dzwonigc pod numer: +48 58 735 55 55.

Express pasazerow bedzie przy-
bywac, bo coraz wieksza grupa
biznesmenodw, ale tez zwyklych
turystow, jest zniecierpliwiona
brakiem efektéw w innych po-
taczeniach komunikacyjnych.

Polaczenia zagraniczne
OLT Express z Warszawy

Codziennie samoloty OLT Ex-
press beda lata¢ z Warszawy do:
Londynu-Gatwick, Kolonii/Bonn,
Brukseli, Stuttgartu, Hamburga,
Amsterdamu i Memmingen.

Trzy razy w tygodniu bedzie
mozna polecie¢ z Warszawy
do: Paryza-Orly, Mediolanu,
Frankfurtu-Hahn (we wtorki,
czwartki, niedziele), do Lyonu
(poniedzialki, wtorki, czwart-
ki), do Rzymu-Fiumicino (po-
niedzialki, Srody, piatki) oraz
do Goeteborga (Srody, piatki
i niedziele).

Dwa razy w tygodniu realizo-
wane beda natomiast polacze-
nia do Wenecji i Saarbrucken
(poniedziatki i pigtki) oraz do
Werony i Munster/Osnabruck
(Srody, soboty).

Regularne rejsy zagraniczne
z Warszawy maja by¢ wykony-
wane samolotami Airbus 320,
zabierajgcymi na poktad do 180
pasazerow.

Przewoznik uruchomi réw-
niez rejsy z Rzeszowa do: Pary-
za, Rzymu, Oslo, Amsterdamu,
Hamburga, Dortmundu i Mem-
mingen oraz z F.odzi do: Paryza,
Barcelony, Rzymu, Edynburga
i Frankfurtu-Hahn.

Wypozyczalnie samochodow
OLT Express najpierw zadziwit
wszystkich bogata siatka pota-
czen krajowych oraz ich cena.
Teraz oglosit, ze otwiera dla
swoich klientéw wypozyczalnie
samochoddw we wszystkich por-
tach lotniczych, obstugiwanych

przez tego przewoznika. Ceny
0d 40 do 60 zt za dobe. Obecnie
trwa nabor personelu i szkole-
nia. Od maja rusza pilotazowa
dziatalno$¢ w Gdansku. Kolej-
ne wypozyczanie samochodow
Renault Clio i Mini One beda
uruchamiane juz wkrétce. Do
dyspozycji posiada 300 wlasnych
pojazdow.

Cena jest bardzo konkuren-
cyjna w stosunku do obecnie
funkcjonujacych wypozyczalni.
Za wynajecie samochodu na dobe
u innych przewoznikéw oplaty
siegajg od 70 do 200 z1.

oLT Expresso

Polska géra!
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