2 Q’:zyszczalni Sciekéw ,,Sitkowka”.

- Widok z lotu ptaka.

Fot. Archiwum
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Projekt ten, wspdtfinansowany przez Unie Europejska, przyczynia sie do zmniejszenia réznic gospodarczychi spofecznych pomiedzy obywatelami Unii.

Oczyszczalnia w Sitkéwce - dla ludzi i natury
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lobrze wykorzystana Szansa

Kielce dotqczyly do grona europejskich miast, ktére najlepiej uporzgdkowaly gospodarkqg
wodno-sciekowq. Peki biato-niebieskich balonéw z szarfami symbolizujgcymi barwy czterech
zywiotéw: ziemi, powietrza, ognia i wody poszybowaly 17 maja wysoko w niebo podczas uro-
czystego otwarcia przebudowanej Oczyszczalni Sciekéw ,,Sitkéwka” dla kieleckiej aglomeracii.

hwile wcze$niej odsto-

nieta zostala tablica pa-

migtkowa z informacja
o dofinansowanej z Funduszu
Spéjnosci inwestycji, wykonana
przez kieleckiego artyste rzez-
biarza Stawomira Micka, a na-
stepnie zaproszeni goscie posa-
dzili w gazonach piekne kwiaty,
zeby na przekor powszechnej
opinii nowoczesna oczyszczalnia
,Zapachniata fiotkami”.

- Przy pomocy tych prostych
symboli chcieliSmy zaakcentowa¢
ogromny wklad tej inwestycjiw
poprawe stanu Srodowiska w re-
gionie $wietokrzyskim —wyjasnial
Henryk Milcarz, prezes zarza-
du spotki Wodociagi Kieleckie.
—Oczyszczone $cieki majg teraz

znacznie lepsze parametry niz
dopuszczalne normy okreSlone
w pozwoleniu wodnoprawnym
wydanym przez marszatka woje-
wodztwa $wietokrzyskiego. Mamy
juz pierwsze efekty. Rzeka Bobrza
ponizej oczyszczalni uzyskata IT
klase czystoSci i znow sg w niej
raki. Kilka lat wezes$niej byta tak
zanieczyszczona, ze nie mieScita
sie w zadnej klasyfikacji. Jeste-
$my dumni, ze przywrociliSmy te
rzeke naturze. To jest bezcenny
dar, ktory pozostawimy tez dla
przysztych pokolen.
Wojewddzki inspektor ochrony
Srodowiska anulowat pod koniec
lutego nalozone na spotke kary
o1acznej wartosci ponad 35 min
7t za odprowadzanie Sciekow

z Sitkowki do Bobrzy w latach
2003 -2010. Wodociagi Kieleckie
nie zaptacg ani grosza, bo oczysz-
czalnia spelnia teraz europejskie
standardy Srodowiskowe.
Przebudowa ,,Sitkowki” trwa-
la niespelna 5 lat. Na obszarze
21 hektaré6w wybudowano od
podstaw 65 nowych obiektow,
a 32 zmodernizowano. Wszystkie
inwestycje realizowano podczas
nieprzerwanej pracy zakladu.
Najbardziej skomplikowana
w calym projekcie byla budowa
reaktora biologicznego ,,serca
oczyszezalni” wraz z czterema
osadnikami wtérnymi.
Rozbudowano cigg mechanicz-
nego oczyszczania sciekow, zmo-
dernizowano instalacje kontrolno
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-pomiarowa, zmieniono system
sterowania, zbudowano zaplecze
techniczno-socjalne i administra-
cyjne, zrekultywowano nieczyn-
ng lagune osadowa. Powstata
tez pierwsza w regionie i jedna
z nielicznych w kraju, Stacja
Termicznej Utylizacji Osadéw
Sciekowych (STUOS). Spala-
nie osadéw w zlozu fluidalnym
zapewnia nie tylko skuteczng
ich utylizacje, ale takze odzysk
iwykorzystanie energii cieplne;.
Whbudowie STUOS wykorzystane
zostaly sprawdzone rozwigzania
itechnologie, powszechnie stoso-
wane w Swiecie, ktore gwarantuja
bezpieczenstwo mieszkancom
i Srodowisku.

Rozbudowa i modernizacja
Oczyszezalni Sciekow ,,Sitkow-
ka” kosztowala blisko 238 mIn
z1. Prawie 176 min zI stanowity
$rodki wlasne inwestora, a po-
zostala kwote dofinansowala
Unia Europejska z Funduszu
Spéjnosci.

0 zakonczonej sukcesem inwe-
styqji z uznaniem mowili obecni
na uroczystosci parlamentarzysci,
przedstawiciele zarzadu wojewddz-
twa, wladz samorzadowych oraz
instytucji nadzorujacych realizacje
projektu.

-To jest wielki dzien nie tyl-
ko dla Wodociggéw Kieleckich,
ale i dla Narodowego Funduszu
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Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, poniewaz zakonczony
projekt ,,Rozbudowa i moderniza-
cja oczyszczalni Sciekow Sitkowka
dla kieleckiej aglomeracji” przybli-
za nas do wykonania zobowigzan
akcesyjnych w ochronie Srodowi-
ska - powiedziata Malgorzata Sku-
cha, zastepca prezesa NFOSiGW.
- Podziwiam nie tylko wzorcowe
rozwigzania jakie tu zastosowano
do oczyszczania $ciekéw i prze-
twarzania osadow Sciekowych,
aleiefekty ekologiczne, ktére juz
udato sie osiggna¢. Dla Komisji
Europejskiej to jest najwazniejsza
sprawa przy rozliczeniu projektu

WARSZAWA

i przyznaniu ptatno$ci koncowej.
0 to moge by¢ juz spokojna, bo
Wodociagi Kieleckie doskonale
sobie z tym poradzily. Gratuluje
panu prezesowi Henrykowi Milca-
rzowi i catemu zespolowi bardzo
dobrej realizacji przedsiewziecia,
a wladzom samorzadowym, ze
podjely sie tak wielkiego wyzwa-
nia. Po zakonczeniu kolejnej,
niezwykle waznej inwestycji
zwiazane] z kompleksowa ochrong
wod podziemnych, wojewodztwo
Swietokrzyskie bedzie jednym z
najbardziej ekologicznych regio-
néw w Polsce.

Ziemowit Nowak

Fot. M. Tomaka

Biafo-niebieskie balony, z szarfami symbolizujgcymi ba czterech zy-

wiotéw: ziemi, powietrza, ognia i wody, uwalnia do lotu Henryk Milcarz,
prezes zarzadu spétki Wodociagi Kieleckie.

Unia Europejska,
Fundusz Spojnosci

»Czajka” gotowa do eksploataciji

bzas na refleksje

Koordynacja zadan inwestycyjnych w jednym z najwiegk-
szych europejskich projektéw infrastrukturalnych w ochro-
nie srodowiska - ,Zaopatrzenie w wode i oczyszczanie
Sciekéw w Warszawie”, ktérego tqczny koszt przekracza
4 mld ztotych, wymaga umiejetnosci menedzerskich, zdol-
nosci negocjacyjnych, kompetencji i odwagi. Potrzebna
jest takze konsekwencja w dziataniu, dobra wspétpraca
z instytucjami zarzqdzajgcymi i partnerskie relacje z wy-

konawcami.

akie kryteria decydowaty

I o doborze pracownikéw

do Jednostki Realizujacej

Projekt (JRP), nadzorowanej

od 2008 roku przez Adama
Chwieduka, czton-

cyjne —chwali swoich wspotpra-
cownikéw Adam Chwieduk. - W
okresie najwiekszego nasilenia
robot inwestycyjnych zespot
JRP liczyt 56 $wietnie przygo-

towanych do tej roli

ka zarzagdu MPWiK Fot. M. Tomaka  fachowcow, gléwnie
w m.st.Warszawie inzynier6w, prawni-
SA, ktory przed no- koéw i ekonomistow.
minacja pracowat Teraz jest o 20
juz w  Miejskim 0s6b mniej, ponie-
Przedsiebiorstwie waz zdecydowana
Wodociagéw i Kana- wiekszo$¢ zadan
lizacji. Jako praw- kluczowych dla pro-
nik z wyksztatcenia jektu ,,Zaopatrzenie
wsp6ttworzyt m.in. wwode i oczyszcza-
dzial kontraktow g nie $ciekow w War-
1 analiz realizacji, Y Il szawie” zostata juz
specjalizujacy sie Adam Chwieduk, czto-  wykonane.

w przygotowaniu nek zarzadu MPWIK SA, - W ciagu tych
umé6w i dokumenta-  pefnomocnik dospraw  czterech lat koor-
¢ji przetargowych. realizej projektu MAO dynowaliSmy ok.

- Udalo mi sie
stworzy¢ fantastyczny zespoét
niezwykle kreatywnych i dyna-
micznych oséb, calym sercem
zaangazowanych w realizacje
gigantycznego przedsiewziecia,
obejmujacego, az 4 fazy inwesty-

300 réznych buddw,
prowadzonych niemal réwno-
czeSnie, dodaje Adam Chwie-
duk. - To pokazuje olbrzymia
skale przedsiewziecia i ogrom
spraw, z ktérymi musieliSmy sie
zmierzy¢ prawie kazdego dnia.

Projekt ten, wspdtfinansowany przez Unie Europejska, przyczynia sie do zmniejszania
réznic gospodarczych i spotecznych pomiedzy obywatelami Unii.

Przygotowanie i weryfikacja
wielotomowych dokumentacji,
nadzor nad wykonawstwem,
setki trudnych do rozwigza-
nia problemdéw 1 negocjacji
oraz uzgodnien z instytucja-
mi nadzorujacymi i Komisja
Europejska, to codzienno$¢ w
zarzadzaniu tak ztozonym przed-
siewzieciem. Brak ostatecznej
decyzji z Brukseli zatwierdza-
jacej przeprowadzona przed
kilkoma laty restrukturyzacje
warszawskiego projektu, na
pewno nie ulatwia zespolowi
JRP tych wszystkich dziatan.

- Decyzji Komisji Europej-
skiej spodziewamy sie lada mo-
ment, bo projekt sie juz konczy
—informuje Adam Chwieduk. -
Do wykonania jest jeszcze tylko
kilka drobnych zadan, ktére za-
koncza sie w tym roku. Wkrotce
kolektorem przesytowym pod
Wista poptyna do oczyszczalni
,, Czajka” pierwsze $cieki z cen-
tralnej i lewobrzeznej czeSci

Warszawy. Péltora roku temu
dokonaliSmy takiego przyla-
czenia do nowej oczyszczalni
prawobrzeznej czeSci miasta.
Poziom oczyszczonych Sciekéw
jest rewelacyjny . Znacznie lep-
szy od wymaganego prawem.
Jestem przekonany, ze taki sam
efekt bedzie przy pelnym obcia-
zeniu oczyszczalni. Rozbudowa
i modernizacja ,,Czajki” bylta
najtrudniejszym zadaniem in-
westycyjnym w catym projekcie.
Dla naszego zespotu JRP byt
to jednak projekt zycia. Mamy
ogromna satysfakcje, ze inwe-
stycja konczy sie sukcesem.
Udato sie tego dokonaé
dzieki  nieprawdopodobnej
determinacji  zespolu JRP
oraz pozostatych pracownikéow
MPWiK SA., dobrej wspéipracy
z Ministerstwem Srodowiska,
Ministerstwem Rozwoju Regio-
nalnego, NFOSiGW i doskonate]
koordynacji dziatan ze strony
wladz miasta, ktore sg takze
wlascicielem spoétki. Korzys$ci
z tej inwestycji wkrotce wszy-
scy odczujemy, bo Wista i Baltyk
odzyskaja swoje przyrodnicze
walory i naturalne piekno. (cz)

Matgorzata Skucha, zastepca prezesa Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

niecierpliwoscig czekamy na przesyt Sciekow kolektorem pod

Wistg z centralnej i lewobrzeznej czgéci Warszawy na ,Czajke”.
Wykonawca ma na to czas do 30 wrzesnia. Zakonczenie rozbu-
dowy i modernizacji oczyszczalni to jest najbardziej oczekiwany
przez nas projekt ze wzgledu na realizacje zobowigzan unijnych,
wynikajgcych z Traktatu Akcesyjnego, w zakresie redukcji tadunku
zanieczyszczen w Sciekach. W bardzo duzym zakresie zalezg one
od efektow osiagnietych przez Czajke. Uzyskane dotychczas pa-
rametry potwierdzajg, ze mozemy by¢ o to spokojni. Jest lepiej niz
sie spodziewalismy. Dofinansowany z Funduszu Spéjnosci projekt,
ktéremu na poczatku towarzyszyly duze problemy, od kilku lat jest
bardzo dobrze realizowany. Jest to bez watpienia zastuga dobrego
nadzoru i profesjonalnego zarzadzania. Jestem petna podziwu dla
beneficjenta i wszystkich osob oraz instytucii, zaangazowanych w ten
projekt. NFOSIGW jest tylko instytucja finansujaca, a cala reszta zalezy
juz od profesjonalizmu zespotéw koordynujgcych. JRP w MPWIK SA
doskonale radzi sobie z tym trudnym wyzwaniem.

Kompetencje i doswiadczenie

Liczy Sig wiedza

Od 18 lat kielecka firma ECON Marek Michalczyk specjali-
zuje sie¢ w kompleksowym projektowaniu m.in. oczyszczalni
$ciekéw, zaktadéw uzdatniania wody, suszarni osadéw, za-
ktadéw utylizacji odpadéw i rozwoju infrastruktury wodno-
$ciekowej. Wsréd bardzo duzej grupy projekiéw opracowa-
nych przez ECON jest takze rozbudowa sieci kanalizacyjnej
w potudniowej czesci Kielc, ktéra doprowadszi $cieki do zmo-
dernizowanej wiasnie oczyszczalni ,,Sitkéwka”.

- Ten projekt byt
gotowy duzo wezes-
niej, ale przedawnity
sie uzyskane przez
nas pozwolenia na
budowe i musieliSmy
go aktualizowac - in-
formuje szef firmy
Marek Michalezyk
- Tym razem nie byto
juz niespodzianek, bo
Kieleckie Wodociggi
uzyskaly na ten cel do-
finansowanie z Unii
Europejskiej i wkrotce przystapia
do realizacji tej waznej dla miasta
inwestycji. Kilka tygodni temu
zostat juz wyloniony wykonawca
na realizacje tego zadania.

Projektowanie sieci kanaliza-
cyjnej i wodociggowej jest mniej
skomplikowane niz zaawanso-
wanych technologicznie oczysz-
czalni, czy zaktadow termicznego
przeksztatcania osadéw Scieko-
wych, bo to wymaga ciggtego
poglebiania specjalistycznej wie-
dzy. Aby zapewnic sobie szybki
dostep do wszystkich nowosci
inz. Marek Michalczyk jest od
13 lat cztonkiem niemieckiego
Stowarzyszenia Inzynierow Sa-
nitarnych.

- Bez tej permanen-
tnej edukacji nie byloby
sukcesow w projektowa-
niu . Musimy przeciez

Marek Michalczyk,
szef firmy ECON

Fot. Archiwum

nadazac za rosnacy-
mi stale wymaga-
niami inwestoréw.
Bardzo nas cieszy,
kiedy nasze projekty
zglaszane sg do kon-
kursu Modernizacja
Roku. Szkoda tylko,
7e w przetargach na
wykonanie projek-
téow kompetencje
nie maja takiego
znaczenia jak najniz-
sza cena. Niedawno
bratem udziat w przetargu na
projekt oczyszczalni Sciekow,
gdzie oferta jednego z uczestni-
kow wynosita niecate 10 proc.
przewidywanej przez inwestora
warto$ci ustugi. JeSli w ustawie
o zamowieniach publicznych nie
bedzie ustalonej dolnej granicy,
ktorej nie mozna przekraczad, to
z takimi paradoksami spotkamy
sie jeszcze nie raz.

Dzieki doswiadczonej kadrze,
wysokiej jako$ci ustug i szyb-
koS$ci dziatania oraz indywidu-
alnemu podejSciu do klientow,
firma ECON ugruntowata sobie
silng pozycje na rynku budow-
nictwa ekologicznego. W swoim
dorobku posiada wiele
projektow inwestycji
zrealizowanych na te-
renie catego kraju oraz
w Rosji. (jol)
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(czyszczalnia na pot wieku

Prawie 150 nowych i zmodernizowanych obiektéw na terenie poréwnywalnym do 100
boisk pitkarskich — to efekt przebudowy warszawskiej Oczyszczalni Sciekéw ,,Czajka”.
Wykonanie tej olbrzymiej inwestycji zajeto miedzynarodowemu konsorcjum, ztozonemu
z renomowanych firm z Polski, Francji, Danii i Niemiec zaledwie 3 lata. O rekordowym
tempie realizacji przedsiewziecia rozmawiamy z kierownikiem budowy inz. Mariuszem
Marjanskim z firmy WARBUD SA, petniqcej role lidera konsorcjum.

- Zaloga pracowala na trzy
zmiany?

- Kontrakt z inwestorem
— Miejskim Przedsiebiorstwem
Wodociggéw i Kanalizacji wm.st.
Warszawie SA zakladat prace tyl-
ko na dwie zmiany. Wyjatkiem
bylo betonowanie najwiekszych
obiektow, poniewaz tego procesu
nie wolno przerywac. Wtedy ten
czas sie nieco wydtuzat. W okresie
prowadzenia najbardziej inten-
sywnych dzialan pracowato na
,,Czajce” jednoczesnie blisko 1500
0sob. Na placu budowy znajdo-
walo sie ponad 20 poteznych
dzwigéw. Koordynowanie taka
ilodcig prowadzonych réwnoczes-
nie rob6t wymagato wyjatkowej
sprawnosci, precyzji i dyscypliny,
atakze ogromnego doswiadczenia
w projektowaniu i wykonawstwie.
Pracowat nad tym sztab doskonale
przygotowanych do tego ludzi.

- Prowadzil Pan wcze$niej
podobne budowy?

- Prowadzitem wiele r6znych
inwestycji w kraju i za granica,
ale o znacznie mniejszej skali.
,,Czajka” o docelowej wydajnosci
435 tys. m® na dobe jest jedng
znajwiekszych oczyszczalni w Eu-
ropie. Jej przepustowos$¢ w wy-
niku rozbudowy zwiekszyta sie
dwukrotnie. Ja mam to szczeScie,
7e wykonuje ten obiekt juz po
raz drugi. To byta moja pierwsza
budowa zaraz po studiach w latach
80. XX wieku. Projekt powstat na
poczatku lat 70, ale oczyszczalnia
do eksploatacji zostata oddana
dopiero w 1991 roku. Bylem
dumny z tej inwestycji, ale z cza-
sem sie zestarzata i nadeszla pora
nazmiany. Po 25 latach od tamtej
budowy dostatem z WARBUD-u
propozycje, aby uczestniczy¢
w modernizowaniu ,,Czajki”.
To byl naprawde sentymentalny
powrdt. Zal mi byto wyburzad, to
co sam kiedy$ budowatem, ale
sentyment nie moze przeciez
rywalizowac z nowoczesnoscia.
Moje doswiadczenia sprzed ¢wier¢
wieku przydaty sie nie tylko do
opracowania koncepcji zupetnie
nowej oczyszczalni, ale i do roz-

Fot. Archiwum Warbud
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Mariusz Marjanski, kierownik
budowy w firmie WARBUD SA

biérki wyeksploatowanych juz
obiektow.

- Wszystkie zostaly wybu-
rzone?

- Prawie wszystkie, poniewaz
zmienily sie nie tylko technologie
istandardy redukcji zanieczysz-
czen w Sciekach, ale takze caly
uktad funkcjonowania nowoczes-
nej oczyszczalni, obejmujacej
cze$¢ mechaniczng, biologicz-
ng, osadowa, gazowa i cieplna.
Wszystko trzeba byto wybudowac
od nowa. Powstat obiekt, ktéry
bedzie stuzyl Warszawie co naj-
mniej przez p6t wieku. Poprzed-
nio zaklad dziatat na powierzchni
mniejszej o ponad 20 hektardw i
przyjmowat $cieki tylko z prawo-
brzeznej czeSci Warszawy. Byly
4 ciggi technologiczne zlozone z
osadnikéw wstepnych, basenéw
osadu czynnego i komor fermenta-
cyjnych do pozyskiwania biogazu.
Obecnie na ok. 53 hektarowym,
catkowicie zagospodarowanym te-

Fot. M. Tomaka

Ogolny widok Oczyszczalni Sciekéw ,Czajka”

renie jest 10 ciggéw technologicz-
nych do oczyszczania wszystkich
Sciekéw takze z centralnych i pét-
nocnych rejonéw lewobrzeznej
czeSci miasta. WybudowaliSmy; az
146 nowych obiektow, w tym 10
reaktorow biologicznych, kazdy
o wielko$ci boiska pitkarskiego,
26 osadnikow o Srednicy od 48
do 52 metréw, 4 wielkie komo-
ry fermentacyjne, wysokie na 8
pieter, spalarnie osadow Scieko-
wych oraz 60 km podziemnych
rurociggéw. Prace projektowe
trwaly p6t roku, a uzyskanie setek
réznych pozwolen i wykonanie
wszystkich inwestycji zajeto nam
tylko 3 lata.

- To rekordowe tempo jest
efektem dobrej wspodlpracy
z inwestorem i uczestnikami
konsorcjum?

Ekologiczna inwestycja

Budowa spalarni osadéw $ciekowych na Oczyszczalni $ciekéw ,,Czajka” w Warszawie
jest na ukonczeniu. Aktualnie trwa gorgcy rozruch urzqdzen technologicznych, plano-
wany termin zakoiczenia kontraktu i przekazania instalacji do eksploataciji to 30 listo-

pada 2012 roku.

szystkie urzadzenia w fa-

zie rozruchu Sprawuja sie

bez zarzutu, a spalarnia

juz teraz utylizuje zasadnicza cze$¢
produkowanego na oczyszczalni
osadu Sciekowego. Po przejeciu
od wykonawcy (konsorcjum firm
Veolia Water Systems Sp. z 0.0.
OTV SA., Kruger A/S oraz War-
bud S.A) instalacji do eksploatacji,
Miejskie Przedsiebiorstwo Wodo-
ciggowi Kanalizacji w mieScie sto-
tecznym Warszawie bedzie moglo
pochwali¢ sie najnowoczesniejsza
w Europie instalacja do termicznej
utylizacji osadow Sciekowych oraz
wszystkich innych odpadéw, po-
wstajacych na oczyszczalni Sciekow.
Warszawska spalarnia nie
jest standardowa spalarnig osa-
dow, jakich grupa Veolia Water

Pora na zmiany

Konferencje i spotkania branzowe towarzyszgce XX Miedzy-
narodowym Targom Maszyn i Urzgdzen dla Wodociggéw i Ka-
nalizacji ,WOD-KAN"” w Bydgoszczy cieszyly sie w tym roku
wyjqgtkowym zainteresowaniem. Podobnie jak nowoczesne

urzgdzenia
i zagraniczne firmy.

mponujaca ilo$¢ wystaw-
cow 1 zwiedzajacych nie
zaskoczyta organizatoréw
jubileuszowej imprezy, tylko
upaly, ktére obnazyly pewne
niedogodnoSci. Prowizoryczne
warunki w namiotach z eks-
pozycjami wystawienniczy-
mi, znaczaco odbiegaja od
europejskich  standardow
1 nie spelniaja juz oczekiwan
uczestnikow.
—Targi ,WOD-KAN” w Byd-
goszczy sa od lat Swietem calej
branzy wodociaggowej — zauwaza

i technologie zaprezentowane przez krajowe

Leszek Trzeciak, prezes Wodo-
ciggéw Miejskich w Radomiu.
- Najpierw, przez wiele lat odby-
waly sie na terenie Hali Widowi-
skowo-Sportowe;j ,,fuczniczka”,
a potem wraz z rosnaca liczba
krajowych i miedzynarodowych
wystawcow, a takze zwiedzaja-
cych zostaly przeniesione na
teren Centrum Wystawienni-
czo-Targowego w Mys$lecinku.
Miejsce jestbardzo atrakcyjne,
ale namioty wystawiennicze,
powinny by¢ zastgpione przez
nowoczesne hale, z pelnym

Solutions&Technologies wybudo-
wata wiele w Europie. Jest to nie-
zwykle zaawansowana technicznie
instalacja, gdzie do termicznego
przeksztalcania kierowane beda
nie tylko osady powstajace na
Oczyszczalni Sciekow ,,Czajka”,
ale réwniez wysuszone osady po-
wstajace na Oczyszczalni Sciekow
,,JPoludnie”, skratki pozostajace
po mechanicznym oczyszczeniu
Sciekow, tluszcze oraz piasek
z piaskownikéw, dzieki temu
wszystkie opady powstajace w
procesie oczyszczania $ciekéw
beda neutralizowane w bezpieczny
1zgodny z najwyzszymi standar-
dami Srodowiskowymi sposob.

Jedynym odpadem powsta-
jacym na oczyszczalni bedzie
popiot i pozostaloSci z chemicz-

zapleczem konferencyjnym
1 sanitarnym.

W prowizorycznych warun-
kach, przy 30 stopniowych
upatlach nawet najlepiej
przygotowany program moze
nie przynie$¢ spodziewanych
efektow. Szkoda, bo Targom
towarzysza naprawde wazne
dla branzy konferencje, orga-
nizowane przez Izbe Gospodar-

nego oczyszczania spalin, odpady
te beda poddawane procesowi
stabilizacji i przekazywane do
dalszego wykorzystania poza
oczyszczalnia.

Zastosowany proces spalania
fluidalnego, uznany przez Unie Eu-
ropejska, jako Najlepsza Dostepna
Technologia dla unieszkodliwiania
odpadow z oczyszczalni Sciekow,
jest niezwykle efektywny. Powo-
duje zredukowanie ilosci odpadow
0 90 proc., co oznacza, ze poza
teren oczyszczalni wywozone be-
dzie tylko 10 proc. ilo$ci odpadéw
powstajacych w procesie oczyszcza-
nia $ciekéw, zestalonych fizycznie
i ustabilizowanych chemicznie.

Spalarnia wyposazona jest
w trzyetapowy system oczysz-
czania spalin, zapewniajacy spel-

cza Wodociagi Polskie, a takze
pokazy i spotkania konsulta-
cyjne. Modelowe rozwigzania
w gospodarce osadami Scieko-
wymi, efektywne zarzadzanie
majatkiem wedtug standardu
PAS 55, czy nowoczesne rozwia-
zania dotyczace inteligentnych
metod kontroli w sieciach wo-
dociagowych wzbudzaty duze
zainteresowanie uczestnikow,

- To jest podstawa przy tak
wielkim przedsiewzieciu. Decy-
zje musza by¢ jasne, klarowne
i szybko podejmowane nawet
w najtrudniejszych sprawach.
Inwestor byt bardzo zaangazo-
wany w nasze dziatania na kaz-
dym etapie realizacji inwestycji.
TworzyliSmy zgrany zespot, ktory
od rozpoczecia prac projektowych
do zakonczenia budowy przestrze-
gal ustalonych wspélnie regut.
Ito przyniosto doskonaly efekt.
Warbud, jako lider miedzynaro-
dowego konsorcjum odpowiadat
m.in. za konstrukeje i wykonanie
obiektow; infrastrukture technicz-
ng i zagospodarowanie terenu,
niemiecki WTE Wassertechnik,
za technologie mechanicznego
oczyszczania Sciekéw, dunski
KrugeriVeolia, za oczyszczanie

nienie bardziej rygorystycznych
warunkow emisji, niz te, jakie
aktualnie obowiazuja w Polsce
i w krajach UE. Zainstalowany
system pomiarowy do ciaglego
monitoringu emisji pozwala
na stala kontrole jako$ci spalin
odprowadzanych do atmosfery.

Dla konsorcjum wykonawcéw
z liderem Veolia Water Systems
Sp. z 0.0. na czele, byt to bardzo
trudny kontrakt, wymagajacy
niestandardowej wiedzy i ol-
brzymiego doSwiadczenia, oraz
bardzo sprawnego zarzadzania
projektem.

Spalarnia osadéw $ciekowych
na Oczyszczalni Sciekéw
,Czajka”.

ale mato kto wytrwat do kon-
ca w stabo klimatyzowanych
pomieszczeniach.

- Gospodarze miasta i woje-
wodztwa kujawsko-pomorskie-
g0, uczestniczacy w imprezach
targowych, deklarowali budowe
hal wystawienniczych z praw-
dziwego zdarzenia — podkresla
Leszek Trzeciak. — Mam na-
dzieje ze spelnig te obietnice.
Targi ,,WOD-KAN” w Bydgosz-
czy wypracowatly sobie bardzo
dobra marke przez 20 lati te

Trzy miesigce temu prezydent Bydgoszczy Rafat Bruski wystapit do marszatka wojewodztwa kujawsko
-pomorskiego Piotra Catbeckiego, z wnioskiem o wsparcie finansowe budowy profesjonalnych hal
wystawienniczych na terenie obecnego Centrum Targowo-Wystawienniczego w bydgoskim Myslecinku.
Projekt zaktada stworzenie spotki Miasta i Urzedu Marszatkowskiego. Bydgoszcz daje teren i infrastrukture
o wartosci 20 min zt, a marszatek wojewodztwa kujawsko-pomorskiego porownywalng kwote na budowe
hali. Podczas gali targowej, ktéra odbyta sie 22 maja w Filharmonii Pomorskiej marszatek Piotr Catbecki
zapewnit wystawcow i gosci, ze hale na pewno powstang. Rozwazane sg rézne opcje wigcznie z przy-
gotowaniem wspolnego wniosku o dofinansowanie projektu z funduszy unijnych. Panujaca na Targach
,WOD-KAN" w Bydgoszczy atmosfera, 424 wystawcdéw, w tym 50 zagranicznych, tiumy zwiedzajacych,
konferencie, prezentacje, ktérych w tym roku byto wyjatkowo duzo i na doskonalym poziomie, $wiadcza
0 ogromnym potencjale bydgoskiej imprezy. Tego potencijafu zmarnowa¢ nie wolno. Zdaniem marszatka
Bydgoszcz ma szanse stac sie waznym osrodkiem targowym w kraju i tej szansy nie mozna zaprzepascic.
Jeszcze w tym roku ma by¢ ogtoszony konkurs, dzigki ktéremu mozna zdoby¢ potrzebne pienigdze z UE.
Jest to kwota okoto 15 min zf pokrywajaca 75 proc. potrzebnych srodkéw. Konieczny jest oczywiscie wkfad
wiasny, ale zdaniem marszatka Piotra Catbeckiego jest on mozliwy do zdobycia.

Fot. Archiwum Veolia Water Solutions&Technologies.

biologiczne i gospodarke osadowa,
afrancuski OTV, za hermetyzacje
i dezodoryzacje procesow. Wezes-
niejsze protesty i obawy dotyczace
ucigzliwosci oczyszczalni, w tym
gléwnie zapachowej dla okolicz-
nych mieszkancow okazaly sie
catkowicie bezpodstawne. Przy
obecnie stosowanych rozwiaza-
niach technicznych i technolo-
gicznych taki problem w ogdle
nie istnieje. Ciesze sie, ze kazdy
sie moze teraz o tym przekonac.

- Wszystkie obiekty sa juz
gotowe do eksploatacji?

- Nasze konsorcjum zakonczyto
juz wszystkie prace i proby tech-
nologiczne urzadzen. Od péttora
roku z ogromnym powodzeniem
oczyszczamy Scieki z prawobrzez-
nej czeSci Warszawy. Czekamy
teraz na przesyl pozostatych Scie-
kéw, ale ten kontrakt realizuje
juz inny wykonawca. Spalarnia
ruszy po dwoch miesigcach od
uruchomienia tego przesylu,
poniewaz tyle czasu potrzeba na
przygotowanie osadéw do termicz-
nej obrobki. Mam nadzieje, ze
nastapi to pod koniec listopada.
To ogromna satysfakgja, ze znéw
mam swoj udziat w budowie tej
oczyszczalni, ktora tym razem
przetrwa co najmniej 50 lat.

Rozmawiala
Jolanta Czudak

Niezwykle istotnym elemen-
tem dla pomyslnej realizacji
calo$ci zadania byto i jest nadal
skuteczne wspotdziatanie stuzb
inwestorskich z wykonawca.
W trakcie budowy niejednokrot-
nie nalezalo znalez¢ rozwigzanie
dla probleméw , ktorych wezeSniej
nie mozna bylo przewidzie¢. Bu-
dowa spalarni osadow Sciekowych
w Warszawie moze by¢ pod tym
wzgledem oceniona jako modelo-
wy przyklad wspétdziatania inwe-
stora z wykonawcg dla osiagniecia
wspolnego celu.

Malgorzata Chodur

tradycje powinny kontynu-
owac przez kolejne lata. Ja
uczestnicze w nich od poczat-
ku i dzieki temu poznatem
wiele rozwigzan dotyczacych
technologii uzdatniania wody,
oczyszczania Sciekow i utyliza-
¢ji osadow Sciekowych. Wiele
z nich zastosowaliSmy przy
realizacji pierwszej i drugiej
fazy projektu ,Modernizacja
irozbudowa systemu wodno-
kanalizacyjnego na terenie gmi-
ny Radom”, dofinansowanego
z Funduszu Spojnosci. Pierwsza
faza tego przedsiewziecia za-
konczyta sie sukcesem przed
dwoma laty, a druga potrwa do
2014 roku. Kiedys ja zdobywa-
fem tu potrzebna mi wiedze,
a teraz dzielg sie nig z mniej
doswiadczeniami kolegami
z branzy wodno-kanalizacyj-
nej. Z perspektywy tych 20
lat moge powiedzie¢, ze Tar-
gi ,WOD-KAN” w Bydgoszczy
odgrywaja znaczaca role dla ca-
Tej branzy. Jestem przekonany,
ze wkrétce beda sie odbywaty
wwarunkach, odpowiadajacych
standardom XXI wieku. (jol)



INNOWACYJNOSCI

© © 0 0 0 0 0 0000000 0000000000 0000000000000 000000000000000000e0 o

Modelowe finansowanie inwestyc)|

Porozumienia kooperacyjne inwestoréw z funduszami kapitatowymi, to najlepszy sposéb
finansowania inwestycji wysokiego ryzyka, w tym projektéw innowacyjnych. Przynoszqg
wiele korzysci podmiotom zrzeszonym w klastrach branzowo-finansowych. O wypraco-
wanym przez Quality All Development Fundusz Kapitatowy S.A. nowatorskim modelu
wsparcia przedsiewzieé, kidre przyspieszajg rozwéj réznych sektoréw gospodarczych,
rozmawiamy z prezesem zarzgdu, Tadeuszem Géralskim.

- Na czym polega atrak-
cyjnosé takiej formy finan-
sowania?

- Skuteczno$¢ dziatania kla-
strow branzowych we wszyst-
kich sektorach gospodarki ma
sens tylko wowczas, kiedy przy-
stepuja do nich instytucje fi-
nansowe. Bez takiej kooperacji
zaden Kklaster nie przetrwa, na-
wet gdyby skupiatl najbardziej
pomystowych przedsiebiorcéw
1 najlepsze instytuty naukowo
-badawcze. Komercjalizacja
kazdego projektu wymaga
kapitatu, a innowacyjnych
przedsiewzie¢, obarczonych
wiekszym ryzykiem, banki nie
chca finansowac. Przy sieganiu
po Srodki unijne trzeba z kolei
wykaza¢ sie wlasnym wkladem
wwysokosci 30 - 50 proc. kosz-
tow przedsiewziecia. Przy duzej
wartoSci projektu jest to zwy-
kle bariera nie do pokonania,
zwlaszcza dla startujacych do-
piero firm. Najlepszym roz-
wigzaniem w tej sytuacji sg
porozumienia kooperacyjne
inwestorow z instytucjami fi-
nansowymi w ramach danego
Kklastra, poniewaz gwarantuja
skuteczng realizacje takiego
projektu.
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- Jak to sie odbywa?

— Inwestor, ktory chce
skorzysta¢ ze wsparcia fi-
nansowego Kklastra musi
przystapi¢ do porozumienia
kooperacyjnego i aktywnie za-
angazowac sie w dziatalnos$é
prowadzong wspoélnie przez
wszystkich uczestnikéw. Przy-
ktadowo, jezeli jest to klaster
budowlany, a przedsiebiorca
zamierza wybudowac fabryke,
to zamiast zlecac¢ prace anali-
tyczne, projektowe, finanso-
we i budowlane na zewnatrz
powierza je podmiotom zrze-
szonym w klastrze. Wszyscy
maja z tego korzys$c. Firma
analityczna, bo dokonata
oceny tego przedsiewziecia,
architektoniczna, bo wykonata
projekt, producent materialow,
bo dostarczyl je wykonawcy,
a firma budowlana, bo zreali-
zowala te inwestycje. Kazdy,
kto na tym projekcie zarobit,

przynajmniej 1/3 zysku musi
przeznaczy¢ na kapitat spotki
non-profit. Ta spétka dysponu-
jac zgromadzonymi Srodkami,
wspiera finansowo inwestora.
Ponadto, dzieki posiadanym
srodkom, moze ubiegac sie
rowniez o unijne dofinanso-
wanie.

- StworzyliScie wlasny fun-
dusz wspierania inwestycji?

- Taki wlasnie jest efekt tej
dzialalno$ci. Mamy wtasny fun-
dusz, z ktérego wspieramy in-
westycje. Jesli jest on zasilany
z pieniedzy unijnych, to mamy
dodatkowy kapitat , ale jezeli
ich nie uzyskamy, to i tak mamy
wlasne zrédio finansowania
innowacyjnych wdrozen oraz
inwestycji. Takie rozwigzania
sa bardzo korzystne dla wszyst-
kich uczestnikow. Beneficjent
mniej placi za projekt, ponizej
ceny rynkowe] i ponosi mniej-

Tadeusz Goralski, prezes zarzadu Quality All Development

Fundusz Kapitatowy S.A.

bsolwent Uniwersytetu Warszawskiego oraz University of Insurance

& Banking Warsaw in association with the Centre for Insurance
& Investment, City University Business School London. Posiada ponad
20-letnie doswiadczenie w dziedzinie bankowosci i finansow.

Venture Gapital 3.07

Niedawno zainaugurowat dziatalnosé JuupStore.pl — pierwszy w Polsce, niezalezny ser-
wis z aplikacjami na telefony komérkowe, wzorowany na globalnym sukcesie firmy Ap-
ple, App Store. W firme, bedqgcq klasycznym przyktadem start-upu, zainwestowat jeden
z funduszy porifelowych Krajowego Funduszu Kapitatowego S.A., utworzony wspélnie
z grupg MCI - Helix Ventures Partners.

odczas konferencji pra-
sowej, zorganizowanej
na te okoliczno$¢, po-
proszono mnie o komentarz
dotyczacy sktonnosci fundu-
szy venture capital do inwe-
stowania w branzy aplikacji
mobilnych. To pytanie spo-
wodowato, ze zaczalem sie
zastanawia¢ nad tematem
od drugiej strony — na ile
to inwestorzy finansowi sa
gotowi na projekty z zakresu
technologii mobilnych i inter-
netowych. Pytanie zdaje sie
by¢ trywialne, a twierdzaca
odpowiedz oczywista, ale czy
na pewno?
W obecnych czasach, w kto-
rych technologiczne trendy

Fot. Archiwum

konsumenckie czesto kreuja
osoby kilkunastoletnie, rozu-
mienie zastosowania nowych
technologii staje sie pochod-
na zmian pokoleniowych. Por-
tale spotecznosciowe, bedace
fenomenem ostatnich lat,
przeniosly znaczaca czeS¢
naszego zycia do przestrzeni
wirtualnej, a podstawowym
narzedziem poruszania sie
w tej, jak 1 w rzeczywistej
przestrzeni, coraz bardziej
staje sie telefon komoérko-
wy (ktorego gtéwna funkcja
przestata by¢ komunikacja
glosowa). Wyposazony jest
przy tym w niezliczong liczbe
aplikacji, ktérych uzyteczno-
Sci ani specjali$ci, ani nawet

tworcy literatury fantastycz-
nej, do niedawna nie byliby
w stanie przewidzie¢. Udaje
sie to natomiast dzieciom,
ktére w sposob intuicyjny
korzystaja z kolejnych funk-
cjonalnosci.

Mato tego, mtodzi ludzie nie
tylko zadaja od rynku tych roz-
wiazan, ale coraz czesciej sami
je dostarczaja. Wiele wskazuje
na to, iz w niedtugim czasie
bedziemy mieli do czynienia
z fenomenem 20-letnich,
ZERO-CAPEX’owych (jak
ich okre§lam) seryjnych
przedsiebiorcow. Biorac
pod uwage, ze zdolny uczen
lub student jest w stanie w
stosunkowo krotkim czasie

Piotr Cwik, dyrektor inwestycyjny i wspoéitwérca Krajowego
Funduszu Kapitatlowego S.A.

d momentu utworzenia KFK w 2005 roku, zarzadza Dziatem Inwestycyj-

nym i zrealizowat dotychczas wszystkie 15 transakcji zatozenia nowych
funduszy venture capital o tacznej kapitalizacji ponad 1 mid PLN. Bierze
aktywny udziat w realizacji strategii inwestycyjnych funduszy portfelowych
jako cztonek ich komitetow inwestycyjnych i rad nadzorczych. Wczesniej
zaangazowany w przedsigwziecia o roznej skali, w charakterze dyrektora
finansowego. Posiada dyplom MBA z European University Montreux w Szwaj-
carii. Jest réwniez absolwentem Wyzszej Szkoly Biznesu — National Louis
University w Nowym Saczu. Prywatnie rozwija swoje zainteresowania z zakresu
optyki, technologii $wietlnych oraz laserowych.

sze koszty budowy. Jesli oprocz
wsparcia z funduszu non-profit,
otrzyma je takze od koordy-
natoréw Srodkow unijnych, to
jeszcze zwiekszy sobie poziom
dofinansowania. Taka dziatal-
noSc¢ jest korzystna réwniez dla
firm zrzeszonych w Kklastrze,
bo nie ponosza np. kosztow
marketingu, a maja zlecenia.
Taka innowacyjna strukture
organizacyjng przedstawili-
$Smy w Komitecie Regionéw
w Brukseli. Spotkata sie tam z
bardzo duza akceptacja, dlatego
ze pokazuje sens funkcjonowa-
nia klastra. WprowadziliSmy
model, ktory doskonale funk-
cjonuje i sprawia, ze chetnie
w nasze dziatania angazuja
sie rowniez inne instytucje
finansowe. Istotg tego modelu
sa nowe formy generowania
zysku, czyli wartosci dodanej,
oraz nowe formy kontroli i za-
bezpieczenia ryzyka. Warto$¢
dodana dyskontowana jest za-
réwno przez beneficjentow jak
i przez fundusze inwestycyjne.

-Z iloma klastrami wspot-
pracuje Fundusz Kapitafowy
QAD?

- Wspélpracujemy z cztere-
ma klastrami: budowlanym, tu-
rystycznym, IT i medycznym,
ale finansujemy takze benefi-
cjentow zwigzanych z kilkoma
innymi sektorami gospodarki.
To sa projekty m.in. z branzy
lotniczej, ekologicznej i ener-
getycznej. W tych czterech

i przy niewielkich naktadach,
za pomocg komputera bedga-
cego juz wlasciwie dobrem
pierwszej potrzeby, stworzy¢
oS, co w tydzien osiagnie kil-
kanas$cie milionéw odston na
YouTube, a nastepnie zostanie
kupione za kilka milionéw
dolaréw przez inwestora bran-
zowego lub finansowego - ta-
kich przedsiebiorcow nowe;j
ery bedzie coraz wiecej. Oczy-
wiscie upraszczam, ale jedno
jest pewne - czasy, w ktorych
gléwna miara sukcesu bylo
zbudowanie fabryki, minely
(chyba) bezpowrotnie. Za to
nigdy wezesSniej stwierdzenie,
ze to wlasnie sila intelektu
jest tym, co w najwiekszym
stopniu stymuluje wzrost
gospodarczy, nie bylo tak
prawdziwe.

Czy grozi nam sytuacja,
w ktorej zjawisko tzw. luki
kapitalowej (wynikajace
z ograniczonego dostepu do
zewnetrznych zrédet finanso-
wania), bedzie obecne w sek-
torze matlych firm nie tyle
wskutek generalnie niskiej
sktonnoSci inwestoréw do ry-
zyka, co wlasnie ze wzgledu na
trudno$¢ w zrozumieniu po-
tencjalnej inwestycji i Sciezki
jej rozwoju? Cho¢ elementy
te niewatpliwie tgczg sie ze
soba i zawsze byly obecne,
to w niedalekiej przysztoSci
ten drugi moze okazaé sie
przesadzajacy. Wydawaloby
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Fot. Archiwum

Tadeusz Goralski, prezes zarzadu

klastrach mamy ponad 600
podmiotéw. To jest naprawde
duza grupa, tym bardziej, ze
dziatamy dopiero od grudnia
2008 roku. Spotke utworzyli-
$my kilka miesiecy po wejsciu
w zycie w 2007 roku przepisow
wykonawczych dotyczacych wy-
korzystania funduszy unijnych
przyznanych Polsce w okresie
budzetowym 2007 - 2013 i prze-
znaczonych dla finansowania
innowacyjnych rozwiazan oraz
ponadregionalnych porozumien
kooperacyjnych, czyli klastrow.
Pbzniej powstal Fundusz Ka-
pitalowy. Pierwsze trzy lata to
byt etap organizacyjny, a potem
zaczal przynosi¢ zyski.

- Jakie sg efekty dzialania
funduszu kapitalowego?

- Korzys¢ dla gospodarki
i beneficjentow. Udowodni-
liSmy, ze nasza dzialalnos$¢
wszystkim sie optaca, a porozu-
mienia kooperacyjne tylko to
potwierdzajg. Obroty funduszu

rosng z kazdym rokiem. Przy-
chody w grudniu 2008 roku
wynosily 300 tys. zt. Rok p6z-
niej 3 min zt, a w 2010 1. juz
33 mln zI. W ubieglym roku
wzrosly do 46 min zti 70 mln
71 obrotu w skonsolidowaniu.
Taki jest efekt piecioletniej
dziatalnosci Quality All De-
velopment Funduszu Ka-
pitalowego S.A. Oczywiscie
licza sie nie tylko obroty, ale
i efekty tej dzialalnosci. Kaz-
dy rodzaj klastra ma swojego
koordynatora, najczesciej sa
to izby, albo stowarzyszenia
gospodarcze, z ktérymi bardzo
Scisle wspoélpracujemy. Dzie-
ki tej kooperacji staliSmy sie
specjalistami od finansowa-
nia projektow w branzach, w
ktorych dzialamy. Nasi pra-
cownicy potrafig doktadnie
okresli¢ celowos¢ ich reali-
zacji, skutecznosc i efektyw-
no$¢. To ma istotne znaczenie
dla wspierania dziatalno$ci,
ktéra wplywa na rozwdj go-
spodarki i poprawe jej konku-
rencyjnosSci na europejskim
rynku. Bedzie jeszcze lepiej,
kiedy klastry o charakterze
technologicznym, ktére bardzo
dobrze sobie radza z przygo-
towaniem innowacyjnych
i prototypowych rozwigzan
zaczng rowniez korzystac ze
wsparcia funduszy inwesty-
cyjnych i kapitatowych, aby
z sukcesem komercjalizowac
te pomysty i uruchamiac ich
produkgcje.
Rozmawiala
Jolanta Czudak
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sie, ze po ponad 10 latach
od pekniecia banki inter-
netowej rynek powrocit do
réwnowagi, a nawet znowu
mamy do czynienia z niekie-
dy mocno oderwanymi od
fundamentéw  wycenami
spotek internetowych, de-
biutujacych na swiatowych
gietdach. Tymczasem, kiedy
rozmawiam z obecnymi, jak
i potencjalnymi zarzadzaja-
cymi funduszami venture ca-
pital w Polsce, coraz czeSciej
stykam sie z preferencja na
inwestowanie w tradycyjne
branze. Z jednej strony efekt
ten nalezy uznac za pozytyw-
ny, gdyz poprawi dostepnos¢
kapitalu dla polskich przed-
siebiorstw, a takze dywersyfi-
kacje polityk inwestycyjnych
funduszy, zwiekszajac praw-
dopodobienstwo znalezienia
ciekawych, w przysztosci do-
chodowych projektow.

Co sie jednak stanie,
jesli sklonnoS¢ ta zacznie
dominowac (tak jak kiedy$
inwestycje w przedsiewziecia
internetowe) i jak w takim
razie powinni zachowywac
sie inwestorzy? Zalozenie
i zyskowne wyjscie z firmy
budowanej przez cale zycie
oraz inzynieria finansowa
moga okazaé¢ sie kompe-
tencjami niewystarczaja-
cymi, aby rozpozna¢ poten-
cjalnego drugiego Skype
czy Facebook’a i poméc mu
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w rozwoju na skale globalna.
Coraz czeSciej w zespotach
zarzadzajacych funduszami
venture capital beda musialy
pojawia¢ sie obok finansistow
i przedsiebiorcéow osoby
o gruntownym doSwiadczeniu
technologicznym i marketin-
gowym, czesto stosunkowo
mlode.

Tak, jak w przypadku
Web 3.0, czyli kolejnej ewo-
lucji Internetu, zaktadajacej
m.in. zastosowanie sztucznej
inteligencji i wyszukiwania se-
mantycznego, tak konieczne
stanie sie nowe podejscie do
inwestowania, nazwane prze-
ze mnie Venture Capital 3.0.
Zaklada ono doglebne, czesto
intuicyjne i mocno wyspecja-
lizowane rozumienie przed-
miotu biznesu - wlaSciwe
dla emocjonalnego kreowa-
nia funkcjonalnodci, stale
skracajacego sie cyklu zycia
produktu oraz modelu przy-
chodowego, w ktérym coraz
czesciej ostateczny odbiorca
produktu/ustugi to nie ten,
ktéry ptaci (jak wasnie w przy-
padku aplikacji mobilnych,
czesto dostepnych za darmo,
ktorych producent zarabia na
umieszczanych w nich rekla-
mach). )

Piotr Cwik
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